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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021 do Centro Universitario
SOCIESC - UNISOCIESC constitui-se num instrumento de gestdo que estabelece
politicas, diretrizes, estratégias, metas e acbes com vistas a consolidacao e expansao
da Instituicdo, prevendo a abertura de novos cursos de graduacao e pos-graduacao e a
integracdo das funcdes de ensino, pesquisa e extensao, bem como do programa de
avaliacao institucional e planejamento orcamentario.

O PDI 2017-2021 foi elaborado com base nos resultados de um longo processo de
discussao coletiva envolvendo representantes de todos os segmentos da Instituicao e no
Planejamento Estratégico da Mantenedora, documento que vem sendo desenvolvido,
construido, atualizado e aprimorado constantemente desde 1999, constituindo-se num
instrumento de referéncia para as ag¢des da Instituicdo. Também foi referéncia para a

construcao deste documento os PDI’s anteriores da Instituigéo.

A partir da definicAo das diretrizes institucionais para a elaboracao do Plano,
provenientes da Anima Holding S.A., atual controladora da Sociedade Educacional da
Santa Catarina - SOCIESC, mantenedora do Centro Universitario, com o
estabelecimento da Concepcao Administrativa e Pedagdgica para o Centro Universitario,
iniciou-se 0 processo de discussdo coletiva, com o envolvimento e participacdo da
Reitoria, Gerentes, Coordenadores dos Cursos, Supervisores e representantes do corpo
docente, estabelecendo-se 0s objetivos e metas do Centro Universitario para o periodo
2017-2021, assim como a proposicao de investimentos, o acompanhamento geral da
avaliacao, revisao e execucao do Plano, além da aprovacdo dos recursos para o

desenvolvimento e implantagdo do mesmo.

A apreciacao do Plano também levou em consideracao as informacdes e observacoes
da Comissao Prépria de Avaliacao, a partir dos relatérios de autoavaliagao, bem como
as discussdes com os Colegiados e Nucleos Docente Estruturante dos cursos da
Instituicdo. A participacédo do corpo discente foi assegurada por meio do envolvimento
de seus representantes académicos nos 6rgaos colegiados de cada um dos cursos, bem
como na Comissao Prépria de Avaliacao, nos quais os assuntos referentes ao Plano de
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Desenvolvimento Institucional sdo apresentados e debatidos, gerando as mudancas de

rumos necessarias e maior assertividade na tomada de deciséo.

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho, seminarios, encontros e reuniées foram
realizados com objetivo de sensibilizar e informar toda a comunidade académica a
respeito do Plano de Desenvolvimento Institucional. Assim, a integracao das pesquisas,
dos diagnésticos e a atualizagao das diretrizes estratégicas, a adequagao dos objetivos,
das politicas, metas e agdes dos diversos segmentos contribuiram na composi¢cao do
documento ora apresentado, o Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio
2017-2021 da UNISOCIESC.

Sandro Murilo Santos
Reitor
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. BREVE HISTORICO

1.1.1. Da mantenedora

A Sociedade Educacional de Santa Catarina - SOCIESC tem sua origem na Escola
Técnica Tupy- ETT, na cidade de Joinville-SC, no inicio do ano de 1959. Naquela época,
iniciava-se no pais, com reflexos também no Sul, a produgédo de pecas para a industria
automobilistica e as empresas do setor metal-mecénico procuravam sanar as
dificuldades inerentes a absor¢ao da nova tecnologia, através da formacao de pessoal

especializado.

Atendidos os objetivos e justificados com bons frutos, a Escola, desde a sua criacao,
constitui-se em centro difusor de tecnologia ao servigco das empresas da regidao. Com a
aceleracao do crescimento industrial brasileiro, na segunda metade da década de 60, a
ETT acompanhou o processo e ampliou os horizontes como obra de cunho nitidamente
cultural/social e tecnolégico. Somaram-se nesta empreitada as ajudas valiosas do
Governo da Republica Federal da Alemanha e do Banco Nacional de Desenvolvimento

Econbémico.

O empreendimento tomou vulto. Cresceram as dependéncias fisicas. Multiplicaram-se
as matriculas. Aumentaram as despesas de custeio, a0 mesmo tempo em que mais
empresas passaram a utilizar a Escola como veiculo formador de profissionais
qualificados e como centro de apoio técnico e tecnoldgico. Cresceu a compreensao do
significado da Escola e da sua vocacao comunitaria. O modelo de participacdo de
diversas instituicbes e organizacdes para o custeio das suas atividades tem sido

considerado exemplar em todo o pais, em termos de escola profissionalizante.

Em outubro de 1962, foi criada a Sociedade Educacional Tupy, que passou a ser a
mantenedora da ETT, como sociedade civil, filantropica e de carater educacional e nos

anos seguintes foi declarada de Utilidade Publica Municipal, Estadual e Federal.
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Em outubro de 1967, foi assinado o Convénio Complementar ao Acordo Basico de
Cooperacédo Técnica, firmado entre os governos do Brasil e da Alemanha, para
ampliacao da ETT e melhoria do ensino ministrado, que durou cinco anos. Pelo convénio
o Governo Alemao concedeu equipamentos no valor superior a 1.000.000,00 de marcos
alemaes, além da ajuda técnica proporcionada por quatro engenheiros-professores que

permaneceram na ETT durante trés anos.

Os anos 1980 foram marcados por dois fatores externos simultaneos, os quais tiveram
repercussdes internas de decisiva importancia. Primeiro, a transformacéo, em fevereiro
de 1985, da Sociedade Educacional Tupy em Sociedade Educacional de Santa Catarina
- SOCIESC, da qual passaram a participar dezenas de outras empresas. A Fundicao
Tupy, verificando a importancia desta escola para a regido, num nobre gesto, doa a

Escola Técnica Tupy a comunidade joinvilense.

O segundo fator foi a criacdo de um modelo de ensino técnico profissionalizante
autossustentavel, que fez com que a ETT passasse a prestar servicos as empresas da
regiao. Com o passar dos anos, essa estratégia mostrou-se fundamental para a
sobrevivéncia da instituicdo. Outro importante fato foi a efetiva integragdo escola-
empresa, gerando recursos e transformando a escola num centro de atendimento de
questbes técnicas de pequenas e médias empresas, inclusive na geracao de projetos

especiais de pesquisa tecnolodgica.

Respondendo a uma demanda da comunidade, a SOCIESC, em 1997, criou sua primeira
instituicdo de ensino superior, o Instituto Superior de Tecnologia - IST, hoje Centro
Universitario SOCIESC - UNISOCIESC, com o objetivo de ministrar ensino superior de
graduacdo e pos-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu, para formar profissionais

especialistas em areas de ponta e de prioridade para a industria regional e nacional.

Para atender sua politica de expanséo, a partir do ano de 2000, a SOCIESC inaugurou
unidades nos municipios de Sao Bento do Sul, Florian6polis, Balneario Camboriu e
Blumenau, no estado de Santa Catarina e em Curitiba, no estado do Parand, todas com

0s mesmos objetivos da unidade de Joinville, preparadas para atuarem tanto no ensino
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médio, técnico, ensino superior e pos-graduacao /ato e stricto sensu.

No final do ano de 2010, em funcdo de mudancas na Lei da Filantropia e também no
ambiente socioecondémico e politico brasileiro, o Conselho de Administracdo da
SOCIESC aprovou a mudanca da sua classificacdo, deixando, a partir de 2011, de ser
uma instituicdo filantrépica, mas mantendo-se, ainda, como instituicio sem fins

lucrativos.

Em dezembro de 2015, a SOCIESC incorporou-se ao Grupo Anima de Educacao, atual
Anima Holding S.A., alterando sua categoria administrativa e passando a ser uma pessoa
juridica de direito privado, com fins lucrativos, visando ser a mais importante marca do
segmento educacional da regiao Sul do Brasil e procurando expandir as atividades da
SOCIESC com abertura de outras unidades, além de ampliar a gama de cursos
oferecidos para todas as areas do conhecimento. A partir desta incorporacao, tanto a
Anima quanto a UNISOCIESC passaram a ocupar a parte mais elevada do ranking de

qualidade de seus cursos no contexto nacional.

1.1.2. Da mantida

Em 1998, a SOCIESC efetivou uma parceria com o Centro Federal de Educacao
Tecnolégica do Parana, CEFET-PR (atual UTFPR) visando oferecer em Joinville o Curso
Superior de Tecnologia em Automacao Industrial, uma necessidade das empresas
locais. Para tratar dos aspectos locais do curso, tanto relativas as questoes
administrativas, a SOCIESC criou, em dezembro de 1997, o Instituto Superior Tupy-IST,
atual Centro Universitario SOCIESC - UNISOCIESC. Porém, além do objetivo acima
mencionado, pretendia-se também adquirir experiéncia na implantacao e na organizagcao
didatico-pedagdgica e administrativa de um Curso Superior, permitindo que, no futuro, a
prépria Instituicdo pudesse oferecer seus cursos superiores.

Crescendo em experiéncia, o entdo IST iniciou a elaboracdo de projetos visando a
criagcao de seus proprios Cursos Superiores, incluindo o Credenciamento da Instituicdo
como entidade de Ensino Superior. No final de julho de 1999, o IST recebeu a

autorizacao do Ministério da Educacao para o funcionamento dos cursos superiores de
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Tecnologia em Automacdo Industrial e de Tecnologia em Mecanica - Enfase em
Manufatura, bem como o Credenciamento como Instituicdo de Ensino Superior. No més
de agosto de 1999, foi realizado o processo seletivo, por meio do qual ingressaram 90
alunos nos cursos superiores do IST.

Em maio de 2002, o entdo IST passou a ofertar cursos de p6s-graduacgao lato sensu,
com a aprovacao pelo seu Conselho Superior do Regulamento da Pés-graduacgéao, tendo
iniciado seu primeiro curso denominado Metodologias para Melhoria da Qualidade em
Processos e Produtos.

Em fevereiro de 2006, o IST foi credenciado pelo MEC para o oferecimento de cursos na
modalidade a distancia, com a autorizacao do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
de Sistemas de Informacgéao (atual Tecnologia em Processos Gerenciais).

No més de junho de 2006, é credenciado pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES, o primeiro Programa de Pdés-graduagao stricto
sensu da Instituicdo, com o Curso de Mestrado em Engenharia Mecanica.

E, em 09 de agosto de 2013, o Instituto Superior Tupy foi credenciado como Centro
Universitario Tupy - UNISOCIESC, com a publicacao da Portaria 714 de 08 de agosto de
2013, no Diario Oficial da Unido, coroando uma trajetéria de sucesso e reconhecimento
das suas atividades no ensino, pesquisa e extensdo. Buscando um melhor
posicionamento e reforco da sua marca, foi solicitada a alteracdo de denominacao da
Instituicdo para Centro Universitario SOCIESC - UNISOCIESC, que oficializada com a
publicagéo da Portaria 110 de 02 de fevereiro de 2015, publicada no D.O.U. de 03 de
fevereiro de 2016.

Na area de Ensino, a UNISOCIESC atua nas areas de engenharia, de ciéncias sociais
aplicadas, ciéncias humanas e ciéncias da saude, contando no segundo semestre de
2016 com cerca de 7.700 alunos de graduacao, distribuidos em 34 cursos, entre
autorizados e reconhecidos. Do total acima apresentado, cerca de 2.800 alunos séao de
cursos na modalidade a distancia. Possui, também, uma ampla gama de cursos de pos-
graduacao /ato sensu em oferta, nas modalidades presencial e a distancia, com mais de
1.400 alunos matriculados, sendo cerca de 1.000 alunos em cursos na modalidade a
distancia
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Na area de pesquisa, dentro da politica institucional de atuar apenas em area que a
Instituicao definir como prioritarias, a UNISOCIESC oferta dois cursos de pds-graduacao
stricto sensu (mestrado) na area de engenharia mecénica e engenharia de produgao,
com cerca de 60 alunos matriculados. Aliada a oferta dos cursos de pdés-graduacgao
stricto sensu, a UNISOCIESC conta com um programa institucionalizado de Iniciacao
Cientifica, disseminado em praticamente todos os cursos da instituicdo, com em torno
de 50 projetos e cerca de 35 bolsas ofertadas em 2016.

A extensao também esta institucionalizada na UNISOCIESC, com uma regulamentacao
prépria e disseminada em todos 0s cursos, por meio do desenvolvimento de mais de 20
projetos, sendo parte deles voltados para a responsabilidade social - meio ambiente,
direitos humanos, inclusdo social, além dos projetos voltados para a area de saude,
educacao e conhecimento, cultura e comunidade e outros, cerca de 10.000 pessoas
participaram dos eventos e palestras abertos a comunidade no ano de 2017, e quase 40
cursos de extensdo oferecidos, nas diversas areas de atuacao da Instituicdo, com

aproximadamente 200 alunos matriculados.

As evidéncias do potencial de nosso pais para o0 ensino superior sdo demonstradas pelo
namero crescente de matricula no ensino médio. Atenta a esse fato e as exigéncias do
mundo do trabalho, a Instituicado vem, constantemente, desenvolvendo projetos de novos
cursos que atendam a demanda dos diversos setores da sociedade. O Centro
Universitario SOCIESC - UNISOCIESC é o resultado e o inicio de um complexo
movimento de mudangas, em que se mesclam as experiéncias - traduzidas pelos
padrdes tradicionais da UNISOCIESC - pela ousadia em inovar e pelo comprometimento
com a verdadeira revolugao social e comportamental: a EDUCACAOQ.

1.1.3. Locais de oferta

A UNISOCIESC tem sua area de atuagéo circunscrita ao municipio de Joinville, com a
sede no campus Marqués de Olinda, possuindo, ainda, outro campus no municipio
denominado Boa Vista, cujos dados estdo descritos a seguir.
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Quadro 1: Enderecos dos Campi da UNISOCIESC

Campus: Boa Vista

End.: Rua Albano Schmidt ne: 3.333
Bairro: Iririti Cidade: Joinville CEP: 89.227-753 | UF: SC
Fone: 0 xx 47 3461-0110 E-mail: | unisociesc@sociesc.org.br

Campus: Marqués de Olinda

End.: Rua Gothard Kaesemodel ne: 833
Bairro: Anita Garibaldi Cidade: | Joinville CEP: 89.203-522 | UF: SC
Fone: 0 xx 47 3461-0520 E-mail: | unisociesc@sociesc.org.br

Fonte: Projetos Académicos

No ultimo processo de recredenciamento (e-MEC n® 201008139), cuja visita ocorreu em
2010, o Centro Universitario SOCIESC, considerando os referenciais de qualidade
dispostos na legislacao vigente, nas Diretrizes da Comissao Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior - CONAES e no instrumento de avaliacao, obteve o conceito final 4
(quatro), segundo a Comissao de Avaliacao in loco, nas 10 dimensdes avaliadas:

Tabela 1: Dimensées avaliadas processo de recredenciamento

1- Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2- Politicas de ensino

3- Responsabilidade social da instituicao

4- Comunicagao com a sociedade

5- Politicas de Pessoal

5
4
5
5
5
6- Organizagao e gestao da instituicao 5
7- Infraestrutura fisica 4
8- Planejamento e avaliagao 4
9- Politicas de atendimento aos estudantes 4
10- Sustentabilidade Financeira 3

4

CONCEITO FINAL

Fonte: Sistema e-MEC, consulta interna. Relatorio de Avaliagéao Inep n° 85146.

1.1.4. Atos Regulatorios da Instituicao

O Centro Universitario SOCIESC foi credenciado em 1999, estando com o ato de
recredenciamento em tramite junto ao Ministério da Educagao (Processo 201710679). O
quadro abaixo detalha os dados dos ultimos atos da IES.
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Quadro 2: Atos regulatorios do Centro Universitario

Centro Universitario SOCIESC

Credenciamento Credenciamento EAD Credenciamento Centro = Recredenciamento EAD
Portaria 1172 de Portaria 756 de Universitario Portaria Portaria 153 de
28/07/1999, DOU 22/03/2006, DOU 714 de 08/08/2013, 03/02/2017, DOU de

29/07/1999 23/03/2006 DOU 09/08/2013 06/02/2017
Fonte: MEC

1.1.5. Indicadores da Faculdade

Em relacdo aos indicadores de qualidade do MEC, a IES possui, atualmente, os
seguintes indices (Cl - Conceito Institucional, IGC - indice Geral de Cursos e IGC
Continuo).

Tabela 2: indices da IES

indice Valor Ano

Cl - Conceito Institucional: 4 2012
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 5 2014
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2016
IGC Continuo: 2.8062 2016

Fonte: http://emec.mec.gov.br

Tabela 3: Historico de indices da IES

2016 = 3 2,8062

2015 - 3 2,8027 -
2014 - 3 2,5190 5
2013 - 3 2,6733 -
2012 4 3 2,6608 =
2011 - 3 2,8614 -
2010 4 3 2,3253 =
2009 - 3 2,3072 -
2008 = 3 2,2400 =
2007 - 3 2,3000 -

Fonte: http://emec.mec.gov.br
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No ultimo triénio (2013-2015) do Sistema Nacional de Avaliagédo da Educacao Superior -
SINAES, o Centro Universitario SOCIESC contou com a participagdo dos cursos no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE no ciclo vermelho a saber:

Quadro 3: CPC dos Cursos

AREA DE ENQUADRAMENTO CAMPUS ENADE
ontinuo Continuo Faixa

Administracao 5,00 4,37

Direito MO 3,06 3,25 4
Ciéncias Contabeis MO 3,06 3,48 4
Tecnologia em Processos Gerenciais MO 2,48 3,03 4
Tecnologia em Processos Gerenciais EAD 1,78 2,18 3
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos MO 2,46 3,27 4
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos EAD 1,60 = =
Tecnologia em Gestao Financeira MO 3,37 3,27 4
Tecnologia em Logistica MO 3,64 3,44 4
Tecnologia em Logistica EAD 3,05 - -
Tecnologia em Gestdao da Qualidade MO 2,70 2,46 3
Tecnologia em Gestao da Qualidade EAD 1,64 - -

Fonte: http://emec.mec.gov.br

O IGC (2016) alcancado pelo Centro Universitario SOCIESC foi o de nota 3, mas cabe
ressaltar que os cursos avaliados no ano de 2016 foram os da area de Saude. O Centro
Universitario ndo teve no respectivo ano nenhum curso avaliado, uma vez que esta

inserindo os cursos de Saude agora em seu rol de ofertas.

1.2. MISSAO, VISAO E VALORES

Os enunciados da UNISOCIESC para a definicao de sua Missao e Visao datam de 2001,
ano em que a Instituicao obteve as primeiras certificacées pela Norma ISO 9001, e que
foram importantes para que tragdssemos a razao de existirmos como IES. Nestes 17
anos, a nossa Missdo e Visdao foram ajustando nossa histéria, traduzindo nossas
conquistas, amalgamando nossos valores e ajudando-nos a avangar rumo ao

desenvolvimento institucional. passaram por algumas alteracbes para adequacao ao

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



nosso sistema. Até entdo, nossa missao deu conta de ajudar-nos a contribuir para o

desenvolvimento humano e da comunidade através da educagao e inovagéao tecnologica.

O ponto de partida para a definicado dos referenciais filoséficos que fundamentam as
acOes da instituicdo bem como as politicas que fundamentam o Projeto Pedagdgico
Institucional da UNISOCIESC tém sua origem na visdo de homem assumida pela
Instituicdo de um ser que busca a realizagdo e o autoconhecimento, capaz de tomar
decisdes e exercer plenamente a cidadania como agente de transformacao social,
caracterizada por conhecimento, espirito critico, criatividade, compromisso,
responsabilidade e postura ética.

Esse homem vislumbrado pela Instituicao idealiza o mundo como um lugar possivel de
vida com qualidade para as geracbes futuras. Para caminhar na construcdo desse
homem, a comunidade académica procura desenvolver e resgatar:

v' cidadaos responsaveis, que se posicionem como agentes de inovacao e
transformacao social, capazes de exercer a lideranca, priorizando solucdes éticas,
criativas e democraticas aos problemas;

v' profissionais que utilizam um diédlogo critico com a realidade social, voltados a
acao concreta e empreendedora;

v’ acbes sociais, voltadas a consciéncia critica exercitando a participacdo a
cooperacao e o voluntariado dos diferentes grupos rumo ao desenvolvimento
sustentavel da humanidade.

Todavia, em 2018, um amplo debate também buscou reposicionar a declaracao de nossa
missdo, em uma tentativa clara de melhor vincula-la as competéncias que nossa
Instituicdo foi construindo ao longo dos anos, de maneira que desempenhasse a funcao
de uma bussola, direcionando nossos passos e nossa tomada de decisdo. A missao do

Centro Universitario SOCIESC ficou assim reformulada:

1.2.1. Missao

Transformar o Brasil pela educacgao, formando cidadaos éticos e competentes, por meio
de praticas inovadoras de aprendizagem e gestao, internacionalizagcao, relacionamento

com o mercado, valorizacdo das pessoas e responsabilidade social.
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1.2.2. Visao

A visao de futuro da SOCIESC, de ser uma organizacao de exceléncia e referéncia
em educacdao e inovagao tecnoldgica, também passou por amplo debate, sem que se
perdesse sua esséncia. Vislumbrando ser reconhecida pela maneira como estabelece
relacdo entre Educacédo e Inovacdo Tecnoldgica, se ocupando de preparar toda a
comunidade, principalmente professores e alunos para a vida em uma sociedade
eminentemente tecnoldgica, a UNISOCIESC define politicas de autoavaliacdo e melhoria
continua de seus processos de ensino, pesquisa e extensdo, visando o constante
aprimoramento nas atividades que contribuem para o desenvolvimento da comunidade.

Como uma organizagao de referéncia, a UNISOCIESC atua para que a exceléncia das
acles realizadas, em ensino, pesquisa e extensao, sejam reconhecidas pela sociedade,
e sua nova Visao traduz este posicionamento, ampliando seu olhar em direcao ao futuro.

A nova Visao pode ser assim explicitada:
Ser a instituicdo de ensino mais desejada do Sul do pais em todos os niveis de ensino,
reconhecida pela internacionalizagdo, ofertando as melhores solugbes educacionais e

tecnoldgicas.

1.2.3. Valores e Principios

A UNISOCIESC tem como principio a responsabilidade pela preservacdo do
conhecimento universal e por contribuir para a producdo de novos conhecimentos.
Investiga a natureza, a cultura, a sociedade, a politica e a economia, de modo critico,
procurando reunir projetos em diversas areas do conhecimento de maneira a possibilitar

a traducéo da universalidade do saber humano produzido historicamente.

E comprometido com valores como a paz, a justica, a democracia, a solidariedade, a
sustentabilidade e os direitos humanos, sem submissao a ideologias. Pela educacéo,
dedica-se a formacao tanto do cidadao quanto do profissional, que seja conhecedor de
si e de seus talentos, saiba aprender, saiba fazer e saiba conviver, por ter desenvolvido

seu espirito de solidariedade e responsabilidade social.
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A Visdo, a Missdo e os Valores que referendam as ac¢des da UNISOCIESC,
fundamentadas pelos principios da liberdade, da ética, da justica e da vida, contribuem
para a realizacdo de seus compromissos com a exceléncia no ensino, na investigacao

cientifica, na extensao e no desenvolvimento integral e continuado do ser humano.

A liberdade, como fruto de sua autonomia pelas competéncias institucionais adquiridas,
manifesta-se permanentemente nas relagcbes com o préoximo e consigo mesmo. Educar,
tendo como pilar o aprender a conviver, busca nas relacbes humanas um apoio
constante e a liberdade como principio da vida em comunidade. Liberdade para
aprender, para fazer, tendo o bem como referéncia deste fazer, liberdade para ser e para

conviver.

A liberdade de ser é fundamental para a realizagdo do trabalho a que se propde a
UNISOCIESC. Baseado em uma filosofia que considera a expressao da consciéncia
como caminho de transformacao, a liberdade, como caracteristica inerente da natureza
humana, surge como requisito da capacidade de avaliar o0 mundo e a si mesmo. A
UNISOCIESC se coloca, entdo, a servico da construcéo da liberdade civil, social e de
pensamento, como requisitos fundamentais para a construcao da cidadania. Ser livre é
ser pessoa, € ser humano como ser sécio-histérico, em permanente relagdo com o
mundo e com o proximo capaz de se construir, na busca do devir, a partir de um projeto

de vida pessoal que esteja comprometido com os projetos de vida da humanidade.

Todos os principios e concepgcdes acima descritos, que orientam as acbes da
UNISOCIESC e que representam suas referéncias humanisticas, como a valorizagao da
vida, tém, como base, cinco valores fundamentais que incorporam todos os valores
defendidos pela comunidade académica:

v" Respeito: Proporcionar um ambiente inclusivo, compreendendo e aceitando as
diferengas pessoais e profissionais, com dignidade e tolerancia, sendo consciente
dos direitos e obrigacdes de si mesmo e do outro.

v Inovacao: Ter coragem e ousadia para criar novas praticas e novos caminhos,
por meio de processos criativos que gerem crescimento, desenvolvimento e
evolucdo das pessoas, da organizacao e da comunidade.

v" Responsabilidade Social: Adotar comportamentos e acdes sustentaveis que
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promovam o bem-estar da organizacao, da sociedade e do meio ambiente.

v Valorizacdo das Pessoas: Reconhecer e valoriza atitudes, talentos e
conhecimentos, proporcionando a construgdo coletiva e o0 sentimento de
pertencimento.

v' Comprometimento: “Vestir a camisa”. Agir com entusiasmo, engajamento e
cooperacao, assumindo os propdsitos e valores da organizacao.

Figura 1 - Valores Institucionais
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Fonte: Gestao de Pessoas.

Todos esses valores, tendo como principio a liberdade, a ética, a justica e a vida,
pressupdem a justica como norteadora das relacdes humanas caracterizadas pelos
deveres e responsabilidades em relacdo ao semelhante e a sociedade, além do exercicio
da autossustentabilidade, da democracia, do pluralismo, da autonomia, da solidariedade
e do comprometimento. A autossustentabilidade, no que concerne ao seu modelo de

gestao que procura reduzir sua dependéncia de recursos financeiros externos.

A democracia, por estimular a participacdo de professores, funcionarios técnico-
administrativos, estudantes e comunidade externa na discussao de seus problemas e do

seu desenvolvimento, como instituicdo de ensino.

O pluralismo, como referéncia importante para a dialogicidade como método de ensino
e tomada de decisdes, a consciéncia da importancia da inter e da transdisciplinaridade
nas solugbes dos problemas, da convivéncia entre contrarios, da polémica e do didlogo
como exercicio da critica, da presenca do erudito e do popular, do saber elaborado e da
cultura oriunda da tradicao.

A autonomia, como requisito fundamental ao exercicio de sua liberdade, € entendida
como a capacidade de se autogerir e sustentar, por ser dotada das competéncias
necessarias para a realizacao de seus propositos.
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A solidariedade, por ter no ser humano a primeira finalidade das estruturas econémicas,
sociais, politicas e juridicas, condicdo para a edificacdo de uma sociedade justa,
consciente e comunitaria, sustentada na conjuncao de esforcos comuns e no dialogo

entre todos.

O comprometimento, como responsabilidade para com a comunidade na qual se insere,
através de acdes educacionais, de investigacao cientifica e de extensao, desenvolvendo
em seus alunos a consciéncia ética baseada nos ditames do bem comum, com vistas ao

desempenho critico e eficaz da cidadania.

Segundo os principios e valores da UNISOCIESC, as inovacdes tecnoldgicas
desenvolvidas para atender as necessidades da vida cotidiana devem estar
comprometidas com o SER além do TER, sustentando a qualidade de vida das geracoes

futuras.

1.3. FINALIDADES

Na qualidade de centro de criacdo do saber, a UNISOCIESC disponibiliza-se a contribuir
na resolucao dos problemas relacionados ao desenvolvimento social da comunidade na
qual estd inserido. Por meio da sua visdo e missdo, assume 0 COmpromisso com a
exceléncia e referéncia no ensino, na investigacao cientifica, na extensao e no
desenvolvimento integral do ser humano, com a educacao das geracoes para a
vida e a satisfacao das necessidades do homem pela educacao e inovacao

tecnoldgica, de forma consciente e comprometida com a sustentabilidade.

Todo seu compromisso tem como base sua vocacéo: Educacgéo e Inovacao Tecnoldgica.
Por Educacao sao entendidas as acdes que possibilitam aos individuos atingirem um
maximo de humanidade. Essas a¢des podem ser viabilizadas oferecendo a comunidade
programas de formacgao e qualificacao profissional do nivel técnico a pos-graduagao,
escolaridade basica as criancas, jovens e adultos, educando a sociedade pela
participacdo e atuacdo em suas atividades, apresentando-se como exemplo de

cidadania e comprometimento com o bem-estar e desenvolvimento sustentavel da
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comunidade.

Por Inovacao Tecnoldgica sao entendidos os estudos dos procedimentos técnicos em
relacdo ao desenvolvimento da civilizagdo. Seja na pesquisa de inovacgdes tecnoldgicas,
nos servicos de engenharia, na fabricagcao de produtos, na consultoria tecnolédgica ou na
adaptacdao e disseminagdo das novas tecnologias, essa vocagdo se manifesta
contribuindo com o desenvolvimento das empresas de todo porte, das organizacées e
com o bem-estar sustentavel da comunidade, possibilitando uma vida de qualidade para

as geracoes futuras.

O reconhecimento da UNISOCIESC se da pela maneira como estabelece a relacao entre
Educacao e Inovacao Tecnoldgica, no preparo da comunidade, principalmente
professores e alunos para a vida em uma sociedade eminentemente tecnoldgica, de
maneira que possam disseminar para fora dos limites da instituicdo, a alfabetizacao

tecnolégica, fundamentais ao exercicio da cidadania na sociedade contemporanea.

Baseado em sua vocagéo, a UNISOCIESC se posiciona como instituicao cuja principal
finalidade é a comunidade tendo como compromisso maior a vida. Todo seu trabalho é
voltado ao desenvolvimento do homem, como caminho de humanizacéao e de libertacéao,
por crer na liberdade como expressdao da consciéncia, cujo resultado da praxis é a
“reflexdo e acdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo”. Tal filosofia pressupde

um ensino compromissado com a formacgéao tecnoldgica e humanistica.

Na sociedade contemporanea, o ensino superior € um dos motores do desenvolvimento
econdmico’, polo de educacio, espacgo de formagéo de profissionais competentes para
corresponder as necessidades demandadas pelas inovagcées advindas do progresso
tecnoldgico. Assim, de acordo com a sua vocagdo e os referenciais legais para a
educacao superior, a UNISOCIESC se propde, no exercicio das suas funcdes, as
seguintes finalidades:

v estimular a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

v preparar profissionais com sélida formacgao e qualificacéo nas diferentes areas do

' DELORS, Jacques, et al. Educagdo: um tesouro a descobrir. Sao Paulo: Cortez; Brasilia: MEC: UNESCO, 1998
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conhecimento;

v' promover e incentivar a formacéao integral do cidadao, estimulando a educacao
continuada;

v' promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacbes ou de outras formas de comunicagao;

v' incentivar o trabalho de pesquisa, notadamente aplicada, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da regido, do conhecimento e da criacao e difusao
cultural e cientifica;

v suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento
de cada geracao;

v implementar programas, projetos, acdes extensionistas e de responsabilidade
social, aberta a participacao da populacao, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na institui¢édo;

v’ estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;

v’ cooperar para o desenvolvimento socioeconémico e cultural da comunidade, do
Estado e do Pais;

v' promover o intercambio com faculdades, centros universitarios, universidades e
outras instituicbes educacionais, cientificas e culturais, nacionais e estrangeiras.

1.3.1. Funcoes da UNISOCIESC

De acordo entdo com seus principios e valores, as funcées da UNISOCIESC sao aquelas
que permitem o exercicio de sua missao, contribuir para o desenvolvimento humano
e da comunidade através da educacao e inovacao tecnoldgica. Exercer o papel de
ser um centro de formagao de cidadaos e profissionais, de pesquisa e desenvolvimento
de inovagdes tecnoldgicas que possam contribuir com o desenvolvimento sustentavel da

comunidade pelas suas atividades no ensino, na pesquisa e na extensao.

?f
2

=~
O

PA

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021




1.4. OBJETIVOS E METAS

No exercicio de suas funcdes, a UNISOCIESC procura cumprir com alguns objetivos
institucionais, que estdo desdobrados em um conjunto de objetivos e metas, descritos
no item 1.9, para cada eixo definido pelo SINAES, e organizados de maneira a possibilitar

a operacionalizacdo das suas intengcdes expressas nos objetivos institucionais a seguir.

1.4.1. Objetivo geral

Buscar a exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, de maneira
a se tornar referéncia pela exceléncia em suas agbes, contribuindo para o
desenvolvimento da comunidade no que consiste sua vocacao, a Educacéao e a Inovacéao
Tecnoldgica.

1.4.2. Objetivos especificos

EM RELACAO AS ATIVIDADES DE ENSINO

v' consolidar o conhecimento académico e a participacao efetiva da regiao na vida
da UNISOCIESC;

v’ proporcionar ao futuro profissional uma compreensao holistica e interdisciplinar
do seu campo profissional;

v' formar profissionais competentes para compreender, analisar e propor
alternativas de solucao aos problemas e desafios postos pela pratica em seus
ambitos de atuacao;

v’ estabelecer um padrao de qualidade nas suas praticas académicas de acordo
com as exigéncias da comunidade interna e externa e de acordo com seus
principios e valores;

v estabelecer programas de qualificacdo e intercambio docente em parceria com
outras instituicdes locais, regionais ou nacionais;

v’ desenvolver o pensamento critico e reflexivo do discente;

v’ participar criticamente e contribuir com propostas que visem ao

desenvolvimento econdmico, social e cultural da regiao;
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contribuir para reformulacées nas concepgdes e praticas curriculares;
estimular o conhecimento e a busca de solugbes de problemas

contemporaneos.

EM RELACAO AS ATIVIDADES DE PESQUISA

incentivar o corpo docente e discente a constituir grupos de pesquisa;
priorizar, nas investigagdes, problemas locais e regionais, que serdo estudados
e interpretados em conexao com o quadro nacional ou internacional;
promover intercambios com outras Instituicoes que desenvolvem pesquisas
similares;

divulgar a producao académica dos grupos de pesquisa em nivel estadual,
regional e nacional;

dar prioridade as pesquisas de carater tecnolégico, incentivando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada, em areas definidas como
prioritarias para a Instituicdo, com vistas ao desenvolvimento tecnol6gico local

e regional;

EM RELACAO AS ATIVIDADES DE EXTENSAO

v' estimular a solidariedade humana na construcdo da sociedade e na
estruturacédo da vida e do trabalho;

v’ educar para a cidadania, estimulando a atuacao coletiva;

v’ propiciar condigbes para a transformagdo da realidade, visando justica e
equidade social;

v' desenvolver Projetos de Extensdao e Ag¢dao Comunitaria (Responsabilidade
Social), integrando e articulando acdes dos cursos oferecidos pela
UNISOCIESC, estendendo a comunidade os beneficios da pesquisa e da
producéao cultural;

v incentivar professores e alunos a participarem do Programa de Extenséo;

v otimizar os servigcos de consultoria, assisténcia técnica e tecnoldgica ao setor
produtivo e a comunidade em geral;

v estimular o conhecimento da realidade contemporénea, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
empresas, estabelecendo com estas uma relacdo de reciprocidade.

UNISOCIESC
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EM RELACAO A GESTAO

v’ estimular a participacdao dos funcionarios nas acdes da UNISOCIESC como
forma de crescimento pessoal e institucional;

v fortalecer a gestdo participativa através do funcionamento de Colegiados e
Conselhos;

v’ utilizar os mecanismos existentes na comunidade interna para subsidiar e
avaliar decisfes;

v aperfeicoar constantemente seu processo de Avaliacao Institucional.

1.4.3. Mecanismos de Acompanhamento Sistematico dos Objetivos

No exercicio de suas fungbdes, a UNISOCIESC procura cumprir com os objetivos
tracados tanto para ensino, quanto para pesquisa e extensdo. A cada ano sao
estabelecidas e revistas as metas segundo as quais serdo atingidos os objetivos. O
acompanhamento, tanto dos objetivos quanto das metas, € realizado pelos
Coordenadores de Cursos, Reitor, Diretor, além dos Colegiados dos Cursos, Comissao
Propria de Avaliacdo - CPA e dos préprios Nucleos Docentes Estruturantes.
Periodicamente os gestores se relnem para avaliar o andamento dos objetivos e das

metas e definir acées de redirecionamento quando necessario.

1.5 METAS INSTITUCIONAIS

As metas institucionais foram revisadas, discutidas e reavaliadas em relagdo ao Plano
de Desenvolvimento Institucional anterior. As novas metas do PDI foram construidas com
0 engajamento de todos os niveis da comunidade académica, na busca permanente da
exceléncia no ensino, principal caracteristica de um Centro Universitario. Na extensao e
na pesquisa, a exceléncia é perseguida pelas atividades de iniciacao cientifica, pesquisa,
producao cientifica, extensao, difusdo cultural e responsabilidade social como fatores
integradores de suporte qualitativo ao ensino.

A definicdo de metas e a proposicdo de acdes neste Plano de Desenvolvimento
Institucional sdo fundamentais, a medida que as metas estabelecem uma posicao no
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futuro, que podem estar relacionadas ao tempo ou ao valor a elas agregado.

No ambito educacional, se revestem de importancia a partir do momento em que refletem
as expectativas e os anseios da comunidade académica e explicitam as reflexdes que
tém sido feitas diuturnamente e que nos movem em direcao as a¢des que precisam ser
encetadas para garantir a perpetuacao dos valores institucionais, a motivacao da equipe

e a busca pelos resultados pretendidos.

Visando a implantacao efetiva das politicas e a consecucao dos objetivos gerais, tendo
como base a analise dos indicadores institucionais € em consonancia com os objetivos
pretendidos, que visam a expansao e a melhoria nos ambitos administrativo, social,
pedagogico, financeiro e de infraestrutura, o Centro Universitario SOCIESC propde, para
o periodo de 2017 a 2021, o alcance das seguintes metas:

ENSINO

I S e
/2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

Melhorar os conceitos dos cursos de
graduacgéo, em busca dos conceitos
4 e/ou 5 nos préximos ciclos
avaliativos (CPC).

Consolidar a oferta de pds-
graduacao Lato Sensu.

Estimular o uso de metodologias que
desenvolvam competéncias e

X X X X X

Fortalecer os cursos de
graduacao e de pos-

graduagao habilidades desejadas ao egresso do X X X X X
século 21.
Ampliar o niumero de alunos da
graduacao presencial e pos- X X X X

graduacao, investindo no processo

de captacao.

Criar novos cursos de graduacao e

pbés-graduacao, atendendo as

demandas do mercado e aos X X X X X
objetivos estratégicos listados no

item 1.5 deste documento.

Fortalecer a abordagem de formacao

de portfélio, incentivando a X X X X X
interdisciplinaridade na IES.

Implantar e desenvolver novos

cursos de graduacao no modelo X X X X X
Ofertar cursos na hibrido

modalidade
semipresencial
(hibrido/blended
learning)

Ampliar a oferta de
cursos de graduagao e
de pés-graduagao

Ampliar oferta de disciplinas hibridas

em cursos presenciais, preservando X X X X X
os limites legais.

Implantar e desenvolver de pés-
graduacdo lato sensu a distancia.
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Propiciar experiéncias significativas

de aprendizagem em ambientes X X X X
diferenciados.

Ampliar a abrangéncia do Projeto de
Vida dentro do projeto académico.
Intensificar e valorizar a utilizagéao de

metodologias ativas no ambiente de X X X X X
aulas.

Incentivar projetos e programas que

possam potencializar a X X X

trabalhabilidade dos egressos.
Incrementar a utilizagao de espagos
de ensino inovadores e com foco em
atividades praticas, bem como o dos
proprios espagos de convivéncia.
Estabelecer aliangas estratégicas
ampliando as associagbes com
universidades e instituicdes de X X X X X
pesquisa e inovagéao regionais,

nacionais e internacionais.

Estimular o aluno a participar de

intercdmbio com finalidades de X X X X X
internacionalizagéo.

Promover a inovacao
no Ensino

PESQUISA

o M o s
/2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 |

Incentivar o desenvolvimento de

projetos de pesquisa que consigam X X X X X
engajar o interdisciplinar.

Integrar as atividades de ensino-

pesquisa-extensao, buscando X X X X X
favorecer a Inovacao.

Promover a incorporacdo das

atividades de pesquisa a cultura de X X X X X
Fortalecer a area de toda a comunidade académica.
Pesquisa da IES Incentivar pesquisas

interdisciplinares, fortalecendo a X X X X

abordagem de portfélios.

Estimular, desde o ingresso do
aluno, seu interesse pela Pesquisa,
de maneira a formar o pensamento
critico e a autonomia (Aprender a
aprender), atributos indispensaveis
para o processo de pesquisa.
Apoiar projetos de pesquisa e
desenvolvimento com énfase na
inovacao e desenvolvimento de
produtos.

Incentivar a geracao de produtos,
artigos e publicagdes com X X X X X
resultados da pesquisa.

Ampliar a produgéo
cientifica
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Captar convénios com instituicoes

publicas e privadas, buscando X X X X X
parcerias para o desenvolvimento de

atividades.

Redimensionar a area de Pesquisa,

de forma a tornar concreta a nossa

miss&o, ou seja, produzir, X X X X X
sistematizar e tornar acessivel o

conhecimento.

Incentivar a publicagéo de trabalhos

académicos em revistas cientificas,

Construir condicoes
para incrementar o
desenvolvimento dos
projetos de pesquisa

em periodicos e sua apresentacao X X X X X
em congressos e outros eventos
cientificos.
Apoiar a publicacdo e a participacao
de discentes e docentes em eventos X X X X X
Fortalecer a divulgagao | cientificos.
e a socializagéo dos Desenvolver e implantar projeto de
resultados das apresentacao dos melhores X X X X X
pesquisas, promovendo | trabalhos interdisciplinares para a
a difusdo do comunidade académica.

conhecimento cientifico | Elaborar projeto para criagéo e
implementacdo de revistas

cientificas que permitam a X X X X X
veiculagdo do produto gerado nas

pesquisas.

Desenvolver sistema de controle,

avaliacao e disponibilizacdo dos X X X X X

projetos de Pesquisa.

EXTENSAO

I S S
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Priorizar a interdisciplinaridade e a

multidisciplinaridade dos projetos X X X X
vinculados aos programas.
Estimular parcerias externas aos X X X X X

programas de extensao.
Potencializar o sistema de
gerenciamento de projetos que
Promover e coordenar | permita favorecer a interlocugéao
0s programas de entre pesquisa, extenséo e X X X X X
extensao atividades de ensino, como Projetos
Interdisciplinares e Trabalhos de
Concluséo de Curso, entre outros.
Estimular a participagdo, em todos
0s projetos existentes e vindouros,
dos discentes e docentes em X X X X X
projetos de extensdo que possam
prestar servicos a comunidade.
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Oferecer estimulo e
suporte as atividades
dos projetos
extensionistas

Estimular a criacao de
cursos de extensao

Aprimorar o controle e
a avaliacao das agoes
de extensao

Consolidar as
atividades voltadas
para a promogéao de
acoes de protecao
social

Desenvolver novos projetos que
possam contemplar as necessidades
mais prementes da sociedade,
privilegiando os que envolvam
guestdes de meio ambiente, direitos
humanos e questdes étnico-raciais,
bem como as de diversidade e
multiculturalidade.

Estimular publicacoes das agdes
extensionistas, caracterizando uma
extensao de carater cientifico.
Fortalecer parcerias com o setor
publico, privado e instituicdes nao-
governamentais.

Valorizar o relacionamento com
6rgaos publicos e privados e
agéncias nao governamentais,
articulando redes ou parcerias sob a
forma de convénios, consorcios ou
outros termos juridicos.

Promover cursos para egressos com
a finalidade de estabelecer um
processo de educagao continua e
permanente.

Fortalecer relacionamento com a
comunidade interna e externa,
tornando-se referéncia para o
entorno.

Oferecer cursos (oficinas) de curta
duragdo com a perspectiva da
atualizagcdo ou complementacao do
ensino e da capacitacao profissional.
Fortalecer as politicas internas que
possam consolidar o controle das
acoes extensionistas da IES.
Aperfeigoar o sistema de registro e a
documentacao das ac¢oes de
extenséo.

Mensurar e acompanhar o impacto
das acoes extensionistas junto aos
estudantes e ao publico-alvo
vinculados aos programas.
Estimular atividades de extensao
gue visem promover o
desenvolvimento social e agdes
humanitarias.

Estimular atividades que prestem
assessoramento a garantia e defesa
dos direitos do cidadao.

Estabelecer o controle das agcdes
extensionistas socioassistenciais, a
fim de nos adequarmos ao Sistema
Nacional de Qualificagao
Profissional.

Promover o acesso da sociedade ao
campus, por meio das atividades de
extenséo.

Propor agdes sociocomunitarias,
com vistas ao desenvolvimento
sustentavel das comunidades.

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
UNISOCIESC
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Ampliar o0 acesso da
comunidade ao saber,
ao desenvolvimento
social e aos direitos
humanos

Promover e
intensificar a
divulgagao cientifica

Implantar a extensao
tecnoldgica e a
atuacdo em
tecnologias sociais

UNISOCIESC

Contribuir para a capacitagéo
profissional das comunidades no
entorno, em busca da
autossustentabilidade humana e
ambiental, elevando a qualidade de
vida da sociedade.

Ampliar a participacdo nas politicas
publicas e no didlogo com
movimentos sociais, promovendo o
desenvolvimento local e regional.
Estimular atividades que prestem
assessoramento, garantia e defesa
aos direitos do cidadao.

Criar e fortalecer as redes de agdes
de extenséo e realizagdo de eventos
com a tematica: da infancia,
adolescéncia e juventude; da
promogao da saude; da saude
mental; da terra e justica ambiental;
das relagbes étnico-raciais; dos
direitos das pessoas com deficiéncia;
dos direitos do idoso; dos direitos
humanos; da diversidade de
géneros.

Possibilitar a expresséo da
diversidade cultural, por meio do
compartilhamento teérico-artistico,
discutindo temas a partir das
reflexdes tedricas e as producdes
artisticas (pecas teatrais,
espetaculos de musica, danga,
produgéo de contetdo audiovisual,
exposicoes de artes, intervencdes
urbanas, performances etc.) que
instiguem a experimentagao estética
e a reflexao critica.

Incentivar a publicagéo de trabalhos
académicos e cientificos
desenvolvidos nas atividades
extensionistas.

Criar oportunidades para o
desenvolvimento da habilidade de
expor publicamente seus trabalhos
cientificos, incentivando o debate
académico, propiciando a troca de
informagdes e estimulando o gosto
pela pesquisa

Prover solugdes tecnoldgicas para
micro, pequenas e meédias empresas
por meio da agao de extenséo
tecnolégica.
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GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

»
ot | e T T

Disponibilizar fontes de recursos de
forma a atender o custeio e os
Desenvolver investimentos em ensino, extensdo, X X X X X
mecanismos que pesquisa (iniciagdo cientifica) e
garantam a gestao.
sustentabilidade Compatibilizar o trinbmio composto
financeira pela sustentabilidade econémica, X X X X X
qualidade académica e compromisso
social.

Fortalecer a autonomia,

representatividade e participacdo dos

A . L X X X X X
orgéos colegiados nas instancias de

decisao.

Intensificar a participacao docente em

eventos cientificos, técnicos e X X X X X
culturais.

Manter os niveis de resultado

operacional, em volume suficiente

para manutengao das atividades, e,

principalmente, o equilibrio financeiro,

adotando medidas de controle X X X X X
financeiro e operacional, a fim de

garantir a sustentabilidade da

Instituicao.

Fortalecer a qualificagdo dos gestores
académicos e a divulgacao das acoes X X X X X
junto aos docentes.

Utilizar os dados da Comissao Propria

de Avaliacao (CPA) para detectar

nossas fragilidades e potencialidades X X X X X
de maneira a dar-nos insumos para a

tomada de decisédo gerencial.

Revisar o Regimento da IES com
vistas a sua permanente atualizacao X X X X X
e melhoria da gestdo académica.

Promover a melhoria continua do

clima organizacional, com a

consequente participagdo no ranking X X X X X
das melhores empresas para se
trabalhar do Brasil (GPTW).
Analisar e aperfeigoar os sistemas
internos (SIAF, SOL, SGD, ILANG),
com o objetivo de aperfeigoar a
gestdo académica.

Analisar e revisar os principais

Melhorar a qualidade
da gestao académica

processos académicos, que serao X X X X X
mapeados até a efetiva entrega aos

Implantar alunos.

mecanismos de Promover a inclusao social, equidade

melhorias no ’ X X X X X

e politica de acées afirmativas.

Estimular a permanéncia e
desenvolver o senso de X X X X X
pertencimento dos alunos e, por

atendimento ao aluno

UNISOCIESC
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extenséo, dos professores e técnico-

administrativos, de maneira a

minimizar os conflitos e maximizar a

entrega dos servicos educacionais.

Investir no controle da inadimpléncia

e da evasao, por meio de

intervencoes académicas que X X X X X
promovam qualidade constante e

atendimento as necessidades de

formacao dos discentes.

COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

»
oo | e T T

Reavaliar a cadeia dos processos de
comunicacao em pratica, a fim de
ini nais mais eficien
de_flnlrosca ais mais eficie te_se X X X X X
eficazes, de acordo com o perfil de
cada segmento que se pretende

atingir.
Arimorar a Reavaliar protocolos de comunicagao
primorar a externa padronizados de acordo com
comunicagao com a X X X X X

o canal de veiculagéo e o perfil dos
diferentes segmentos.
Ampliar a divulgagao dos resultados
LS X X X X X

das avaliacdes interna e externa.
Ampliar o acesso da comunidade
externa as informagdes acerca da

: ~ ~ X X X X X
divulgagao dos cursos, da extensao,
da iniciagao cientifica (pesquisa).
Reavaliar a cadeia dos processos de
comunicagao mtema em pr._at_lca, afim X X X X X
de definir os canais mais eficientes e
eficazes.
Reavaliar protocolos de comunicagao
interna padronizados de acordo com o
Aprimorar a canal de veiculacao e os grupos a
comunicagdo com a | serem comunicados.
comunidade interna | Ampliar a divulgagao dos resultados
das avaliagbes interna e externa junto X X X X X
a comunidade interna.
Ampliar o acesso da comunidade
interna as informacgdes acerca da

. N = X X X X X
divulgagao dos cursos, da extensao,
da iniciacao cientifica (pesquisa).

comunidade externa
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

e

Ampliar a
empregabilidade do
aluno

Ampliar iniciativas
para o
acompanhamento do
desenvolvimento
académico dos
estudantes

Consolidar as
politicas de
acompanhamento de
egressos

Promover maior
aproximacao dos
discentes com a
realidade social

Ampliar o sistema de certificacdes
intermedidrias nas graduagdes
tecnolégicas.

Criagao do Nucleo de Carreira e
formulagao de politica de ampliagéo de
oportunidades de estagio e emprego
para o aluno.

Ampliagéo das vagas de estégio e
oportunidades de emprego.

Intensificar os programas de apoio a
formagao académica dos estudantes.

Fortalecer programas de valorizagéo
de desempenho discente.

Manter programas de nivelamento aos
ingressantes e ampliar a oferta de
disciplinas que os permitam transitar
COom maior seguranga no ensino
superior.

Fortalecer servigo de apoio
psicopedagogico aos estudantes.
Fortalecer o acesso aos conteudos
HSM e EBRADI.

Desenvolver agdes para assisténcia,
acolhimento, integracao e
permanéncia, compativeis com a
expansao do corpo discente da
Instituicéo.

Abastecer a Plataforma ULife de
informacdes que possibilitem o
monitoramento de onde estao e o que
fazem nossos egressos.

Buscar outros mecanismos de suporte
aos egressos, dentre eles o proprio
fortalecimento da Plataforma ULife.
Instituir politica de relacionamento com
egressos e suas entidades de classe
e/ou representativas.

Disponibilizar espacos fisicos para a
realizagdo de eventos.

Humanizar a vivéncia académica, por
meio de iniciativas nas areas social,
artistica e cultural.

Incentivar a participagdo dos
estudantes em projetos comunitérios
e/ou extensionistas.

Estimular a cultura do
empreendedorismo e inovagao social
em ambientes diversos, especialmente
em locais de maior vulnerabilidade
social e econémica.

Periodo

/2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
X X X X X
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Criar estratégias que estimulem a
permanéncia do aluno na Instituigéo:
cursos de extensdo, aperfeicoamento,
grupo de estudos etc.

Estimular a Intensificar mecanismos para a
permanéncia do reducéo da evas&o nos cursos de X X X X X
corpo discente graduacao e pds-graduagao.

Incentivar a realizacao dos eventos
académicos por area académica para X X X X X
privilegiar a sua integragéao.

Promover e incentivar a participacao
de alunos em congressos, eventos X X X X X

Apoiar a participagao culturais e outros eventos.

estudantil em

eventos cientifico- Incentivar a publicagéo de trabalhos
académicos, (projeto interdisciplinar, de conclusao
esportivos e culturais = de curso, outros) em revistas X X X X X

cientificas, em congressos e outros
eventos cientificos.

Apoiar a participa¢ao dos alunos
publico-alvo da educagao inclusiva em X X X X X
atividades académico-culturais.

Oferecer condigbes de acessibilidade
arquiteténica e atitudinal, com vistas a X X X X X
minimizar possiveis restrigdes ao PCD.

Ampliar o nimero de acessos

Promover a inclusdo ~ @Propriados as pessoas com X X X X X
do discente portador deficiéncia ou com mobilidade

de necessidades reduzida.

educacionais Aprimorar programas de inclusdo X X X X X
especiais social e agbes afirmativas.

Promover ou participar de eventos

para sensibilizacao e formacao sobre a X X X X X
educagao inclusiva.

Promover o acesso e a permanéncia

de alunos relacionados a diversidade X X X X X
de géneros

Promover ou participar de eventos

para sensibilizacdo e formacao sobre a X X X X X

educacao inclusiva.

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL:

» Intensificar a divulgacao da
inclusdo do nome social como
garantia de um direito do discente e
promog¢ao da diversidade.

» Garantir que deficiéncias cognitivas
e/ou fisiologicas nao se

Implementar transformem em barreiras para a
programas de inser¢ao do discente em nossa X X X X X
acessibilidade Instituicéo.

e Cuidar do aluno em situacao de
enfermidade/licenca maternidade
etc. por meio do Programa APD
(Assisténcia Pedagogica
Domiciliar).

» Assegurar o apoio psicopedagdgico
e encaminhamento psicol6gico ao

UNISOCIESC
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aluno com transtorno de espectro
autista, garantindo a dilagédo de
tempo em atividades avaliativas, a
utilizagao de tecnologias assistivas,
provas adaptadas e enriquecimento
curricular.

» Promover a equidade, estimulando
o reconhecimento pela diferenga e
facilitando a inclusdo e a integragéo
do aluno ao ensino superior e,
consequentemente, ao mercado de
trabalho. X

ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA:

» Eliminar barreiras fisicas em
nossos ambientes, permitindo o
livre acesso as nossas
dependéncias e espacos.

» Investir em pisos tateis, rampas,
banheiros e elevadores adaptados
enfim, em tudo que nos ajude a
garantir incluséo e socializagéo
plenas.

» Organizar meios edificados e
espagos comuns seguros,
saudaveis, adequados e agradaveis
para que possam ser utilizados por
todas as pessoas.

ACESSIBILIDADE

COMUNICACIONAL E DIGITAL:

+ Disponibilizar intérprete de Libras
para estudantes surdos, oralizador
para estudantes com deficiéncia
auditiva, transcritor para estudantes
cegos e/ou baixa visdo, bem como
para aqueles com
comprometimento dos membros
periféricos superiores.

» Ledores para estudantes cegos
e/ou baixa visao

» Dilacdo de tempo em atividades
avaliativas, provas adaptadas e
adaptacdo de materiais/tecnologia
(textos ampliados ou reduzidos,
videos com legendas, softwares de
leitura de textos, gravadores, lupas,
carteiras adaptadas, tablets
adaptados).

» Manter plataformas adaptativas e
ambientes virtuais de
aprendizagem adaptados aos
portadores de deficiéncias visuais.

Ampliar condigdes de financiamento

junto as instituicdes financeiras X X X X X

Reduzir a ; IES
inadimpléncia e a parceiras da IES.
evasao Agir para, efetivamente, criar acdes

visando a recuperacao de crédito de X X X X X
alunos inadimplentes.
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Estimular a compreensao dos projetos

pedagogicos dos cursos como

recursos para diminuir o gap entre o X X X X X
que se sabe, 0 que se precisa

aprender e 0 que se quer saber.

BIBLIOTECA

I ey
mzxmmﬂm

Ampliar o espago fisico para estudos

Planejar 0 aumento individuais na biblioteca. X X X
da infraestrutura em Aumentar o espaco fisico na area de X X X X X
relacdo ao espacgo estudos em grupo na biblioteca.
fisico e mobiliario Prover condigbes de acessibilidade
ao espaco fisico da biblioteca.
Promover melhoria da acessibilidade
Promover a melhoria | ao acervo, por meio de sistemas X X X X X
dos equipamentos de | informatizados.
informatica e de Aumentar a quantidade de estantes
seguranca para acondicionar o acervo a ser X X X X X
adquirido.
Ampliar e atualizar o | Ampliar e atualizar acervo de livros,
acervo de livros, periddicos, base de dados e X X X X X
periddicos, base de multimidia.
dados e materiais
multimidias das Ampliar o acervo da biblioteca digital. X X X X X
bibliotecas
PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO
Objetivo
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
Realizar avaliagbes periddicas com X X X X X

0 corpo técnico-administrativo.

Fortalecer o programa de

qualificagéo do corpo técnico- X X X X
administrativo, por meio de cursos,

palestras, oficinas e seminarios.

Fortalecer o programa de gestéao

acad(?m!ca para os gestores X X X X X
académicos, por meio de cursos,

palestras e semindrios.

Compartilhar os resultados da

pesquisa de clima e da avaliagao

Implementar politicas de
melhoria das condigbes
de trabalho e da
capacitacao da equipe
técnico-administrativa

Promover a melhoria do
clima organizacional

. NI institucional e desenvolver acoes X X X X X
J:grtr?inails?gat’:il\?ae tecnico que promovam a integracao entre
os setores.
Rever o plano de Reenquadrar o corpo técnico-
carreira do corpo administrativo da IES, pontuando X X X X X

atividades que valorizem o

técnico-administrativo ;
crescimento do colaborador.
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CORPO DOCENTE

I
mmmﬂﬂl

Manter elevados indicadores de
X X X
titulacdo do corpo docente.

Capacitar os docentes no uso das
novas tecnologias da informagéao e X X X X X
comunicacao para a educagao.

Realizar avaliagbes periddicas com
0 corpo docente.
Fortalecer o programa de

Promover a formagao
continuada dos docentes

Intensificar politicas de qualificagéo do corpo docente por X X X X X
melhoria das Condigées meio de CUrsos, palestras e
de trabalho e da seminarios.
capacitagao do corpo Intensificar os programas de X X X X X
docente reconhecimento docente.
Disponibilizar ajuda de custo para
professores que residem fora da X X X X X
RMBS.

Triangular os resultados das
pesquisas: de clima, GPTW e da
Promover a melhoria do | avaliagao institucional, a fim de X X X X X
clima organizacional desenvolver a¢des que promovam
junto ao corpo docente a integragdo entre cursos.
Garantir o didlogo interno com a
comunidade académica.

Reenquadrar o corpo docente da
IES, pontuando atividades que X X X X X
valorizem crescimento docente.

Consolidar o plano de
carreira docente

INFRAESTRUTURA FiSICA

e e
2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021

Ampliar estrutura fisica da IES,

adequando-a as necessidades atuais X X X X X
e futuras.

Construir ambientes académicos e de

convivéncia adequados as propostas X X X X X

metodoldgicas deste documento.
Promover melhoria das condicbes de
uso dos espacos fisicos, atendendo,
inclusive, as necessidades de
Adequar e reformar | acessibilidade arquitetdnicas.
os espacos da IES Ampliar os laboratérios e atualizar os
ja existentes com foco em

; ; L X X X X X
metodologias ativas e praticas
académicas inovadoras.
Ampliar e modernizar o gabinete de
trabalho dos professores de tempo X X X X X
integral.
Modernizar as instalacdes sanitérias
adequando-as aos requisitos de X X X X X
acessibilidade.
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Melhorar os servigos de alimentagéo

X X X X X
Promover a melhoria | N0 ca@mpus.
continua dos Melhorar os servi¢os de impressao no
. X X X X X
servigos prestados campus.

no campus Ampliar e modernizar o acesso a rede

Wi-Fi do campus.

AVALIACAO INSTITUCIONAL

T N
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

Reestruturar os procedimentos de

X X X X
avaliacdo interna.
ADIMOrar oS Brocessos Reestruturar o sistema,
b P informatizando devolutivas e planos X X X X X
da CPA d -
e acao.
Melhorgr qualidade de relatérios de X X X X X
avaliagéao.

Ampliar a divulgacéo dos resultados
e acoes realizadas.

Melhorar os processos | Potencializar a sensibilizagdo da

de comunicacgao da comunidade académica. X X X X X
CPA Produzir relatérios (parcial e integral)
que estabelegcam planos de agdes X X X X X

corretivos factiveis e monitoraveis.

Adequar o instrumento de avaliagéo

as demandas da pés-graduacao e X X X X X
Ensino Hibrido.

Avaliar e implementar os resultados

Reestruturar o
instrumento de
avaliacao interna

das avaliagées nos PPCs dos X X X X X
CUrsos.

Desenvolver estratégias para

sedimentar o dialogo com a X X X X X

Ampliar/intensificar a

~ A comunidade externa.
atuacao da avaliagéo

Ampliar a atuacdo da avaliacao nas

institucional atividades de pds-graduacao e X X X X X
Ensino Hibrido.
Consolidar o envolvimento dos
Intensificar o coordenadores e professores na X X X X X
envolvimento e a divulgacao e realizagédo dos ciclos
participagédo da avaliativos.
comunidade académica | Reestruturar o sistema,
no processo de informatizando devolutivas, planos X X X X X
avaliagdo interna de acao e viabilizando (avaliagcao
mobile).
<
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1.6 AREAS DE ATUACAO DA IES

A UNISOCIESC atua nas areas de Engenharia, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Humanas e Saude, com cursos de graduacdo e poéds-graduacdo /ato sensu em
funcionamento ou ja autorizados pelo CONSEPE e Ministério da Educacdo. A
Faculdade oferece, ainda, cursos de educacao continuada, tanto para a comunidade

académica quanto para a sociedade em geral.

1.6.1. Graduacao

A Sociedade da Informagédo tem colocado novos desafios ao processo de ensino-
aprendizagem, exigindo maior abertura ao novo, uma vez que a forma de se proceder
em relacdo a construcdo do conhecimento mudou. As atividades pedagdgicas buscam
construir competéncias, resgatando as experiéncias e vivéncias dos alunos,

incorporando as teorias ao seu fazer.

Elas tém como pressupostos metodolégicos a interdisciplinaridade e a contextualizacao
aplicadas em diversas atividades pedagdgicas, como ciclos de palestras, debates,
elaboracdo de pesquisas, aplicacdo de jogos empresariais e dindmicas vivenciais,
simulacbes de técnicas negociais, estudo de casos, planejamento e construcdo de

projetos aplicados, aulas dialogadas e exercicios tedrico-praticos especificos.

Em suma, a abordagem didatico-metodolégicas dos conteludos, no conjunto das
atividades académicas do Curso, busca favorecer o aprimoramento da capacidade
critica dos alunos, do pensar e agir com autonomia, estimular o desenvolvimento de
competéncias e habilidades profissionais em um processo permanente e dinamico,
estabelecer a necessaria conexao reflexiva com a realidade circundante, enfatizando,
especificamente, temas contemporédneos, como a ética e a sustentabilidade, a

diversidade cultural, étnico-racial e as questdes de género.

Estdo em atividade, desde o 12 semestre de 2018, na UNISOCIESC, 49 cursos de

graduacao (bacharelado e tecnologia). O quadro a seguir apresenta os cursos de

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



graduacdo, ja oferecidos, com suas respectivas portarias de autorizagdo e/ou

reconhecimento/renovacao de reconhecimento.

Quadro 4: Relacao de Cursos de Graduacao Ativos na IES

CURSO GRAU | CAMPUS | AUTORIZAGAO RECONHECIMENTO

Administracéo

Administracdo

Arquitetura e
Urbanismo

Arquitetura e
Urbanismo

Biomedicina

Biomedicina

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contabeis
Cinema e Audiovisual
Comunicacao Social
Publicidade e
Propaganda

Design Gréfico

Direito

Educacao Fisica

Educacao Fisica

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia de
Computagao

UNISOCIESC

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Tecnologia

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Marques
de Olinda

EAD

Boa Vista

EAD

Boa Vista

EAD

Marques
de Olinda

EAD

Marques
de Olinda

Marques
de Olinda

Marques
de Olinda

Marques
de Olinda

Boa Vista

EAD

Boa Vista

Boa Vista

EAD

Marques
de Olinda
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Portaria MEC n® 199
de 19/01/2005 (DOU
21/01/2015)
Resolucao CONSUNI
089/2017 de
08/11/2017

Portaria MEC n®
2.994 de 23/09/2004
(DOU 27/09/2004)
Resolugcdo CONSUNI
72/2017 de
16/01/2017

Portaria CONSUNI
39/2016 de
12/04/2016
Resolucao CONSUNI
070/2016 de
16/01/2017

Portaria MEC n®
1.041 de 08/12/2006
(DOU 11/12/2006)
Resolucao CONSUNI
013/2014 de
26/11/2014
Resolucdo CONSUNI
57/2016

Resolugdo CONSUN
48/2016

Resolugcdo CONSUNI
51/2016

Portaria MEC n? 558
de 26/06/2007 (DOU
27/06/2007)
Resolucao CONSUNI
N? 046/2016 de
19/08/2016
Resolucao CONSUNI
073/2017 de
16/01/2017
Resolucdo CONSUNI
38/2016

Portaria MEC n®
1.040 de 08/12/2006
(DOU 11/12/2006)
Resolucdo CONSUNI
032/2015 de
18/12/2015

Portaria MEC n?
1.181 de 08/04/2005
(DOU 12/04/2005)

Portaria MEC n? 266
de 03/04/2017 (DOU
04/04/2017)

Portaria MEC n? 1092
de 24/12/2015 (DOU
30/12/2015)

Portaria MEC n? 266
de 03/04/2017 (DOU
04/04/2017)

Portaria MEC n? 266
de 03/04/2017 (DOU
04/04/2017)

Portaria MEC n2 1092
de 24/12/2015 (DOU
30/12/2015)

Portaria MEC n? 1092
de 24/12/2015 (DOU
30/12/2015)

™
N
<
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Engenharia de

Portaria MEC n?

Portaria MEC n? 1092

~ Bacharelado | Boa Vista | 2.999 de 23/09/2004 de 24/12/2015 (DOU
Coniie & AUl Ege (DOU 27/09/2004) 30/12/2015)
Engenharia de Bacharelado Marques Resolugcdo CONSUNI
Producao de Olinda | 052/2016
Portaria MEC n® Portaria MEC n® 1092
Engenharia Elétrica Bacharelado | Boavista | 1.039 de 08/12/2006 de 24/12/2015 (DOU
(DOU 11/12/2006) 30/12/2015)
Portaria MEC n® Portaria MEC n® 1092
Engenharia Mecénica Bacharelado | Boa Vista | 2.998 de 23/09/2004 de 24/12/2015 (DOU
(DOU 27/09/2004) 30/12/2015)
Resolucao CONSUNI
Engenharia Mecéanica Bacharelado | EAD 033/2015 de
18/12/2015
portaria MEC n® 968 Portaria MEC n® 1092
Engenharia Quimica Bacharelado | Boa Vista | de 28/04/2006 (DOU de 24/12/2015 (DOU
02/05/2006) 30/12/2015)
Resolugcdo CONSUNI
Estética e Cosmética Tecnologia Boa Vista = n?040/2016 de
03/06/2016.
Portaria MEC n® Portaria MEC n? 278
Fabricacdo Mecénica Tecnologia Boa Vista | 1.172 de 28/07/1999 de 20/04/2018 (DOU
(DOU 29/07/1999) 23/04/2018)
- . , Resolucao CONSUNI
Fisioterapia Bacharelado | Boa Vista 55/2016
Resolucao CONSUNI
Fisioterapia Bacharelado | EAD 071/2016 de
16/01/2017
. . Marques Resolugdo CONSUNI
Gastronomia Tecnologia de Olinda  53/2016
) _ _ Marques Portaria MEC n® 584 Portaria MEC n® 266
Gestao da Qualidade Tecnologia de Olinda de 28/03/2001 de 03/04/2017 (DOU
(29/03/2001) 04/04/2017)
Resolugdo CONSUNI | Portaria 273 de
Gestao da Qualidade Tecnologia EAD 003/2013 de 30/06/2016 (DOU
19/08/2013 01/07/2016)
Gestao de Recursos _ Marques Portaria MEC n® 303 Portaria MEC n° 266
Humanos Tecnologia de Olinda de 10/12/2009 (DOU de 03/04/2017 (DOU
15/12/2009) 04/04/2017)
- Resolugdo CONSUNI | Portaria 718 de
Sjﬂ:ﬁ:se Recursos  rocnologia | EAD 004/2013 de 16/11/2016
19/08/2013 (17/11/2016)
Marques Portaria MEC n® 303 Portaria MEC n® 266
Gestao Financeira Tecnologia de Olinda de 10/12/2009 (DOU de 03/04/2017 (DOU
11/12/2009) 04/04/2017)
Resolucao CONSUNI
Gestao Financeira Tecnologia EAD 014/2014 de
26/11/2014
Marques Portaria MEC n2 5 de Portaria MEC n?® 114
Jogos Digitais Tecnologia de Olinda 23/08/2013 (DOU de 17/02/2017 (DOU
23/08/2013) 20/02/2017)
. Marques Resolugdo CONSUNI
Jornalismo Bacharelado de Olinda  54/2016
o _ Marques Portaria MEC n® Portaria MEC n° 266
Logistica Tecnologia de Olinda 3.820 de 15/12/2003 de 03/04/2017 (DOU
(DOU 17/12/2003) 04/04/2017)
Resolugcdo CONSUNI  Portaria MEC n® 357
Logistica Tecnologia EAD 002/2013 de de 24/5/2018 (DOU
19/08/2013 25/05/2018)
UNISOCIESC
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Resolugcdo CONSUNI

Medicina Veterinaria Bacharelado Boa Vista 47/2016
Resolucao CONSUNI
Medicina Veterinaria Bacharelado EAD 069/2016 de
16/01/2017
. Marques Resolugdo CONSUNI
Nutricao Bacharelado de Olinda | 59/2016
Portaria MEC 1029
Odontologia Bacharelado | Boa Vista | de 29/09/2017 (DOU
03/10/2017)
. . . Marques Resolucao CONSUNI
Pedagogia Licenciatura de Olinda n® 091A/2018 de
15/01/2018
Resolucao CONSUNI Portaria MEC n° 729
Pedagogia EAD Licenciatura EAD 001/2013 de de 14/07/2017 (DOU
19/08/2013 17/07/2017)
. _ Marques Portaria MEC n® 374 Portaria MEC n° 266
Processos Gerenciais Tecnologia de Olinda de 05/03/2001 (DOU de 03/04/2017 (DOU
06/03/2001) 04/04/2017)
Portaria 756 de Portaria MEC n? 274
Processos Gerenciais Tecnologia EAD 22/03/2006 (DOU de 03/04/2017 (DOU
23/03/2006) 03/04/2017)
Portaria MEC n®1029
Psicologia Bacharelado | Boa Vista | de 29/09/2017 (DOU
03/10/2017)
. Portaria MEC 1.662 Portaria MEC 1092
Isr]'fgfr:]"::age Bacharelado  yohle>  de 19/10/2000,DOU  de 24/12/2015, DOU

Fonte: Sistema e-MEC.

23/10/2000

30/12/2015

Além disso, a UNISOCIESC, possui dois novos pedidos de autorizacdo de cursos em

tramite junto ao Ministério da Educagéo.

Quadro 5: Processos de Autorizacao e Credenciamento em tramite

Psicologia EAD
Direito EAD

Bacharelado

Bacharelado

2018
2018

Fonte: Propria.

Quadro 6: Cursos extintos e/ou em processo de extincao

CURSO GRAU | CAMPUS | AUTORIZAGAO RECONHECIMENTO

Portaria MEC n? Portaria MEC n? 286

Automacao industrial | Tecnologia Boa Vista | 1.173de 28/07/1999 de 21/12/2012 (DOU
(DOU 29/07/1999) 27/12/2012)
. Portaria MEC n? 3.001 @ Portaria MEC n2? 1092
,\En';ﬁ’:r'?:;”a de Bacharelado | Boa Vista | de 23/09/2004 (DOU  de 24/12/2015
27/09/2004) (30/12/2015)
. Portaria MEC n? 3.000 @ Portaria MEC n2 1092
. Bacharelado  Boa Vista | de 23/09/2004 (DOU  de 24/12/2015 (DOU
¢ 27/09/2004) 30/12/2015)
UNISOCIESC
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. Portaria MEC n® 201
Engenharia

Lo Bacharelado Boa Vista | DE 08/02/2001 (DOU
Metalurgica 12/02/2001)
Manutencéo . . Portaria MEC n® 3.333
Industrial Tecnologia Boa Vista | de 13/11/2003 (DOU

14/11/2003)

. . Marques Portaria MEC n® 968

Pedagogia Licenciatura de Olinda de 28/04/2006 (DOU

02/05/2006)

Portaria MEC n® 1.058
,\Pnft‘;f:;‘:z’ s Tecnologia  Boa Vista = de 20/07/2000 (DOU

21/07/2000)
Qualidade e Portaria MEC n® 584
Produtividade Tecnologia Boa Vista | de 28/03/2001 (DOU
Industrial 29/03/2001)
Sistemas de _ . Portaria MEC n® 3.596
Telecomunicagées Tecnologia Boa Vista = de 03/12/2003 (DOU

04/12/2003)
Sistemas para _ . Portaria 1.336 de
Internet Tecnologia Boa Vista | 18/05/2004

(20/05/2004)

Fonte: Propria.

1.6.2. P6s-Graduacao Lato Sensu

Portaria MEC n? 1092
de 24/12/2015 (DOU
30/12/2015)

Portaria MEC 286 de
21/12/2012 (DOU
27/12/2012)

Portaria MEC n® 20 de
12/03/2012 (DOU
16/03/2012)

Portaria MEC n® 2.550
de 24/08/2004 (DOU
25/08/2004)

Portaria MEC n® 4.255
de 21/12/2004 (DOU
22/12/2004)

Portaria MEC n® 65 de
28/02/2008 (DOU
29/02/2008)

Portaria 66 de
15/02/2013
(19/02/2013)

A UNISOCIESC oferece ainda, nas mesmas areas do conhecimento da graduacéo,

cursos de especializacdo, em nivel de pds-graduacao /lato sensu, que obedecem a

legislagdo em vigor e provenientes do Conselho Universitario de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (CONSEPE), destinados aos portadores de diploma de graduacdo. As

condicdes de oferta, o numero de vagas disponiveis, os dias de aula e o horéario dos

cursos podem variar de acordo com a demanda da IES. Essas informacdes ficam

disponiveis no site institucional para consulta dos interessados.

Quadro 7: Cursos de Pés-Graduagao

P6s-Graduagado em Engenharia Civil com Enfase em Gestdo de Obras
Pés-Graduagéao em Arquitetura de Interiores e Paisagismo
P6s-Graduagéao em Coaching

Pés-graduagao em Compras Estratégicas e Global Sourcing
P6s-Graduagéao em Comunicagéo Estratégica e Branding
P6s-Graduagao em Engenharia Civil com Enfase em Estruturas
Pés-Graduacdo em Engenharia da Qualidade com Enfase em Processos
Pés-Graduagdo em Engenharia de Automacéo e Robdtica Industrial
Pés-Graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho

Pés-Graduagédo em Farmacia Clinica

A (07.13{cy\
NOME DA ESPECIALIZACAO HORARIA

372 H
372 H
360 H
360 H
360 H
362 H
360 H
372 H
612 H
372 H

UNISOCIESC

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



Pés-Graduagdo em Lean Manufacturing 372 H

P6s-Graduagédo em Marketing Esportivo 372 H
Pés-Graduagédo em Nutricao Esportiva 372 H
Pés-Graduagéao em Psicologia do Trabalho e nas Organizagbes 372 H
Pés-Graduacao em Reabilitagdo Esportiva 372 H
Especializagdo em Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial 3104 H
Especializagdo em Endodontia 855 H
Especializagdo em Implantodontia 1105 H
Especializacao em Odontopediatria 861 H
Especializagdo em Prétese Dentéria 900H

Pés-Graduagdo em Engenharia Civil com Enfase em Tecnologia da Construgdo — EAD 372 H

P6s-Graduagédo em Engenharia de Plasticos — EAD 372 H
P6s-Graduagdo em Engenharia de Producdo com Enfase em Gestdo de Operagdes —

EAD 372 H
P6s-Graduagédo em Engenharia de Qualidade — EAD 372 H
Pés-Graduagdo em Engenharia de Suprimentos — EAD 372 H
Pés-Graduagdo em Engenharia Elétrica com Enfase em Sistemas de Poténcia — EAD 372 H
P6s-Graduagado em Engenharia Metallrgica com Enfase em Fundi¢do — EAD 372 H
Pés-Graduacédo em Inovagao Tecnologica — EAD 384 h

Fonte: Propria.

1.6.3. Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu

A modalidade de formagado Stricto Sensu foi idealizada para possibilitar a formacao
continuada de nosso corpo docente e da comunidade, principalmente para atender aos
egressos desejosos de conciliar teoria e carreira. O Mestrado Profissional apresenta-se
como uma alternativa a essa formagao, por estar mais préximo do mercado de trabalho
do que quando se pensa em um mestrado académico. E, por sua vez, se configura como
mais tedrico do que o lato sensu e/ou 0 MBA, ou seja, perfeito para aqueles que queiram
se aprofundar um pouco mais sem perder de vista a aplicacao pratica.

O Curso de Mestrado Profissional do Centro Universitario SOCIESC é definido como
modalidade de formacéao pésgraduada stricto sensu que possibilita: |- a capacitacao de
pessoal para a pratica profissional avancada e transformadora de procedimentos e
processos aplicados, por meio da incorporacdo do método cientifico, habilitando o
profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de inovacgéao; II- a formacao de

profissionais qualificados pela apropriacao e aplicagcdo do conhecimento embasado no

UNISOCIESC
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rigor metodoldgico e nos fundamentos cientificos; IlI- a incorporacao e atualizacao
permanentes dos avancos da ciéncia e das tecnologias, bem como a capacitagdo para
aplicar os mesmos, tendo como foco a gestao, a producao técnico-cientifica na pesquisa
aplicada e a proposicao de inovacoes e aperfeicoamentos tecnoldgicos para a solugcao
de problemas especificos.

Sua énfase sempre foram os principios de aplicabilidade técnica, flexibilidade
operacional e organicidade do conhecimento técnico-cientifico, visando a capacitagao de
pessoal pelo ativo envolvimento dos alunos com os processos da utilizacdo do método
cientifico aplicado aos conhecimentos disponiveis para resolu¢do de problemas reais de
organizacdes e 0 exercicio da inovacao, visando a agregacao de valor a experiéncia
profissional.

A oferta se d4 com o Mestrado Profissionalizante em Engenharia de Producao, Mestrado

Profissionalizante em Engenharia Mecénica.

1.6.4. Cursos de Educacao Continuada

O Programa Educacao e Conhecimento proporciona aos cidadaos condicbes e
formas de aprendizagem continuada nas mais diversas areas de atuagao. A educagao
continuada passa a ser uma forma de a Instituicao proporcionar as pessoas, condicdes
de aprendizagem para a vida profissional, atendendo aos requisitos de uma sociedade

em permanente mudanga.

O Programa de Educacdo e Conhecimento pressupde um processo de formacao
continua, sendo dividido em projetos. Cada projeto € integrado por cursos, escolhidos
por meio de uma programacéao anual e planejados para serem oferecidos a comunidade
interna e externa no ano seguinte.

Os cursos de curta duracéo, registrados dentro do Projeto Capacitacdo Empresarial,
sao realizados de dois modos: diretamente pela UNISOCIESC, na modalidade
presencial; ou por convénio, por meio de parcerias com outras instituicbes de ensino
superior. Na sequéncia, estdo listados os projetos em funcionamento no referido

programa.

UNISOCIESC
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e Churrasco Premium;

* Hambdurguer Artesanal;

* Cuca Tradicional;

* Analista De Financas — FGV;

* Analista De Financas Midias Digitais — FGV;
* Analista De Recursos Humanos — FGV;

» Excel Basico;

» Excel Avancado.

1.7.RESPONSABILIDADE SOCIAL DO CENTRO UNIVERSITARIO SOCIESC

O conceito de responsabilidade social no contexto corporativo contemporaneo consiste
em um conjunto de iniciativas que determina a forma como as organiza¢des dialogam
com a sociedade, permitindo-as exercer seu compromisso social de melhoria da
qualidade de vida, agregar valor econ6mico e social as suas atividades e gerar
diferenciais perceptiveis a todos os stakeholders.

Quando a organizacao é uma instituicao de ensino, essa responsabilidade para com a
sociedade destaca-se ainda mais por sua natureza formativa, que se traduz em sua
capacidade de transformar e fortalecer os individuos, de provocar mudancas na

sociedade e de responder as suas necessidades.

A educagédo € de importancia vital para a humanidade, e as instituicdes de ensino se
comprometem com a sociedade, local e globalmente, ndo apenas quando produzem e
disseminam conhecimentos e tecnologias, mas, principalmente, quando assumem seu
papel de preparar individuos com autonomia, e, também, quando os despertam para a
necessidade de que pautem suas agoes, tanto as individuais quanto as profissionais e
cidadas, em posturas socialmente responsaveis, que elejam o desenvolvimento

sustentavel como uma premissa.

Além disso, considerando-se o lado corporativo, as instituicbes de ensino sao
socialmente responsaveis quando cuidam da gestdo académica, da gestao de pessoas,
do administrativo-financeiro e da gestdo de seus relacionamentos, pautando-se pelos
mesmos principios de responsabilidade social apregoados aos alunos.

UNISOCIESC
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A responsabilidade social do Centro Universitario SOCIESC se materializa nas seguintes
acoes:

* acompanhamento da qualidade dos servi¢os prestados;

» acdes afirmativas, como a contratacdo de portadores de necessidades

especiais;

» defesa do meio ambiente;

* promocéao da inclusao social, cultural e digital;

» preparacao de futuros lideres para o desenvolvimento sustentavel,

» promocao de valores éticos;

» preservacao da memdria e do patriménio culturais;

 incentivo a producao artistica;

» articulacao do ensino, da pesquisa e da extensao etc.

A responsabilidade social do Centro Universitario SOCIESC é traduzida, sobretudo, pela
qualidade da formacao integral dos educandos. Entende-se por formagao integral aquela
que, além de formar e preparar profissionais para o mercado de trabalho, possa
potencializar as capacidades desses individuos e educéa-los para o exercicio da

cidadania, conforme ja mencionado.

A educacao para a sustentabilidade e para a responsabilidade social na IES é, pois, uma
educacgao que acompanha as transformagdes pelas quais 0 mundo passa, que entende
a sustentabilidade como um conjunto de posturas interdisciplinares, que orienta os eixos

de formagao dos alunos e contribui para seu aprimoramento integral.

Por isso, a SOCIESC investe continuamente no desenvolvimento do curriculo e em
inovacdes pedagdgicas. Além disso, zela para que a ampla aplicacdo de todos esses
principios seja percebida em todos os setores da Instituicdo, e ndo somente no discurso

da sala de aula. Isso significa estar alinhado com as principais discussdes da sociedade.

As parcerias, sejam com a iniciativa privada ou com érgaos publicos, também sao elos
gue a Instituicao estabelece com a populacéo e tém o objetivo de viabilizar, em conjunto,

projetos que, isoladamente, ndo sairiam do papel ou do campo da intengao.
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Do ponto de vista das praticas de gestao, a IES tem buscado repensar a forma como
age e se comunica com seu publico interno (técnico-administrativos e docentes), publico
externo (fornecedores e discentes) e também com outros publicos diretamente afetados
pela sua atuagao (6rgaos governamentais, comunidade, sindicatos, familiares discentes,
entre outros). A adocédo de um modelo educacional em sintonia com 0s novos tempos e
que garanta a formacéao pretendida aos educandos implica fortes impactos para a gestao
da Instituicdo, em todas as dimensdes: académica, de pessoas, administrativo-financeira

e mercadoldgica.

Em se tratando da gestdo académica, as praticas dizem respeito, por exemplo, as suas
escolhas curriculares, aos projetos de pesquisa e extensdao mantidos pela IES, a sua
preocupacao constante em instituir processos cada vez mais ageis e flexiveis,
estabelecendo um modelo que fortaleca praticas democraticas e estimule a participacao
de toda a comunidade académica, sem excecoes.

Em relacdo a gestao de pessoas, as praticas dao enfoque a criacdo de um ambiente
saudavel de trabalho e desenvolvimento profissional, ao incentivo a meritocracia e a uma
filosofia de gestdo que incentive a transparéncia nas relagcbées humanas e a participacao
das pessoas nas decisdes, tornando-as partes indissociaveis da missao e da visdo da
IES. O Centro Universitario SOCIESC tem plena consciéncia de que o bem-estar de seus
colaboradores (docentes e técnico-administrativos) é tdo importante quanto o dos
discentes, pois sdo aqueles que mantém um contato mais direto e mais frequente com

estes.

No que diz respeito a gestdo administrativo-financeira, observam-se nao somente as
questbes da responsabilidade na gestdo do caixa e dos investimentos, como também as
praticas relacionadas a administracao da infraestrutura, as relacées com parceiros e
fornecedores, a organizacdo interna e a governanca. Verificam-se ai impactos
relacionados ao desempenho econdmico da Instituicdo, assim como ao desempenho

ambiental e ao social.

Ja a gestao dos seus relacionamentos externos trata do dialogo, em diferentes formas,
do Centro Universitario com seus diferentes publicos. Diante do desafio de uma gestao
socialmente responsavel, esse didlogo passa pela participacdo em eventos da regiao,
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em parcerias com o poder publico considerando-se, sobretudo, o contexto
contemporaneo, em que a verdade nas mensagens publicitarias e a transparéncia na

relacao estabelecida com os diversos publicos sao fundamentais.

Na perspectiva da gestao, a adocao de praticas de responsabilidade social na IES reflete,
como um espelho, tudo o que é ensinado aos alunos, de forma a permitir que as
experiéncias vividas na Instituicdo contextualizem a sua atuacao profissional e que as
exigéncias do mundo do trabalho e dos negdcios ajudem a contextualizar as experiéncias

vividas na Instituicao.

Assim, a Responsabilidade Social reflete 0 compromisso social do ensino, da pesquisa
e da extensdo da Instituicdo, expresso por meio de acdes que contribuem para a
transformacao positiva da comunidade interna e externa. Os principios e valores
institucionais fundamentam as ag¢des de responsabilidade social, que implicam na
abertura da instituicdo a comunidade para a visdo de mundo a fim de que possa contribuir

efetivamente para o desenvolvimento social do pais.

A Responsabilidade Social é uma forma de conduzir as atividades do UNISOCIESC
tornando-o parceiro e corresponsavel pelo desenvolvimento social. Assumir a
responsabilidade social demonstra o pensamento consciente da Instituicdo no
enfrentamento dos problemas da coletividade, abragando, juntamente com o Estado, a
construgdo de uma sociedade mais democratica e menos desigual, mais humana e

menos injusta.

E neste sentido que a Responsabilidade Social se insere na Extensdo do UNISOCIESC,
estando distribuida segundo trés programas de extensdo, a saber: Cultura e
Comunidade; Tecnologia; Educagédo e Conhecimento.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1. DIRETRIZES DE ATUAGAO ACADEMICA

O trabalho em direcéo a realizacdo da missao institucional implica estratégias educativas
variadas e complementares no pensar e fazer académico do Centro Universitario
SOCIESC, que buscara, gradativamente:

v" 0 conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes histéricos,

politicos e sociais;

v' a formacdo de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre
essa realidade;

v/ 0 compromisso com as necessidades e 0s interesses basicos da comunidade;
v a articulacao entre as atividades de ensino, pesquisa, extensao;

v’ a revisdo periddica e fundamentada dos projetos pedagdgicos dos cursos
oferecidos, de modo a: contribuir para a realizagao dos projetos educacionais dos
estudantes; responder as mudancas ocorridas na sociedade e promover o
aprimoramento curricular frente as diretrizes nacionais dos cursos, bem como aos

desafios e avangos didatico-pedagdgicos;

v’ a busca permanente da articulacdo entre teoria e pratica, atendendo as
dimensdes de conhecimento e de intencionalidade (atividade teédrica) e a
intervencao e transformacéao (atividade pratica) como guias de toda nossa filosofia

de ensino/aprendizagem.

Pretende-se formular um conhecimento capaz de retroalimentar um processo continuo
de aperfeicoamento do Instituto e das atividades educacionais que concebe e realiza. De
acordo com estas perspectivas, a IES procura continuamente refletir sobre seu
compromisso social, 0s recursos pedagdgicos com 0s quais pode contar para realizar a

sua missao e sobre a formacao educacional e profissional que oferece aos seus alunos.

Procurando responder a essas questdes, o Projeto Pedagogico do Centro Universitario
SOCIESC expressa a organizacao e o pensar de sua proposta pedagdgica, voltada para
a formacao do sujeito e do profissional, validando a abertura de cursos correlacionados

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021

C a
<
>
<




a demanda da regido, a oferta de cursos pelas instituicdes existentes na regiao e ao perfil
do corpo docente associado ao foco e campo de atuacdo dos cursos a serem

ministrados.

Nesta perspectiva, enfatiza-se que o Projeto Institucional se debruca sobre a inequivoca
reflexao sobre o processo de globalizacao e seus impactos sobre a concorréncia no setor
de servicos em educacdo, na dinamica escolar e, por extensdo, na construgdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos, que nao podem e nao devem desconsiderar a insercao
de seus alunos e alunas em um concorrido mercado de trabalho, bem como deve atender
as demandas de formacdo de um sujeito critico, reflexivo, capaz de dialogar com
diferentes atores sociais e, sobretudo, estar preparado para tomar decisées em cenarios

complexos.

Assim, a construcao do Projeto Pedagdgico Institucional apoia-se em um diagndstico da
realidade e fundamenta-se em planos que possibilitem ao Instituto reagir as ameacas e
identificar oportunidades relevantes para o alcance de suas metas e auxiliem em seu

desenvolvimento institucional.

O PPI é um instrumento politico, teérico e metodoldgico, bem como uma referéncia de
organizacao didatico-pedagogica fundamental e recorrente que orienta as acdes
educacionais da UNISOCIESC para a construcao e o aperfeicoamento coletivos das
praticas educativas institucionais, visando alcancar sua missao e seus obijetivos.
Apresenta-se, portanto, como referéncia institucional, uma vez que constitui o
documento central da agdo educacional e a expressdo da vontade explicita da
Instituicao.

O PPI nao se limita a uma gestao, pois se trata de uma projecao em longo prazo. O ponto
de partida do PPI é a construcao coletiva da identidade da Instituicdo de Ensino Superior
(IES), que deve ser reconhecida pelo conjunto dos seus atores, confirmando, assim, o
compromisso social; as politicas de ensino, dentre as quais incluem as politicas de
acesso, permanéncia e conclusao; as politicas de inclusédo; as politicas de pesquisa e
de extensao; e as politicas de gestdo académica. Todas elas devem ser pautadas pelos

seguintes principios:

a) qualidade no processo de ensino-aprendizagem;
b) flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem;
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¢) qualidade na producéo técnico-cientifica;
d) integracao dos processos de gestdo administrativa, académica e pedagdgica;
e) integracdo com a comunidade local e regional.

Nesse contexto, entende-se que a pratica de um processo de planejamento que integre
todos os niveis institucionais seja fundamental para estimular a formacao de uma cultura
de planejamento e avaliagdo educacionais e consolidar um processo de ensino-
aprendizagem eficaz, com foco na autonomia, na flexibilidade dos tempos e dos espacos,
na integracéo e na qualidade.

A reflexao institucional € fundamental para a constru¢cao do PPI, documento que contém
um conjunto de decisées, procedimentos e acdes estruturados com vistas a superacao
de desafios especificos. O PPI norteia as acdées do Centro Universitario em todas as
suas instancias internas, além de refletir as relagdes com o espaco externo. Porém, como
um documento em construgdo, deve constituir-se de tal forma que permita novas

reflexdes e alteracbes que expressem momentos do pensamento coletivo da IES.

2.2. INSERCAO REGIONAL

O municipio de Joinville esta situado no estado de Santa Catarina, um dos mais
desenvolvidos do Brasil (quadro a seguir). Localizada no centro da regidao Sul, Santa
Catarina esta estrategicamente posicionada em relacdo ao Mercosul e aos principais
mercados brasileiros.

Quadro 8: Dados populacionais e econémicos - Santa Catarina

Area 95.733,978km?

Populacéo Estimada (2017) 7.001.161

72,18 habitantes/km? distribuida
em 295 municipios

PIB SC (2015) R$ 249,072 bilhdes
PIB per capita (2015) R$ 36,525 mil

Densidade Populacional (2016)

Fonte: IBGE (2017)

A cada ano, cresce o interesse das empresas pelo investimento no estado de Santa
Catarina. O Indice Firjan de Desenvolvimento Econdmico Municipal (IFDM) trouxe, em
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edicdo recente, o avanco do estado no ranking dos mais desenvolvidos do pais. O indice
mostrou ainda que, das 295 cidades catarinenses, 45 apresentaram alto
desenvolvimento, tendo sete delas ficado entre os 100 municipios com maior indice do
pais. Os numeros positivos da economia se refletem diretamente na qualidade, na
expectativa de vida e na educacéo da populagcédo, conforme apresentado no quadro a
sequir.

Quadro 9: Qualidade de vida da populacao - Santa Catarina

indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 0,774

Esperanga Média de Vida 79,1 anos

Taxa de Mortalidade Infantil 10,1 por mil nascidos vivos
Taxa de Aprovagao no Ensino Médio 92,4%

Taxa de Analfabetismo 2,6%

Fonte: IBGE e PNAD (2017)

2.2.1. Joinville em niumeros

Joinville se localiza na Regidao Nordeste do Estado de Santa Catarina, sendo sede e
maior Municipio da Regidao Metropolitana do Norte/Nordeste Catarinense — composta por
26 cidades. Com uma area de 1.135 km? e populacéo estimada, em 2016, de quase 570
mil habitantes, Joinville é a cidade com a maior populacao do estado. Estrategicamente
localizada a menos de 100 km de quatro dos principais portos da regidao e com facil
acesso as rodovias que interligam o pais e o Mercosul, 0 municipio € o mais importante
polo econdmico, tecnoldgico e industrial catarinense. Possui cerca de 2,1 mil industrias
e 15 mil comércios (2015) e esta entre as cidades que mais cresceram no Brasil na ultima
década. Os principais indicadores socioecondmicos de Joinville sdo apresentados no
quadro a seguir.

Quadro 10: Principais indicadores socioeconomicos de Joinville

Area 1.135,05 km2

Populag&o Estimada (2017) 577.077

Densidade Populacional 501,87 hab./km?

PIB (2015) R$ 25,599 bilhdes

PIB per Capita (2015) R$ 45,538 mil

indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - 2010 | 0,809

Esperanca Média de Vida (2013) 78,4 anos

Taxa de Mortalidade Infantil (2014) 7,57 por mil nascidos vivos

Fonte: IBGE (2017)
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A maior cidade de Santa Catarina tem vivenciado niveis de crescimento econémico e
qualidade de vida bem acima aos da média nacional. A vocagéo industrial lhe confere
um carater de dinamismo e modernidade comparaveis as economias dos grandes
centros mundiais. Mas nao somente as atividades da industria movimentam a economia
de Joinville. O setor de servigos, que emprega mais de 70 mil trabalhadores, mostra-se
cada vez mais dinamico, sobretudo com a abertura de comércios e servicos,
principalmente nos bairros, tornando-o cada vez menos dependente do centro da cidade.

Joinville € um dos principais polos industriais da regido Sul. Com volume de receitas
geradas aos cofres publicos inferior apenas as capitais Porto Alegre (RS) e Curitiba (PR),
a cidade figura entre os maiores arrecadadores de tributos e taxas municipais, estaduais
e federais. Seu parque fabril emprega quase 46 mil funcionarios. Responsavel por cerca
de 36,5% das exportagdes catarinenses, a industria de Joinville vem conquistando, a cada
ano, novos mercados no exterior. No mercado interno, o municipio participa com destaque
no setor metal mecanico, plasticos, téxtil, madeireira, tecnologia da informacédo entre
outros.

A regiao metropolitana, da qual Joinville é sede, surgiu da necessidade de integracao e
busca de sinergia entre os municipios, para competirem no mundo globalizado.
Geograficamente em uma posicao logistica privilegiada, a cidade possui mao-de-obra
qualificada em todos os setores, excelentes instituicbes de ensino superior, escolas
técnicas, empresarios que sao referéncia da industria nacional e empresas que sao
exemplos de qualidade e competéncia. Na regido encontra-se 0 chamado complexo
eletro-metal mecanico, com industrias dos setores elétrico, metal e mecanico, tendo por
cidades polo Joinville, Jaragua do Sul e Sao Francisco do Sul. Juntas, estas cidades
representam parte significativa do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado de Santa
Catarina, e quando se somam as demais cidades que compdem a regidao metropolitana
Norte/Nordeste, esse percentual cresce ainda mais. O Produto Interno Bruto da area
supera os R$50,2 bilhdes, para uma populagédo estimada em 2016 de um pouco mais
que 1,4 milhdo de habitantes (cerca de 20% da populacao catarinense).

A Regido Metropolitana do Norte/Nordeste Catarinense, com sede no municipio de
Joinville, possui sua area de expansdao metropolitana formada pelos municipios:
Balneario de Barra do Sul, Barra Velha, Bela Vista do Toldo, Campo Alegre, Canoinhas,
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Corupa, Garuva, Guaramirim, Irenedpolis, Itaidpolis, ltapoa, Jaragua do Sul, Mafra, Major
Vieira, Massaranduba, Monte Castelo, Papanduva, Porto Unido, Rio Negrinho, Sao
Bento do Sul, Sao Francisco do Sul, Sao Joao do Itaperil, Schroeder e Trés Barras.

Compdem o Nucleo Metropolitano os municipios de Joinville e Araquari.

Figura 2 - Mapa da Regidao Metropolitana, sem Escala
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Fonte: Ippuj, 2016

Quadro 11: Superficie e populacao dos municipios da Regiao Metropolitana do Norte / Nordeste

Catarinense
iz e |6 |G s
Araquari 377,6 33.867 2,48
2 | Balneario de Barra do Sul 110,6 0,8 10.073 0,74
3 Barra Velha 140,35 1 27.080 1,99
4 | Bela Vista do Toldo 538,13 3,7 6.276 0,46
5 | Campo Alegre 502 3,4 12.002 0,88
6 | Canoinhas 1.140,39 7,8 54.296 3,98
7 | Corupa 402,79 2,8 15.337 1,12
8 | Garuva 499,7 3,4 17.134 1,26
9 | Guaramirim 268,59 1,8 41.879 3,07
10 | Irenedpolis 589,56 4 11.061 0,81
11 | ltaiépolis 1.295,43 8,9 21.385 1,57
12 | Itapoa 256,1 1.8 18.749 1,37
13  Jaragua do Sul 529,45 3,6 167.300 12,27
| 14 Joinville 112446 = 7.7 569.645 41,77 |
15 Mafra 1.404,03 9,6 55.611 4,08

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



16 | Major Vieira 525,5 3,6 7.957 0,58

17  Massaranduba 374,1 2,6 16.240 1,19
18 | Monte Castelo 573,59 3,9 8.473 0,62
19  Papanduva 747,86 5,1 18.905 1,39
20  Porto Uniao 845,34 5,8 35.045 2,57
21 | Rio Negrinho 589,2 4 41.817 3,07
22 | Sao Bento do Sul 487,7 3,3 81.893 6

23  Sao Francisco do Sul 541,8 3,7 49.658 3,64
24 | Sao Joao do ltaperiu 151,42 1 3.662 0,27
25  Schroeder 164,38 1,1 19.463 1,43
26 | Trés Barras 437,56 3 19.046 1,4

Fonte: IBGE - Censo Demografico 2010

Joinville é o terceiro polo industrial da regido Sul, com volume de receitas geradas aos
cofres publicos inferior apenas as capitais Porto Alegre (RS) e Curitiba (PR), Joinville
figura entre os maiores arrecadadores de tributos e taxas municipais, estaduais e
federais.

O parque fabril de Joinville emprega quase de 46 mil funcionarios. Responsavel por cerca
de 36,5% das exportacdes catarinenses, a industria do municipio vem conquistando, a
cada ano, novos mercados no exterior. No mercado interno, Joinville participa com
destaque no setor metalmecanico, plasticos, téxtil, madeireira, tecnologia da informacao
dentre outros.

Joinville, no Norte catarinense, foi a cidade brasileira que mais criou vagas de emprego
no ano de 2017, com 5.588, sendo a maioria no setor de servigcos, 2.873. Os dados sao
do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), divulgados em 26 de
janeiro de 2018 pelo Ministério do Trabalho. No ranking dos estados, Santa Catarina
também lidera a quantidade de criacdo de empregos no pais, com saldo de 29.441 entre
janeiro e dezembro de 2017. E sete das 50 cidades do pais que mais tiveram criacéo de
postos de trabalho no ano passado sao catarinenses.
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Figura 3 - Mapa da Regiao Metropolitana, sem Escala
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Em 2018, a largada dos dois primeiros meses foi superior ao mesmo periodo do ano
passado, com 3 mil empregos criados em janeiro e fevereiro. A expectativa de Joinville
€ de recuperar ainda mais as perdas da crise e, consequentemente, manter a lideranca
no ranking estadual.

2.2.2. Dados educacionais de Joinville

A rede de estabelecimentos educacionais de Joinville é formada pelo setor publico -
instituicbes municipais, estaduais e federal -, além das instituicdes do setor privado que
atuam em todas as modalidades de ensino. No a&mbito da politica municipal de ensino, a
rede de estabelecimentos educacionais tem atendido a demanda da populagédo em idade
escolar (IPPUJ, 2013, p. 109).

E importante destacar que, ao longo dos anos, o percentual de alfabetizagdo em Joinville
estd aumentando (grafico a seguir) e, em contrapartida, a taxa de analfabetismo vem
reduzindo. No ano 2000, a taxa de analfabetismo era 3,18%, apds uma década, a taxa
passou para 2,20%.

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021




Grafico 1 - Proporcao da populacao residente alfabetizada por faixa etaria (%)

105,0%

100,0%

95,0%
590,0%
85,0%
80,0% I
75,0%

1991 2000 2010
13313 ®m20a49 mES0e+t

Fonte: IPPUJ, 2013

Em 2017, de acordo com o IBGE, 19.482 alunos estavam matriculados no ensino medio
em Joinville. Dados do INEP de 2014 ainda apontaram 31.734 alunos matriculados no
Ensino Médio Regular Profissionalizante (JOINVILLE CIDADE EM DADOS, 2016). Este
numero tem crescido linearmente nos ultimos anos. Com isto, a oferta de vagas para o
ensino superior da regido ainda nao supre a totalidade de alunos egressos destas
modalidades de ensino. Destaca-se também, em Joinville, o crescente nimero de
matriculas no ensino médio e profissionalizante (Gréfico 2).

Grafico 2 - Evolugcao do numero de alunos matriculados, nivel médio e profissionalizante, em
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Fonte: INEP 2014
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Nesse contexto, o Centro Universitario SOCIESC empresta sua tradigéo, sua histéria e
seus valores como Instituicdo de Ensino Superior, bem como a reconhecida qualidade
dos cursos oferecidos a populacao joinvilense, destacando sua missao e sua filosofia de

trabalho como um dos seus mais importantes diferenciais.

2.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS NORTEADORES DA
PRATICA ACADEMICA

A concepcgdo de curriculo que da sustentacdo ao Projeto Académico busca uma
articulacao entre (1) as politicas educacionais do Conselho Nacional de Educacao
(CNE), expressas nas DCN e nos Referenciais Curriculares dos Cursos de Graduagao
(bacharelado e licenciatura); (2) os propésitos da IES expressos no PDI, no PPI, nos
PPCs, nos planos de ensino e nas praticas docentes; (3) o contexto sdcio-histérico que
envolve alunos, professores, coordenadores, diretores € a IES; e (4) a formacao
pretendida para nossos discentes. Essa concepcao de curriculo é pautada por leituras
do contexto social, cultural, histérico e econémico no qual se produz, e é orientada pela

seguinte pergunta: que alunos e alunas queremos formar?

2.3.1 Perfil do Egresso

A pergunta acima considera ndao apenas a formacgédo de profissionais qualificados,
cooperativos, com visao sistémica, iniciativa, proatividade, capacidade interdisciplinar,
inteligéncia para adaptacdo a cenarios de riscos e oportunidades, e habilidades de
lideranca, de negociagao, de trabalho em equipe e de inovagado, mas também a formacao
de individuos motivados e integrados, com autonomia e autoestima, capacitados para
atomada de decisdes e para a agao local, porém dotados de visao global; e de cidadaos
éticos, abertos ao pluralismo cultural, a diversidade e ao dialogo, aptos a participar ativa,
criativa e construtivamente da sociedade. A figura a seguir retrata essa formacéo integral
pretendida para os alunos.
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Figura 4 - Formacgaéo integral dos educandos
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Fonte: Propria.

A formacao do profissional relaciona-se, principalmente, ao conhecimento técnico, a
qualificagéo profissional e a trabalhabilidade?, os quais norteiam o desenvolvimento de
uma série de habilidades necessarias a atuacao consciente em contextos de trabalho de
alta complexidade e ambiguidade, de forma a preparar o profissional para a atuagcao em
um mercado de trabalho sujeito a rapidas e constantes transformacgdes. Essas
habilidades incluem, entre outras, habilidade de trabalhar em equipe, de negociar, de
liderar, de responder as mudancas, de encontrar solu¢des originais, criativas e
inovadoras para os problemas, de aprender com os erros; de equilibrar solugdes de curto
e longo prazos, de entender a interdependéncia das agdes, de entender o amplo cenario
politico, econémico, social e ambiental, e de construir relagdes produtivas com
stakeholders® (UNITED NATIONS 1t GLOBAL FORUM FOR RESPONSIBLE
MANAGEMENT EDUCATION, 2008).

2 O termo trabalhabilidade é utilizado no lugar do termo empregabilidade, uma vez que traduz a nogéo de que os
egressos de uma instituicdo de ensino ndo devem ser preparados para um emprego especifico. Devem, sim, esforgar-
se para se manterem atuantes no mercado de trabalho, qualificando-se continuamente para os desafios que o0 mundo
do trabalho e dos negdcios possa lhes apresentar.

3 O termo stakeholder foi criado por um filésofo chamado Robert Edward Freeman. Ao entender a importancia dos
stakeholders, o responsavel pelo planejamento ou plano consegue ter uma visdo mais ampla de todos envolvidos em
um processo ou projeto e saber de que maneira eles podem contribuir para a otimizagdo deste. Os stakeholders sao
elementos fulcrais em termos de planejamento estratégico de uma empresa ou organizagdo. Em inglés stake significa
interesse, participagéo, risco. Holder significa aquele que possui. Assim, stakeholder também significa parte
interessada ou interveniente. E uma palavra em inglés muito utilizada nas areas de comunicacao, administracao
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A formacao do individuo, por sua vez, centra-se no desenvolvimento da capacidade de
aprender com autonomia, na habilidade de problematizar (i.e., identificar, descrever e
solucionar problemas), no desenvolvimento de caracteristicas como a criatividade, a
proatividade, o autocontrole, a cooperacdo, a motivacédo, a habilidade interpessoal, a
atitude interdisciplinar e a capacidade de trabalhar individual e colaborativamente, além
do desenvolvimento de habilidades basicas que permitam a familiarizacao do aluno com
0s processos de construcdo do conhecimento cientifico. Todo esse trabalho visa,
principalmente, ao desenvolvimento das capacidades de cooperacdo e de autonomia

dos alunos.

Educar para a autonomia é educar para o mundo, e para isso é necessario entendé-
lo. Como a educacéo se da pelo conhecimento construido durante o percurso formativo
e pelos exemplos concretos, as instituicdes de ensino devem mostrar atitudes coerentes
com as reflexdes que provocam e, assim, preparar para a vida em sociedade pautada
pela ética, pela transparéncia, pelo respeito, pela cooperacdo, pela inovagéao, pela
meritocracia e pelo envolvimento e participacao de todos os stakeholders.

Se as instituicbes de ensino querem se tornar referéncia em responsabilidade social e
atuar na vanguarda dessa discussao, devem mostrar como isso pode ser feito, dentro e
fora de seus muros. A coeréncia entre o discurso e a pratica leva a utilizacao significativa
do espaco da sala de aula, uma vez que permite aos seus atores fazer conexées com a
sociedade. A sala de aula torna-se, entdo, um espaco de pensar e de fazer pensar as
diversas possibilidades de tratamento, ampliacdo e aplicacdo do tema da
responsabilidade social.

A formacao do cidadao deve comprometer-se com a educacgao de cidadaos éticos e
responsaveis com o outro e o ambiente, sensiveis as necessidades locais e globais,
conscientes das implicacbes globais das decisbes tomadas em esferas locais, e
preparados para agir nesses contextos de forma a respeitar a interdependéncia entre os
negocios e a sociedade. Nesse cenario, os cidadaos podem também se tornar cientes

de seus direitos e deveres e abertos a diversidade e a pluralidade cultural.

e tecnologia da informacao cujo objetivo é designar as pessoas e grupos mais importantes para um planejamento
estratégico ou plano de negécios, ou seja, as partes interessadas.
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O eixo de formacéao dos cursos de graduacao deve levar os alunos nao apenas a refletir
sobre 0 mundo, a entender as relagdes de producao, as relacdes de trabalho, as relagcdes
sociais e as relacdes de poder nele estabelecidas, mas também a agir conscientemente
de forma a contribuir para o seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo, deve promover o
desenvolvimento dos conhecimentos e das habilidades necessarias a atuagéao

profissional desses mesmos alunos.

2.3.2 Concepcao de Curriculo

No contexto da IES, o curriculo representa, portanto, possibilidades de criacao,
organizacao e ampliacdo de experiéncias de aprendizagem que englobem todos os
meios e oportunidades através dos quais se constrdi conhecimento valido e
desenvolvem-se as habilidades/capacidades dos agentes envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem, quais sejam: alunos, professores, coordenadores e instituicao de
ensino. Refere-se aqui a curriculos como praxis, integrados e organizados em redes de
experiéncias que contribuem para o desenvolvimento dos alunos em multiplas

perspectivas.

Essa concepcdo de curriculo ancora-se teoricamente nas ideias de Dewey (1938)4,
segundo as quais uma analise das experiéncias daqueles que passam boa parte de suas
vidas nas instituicbes de ensino sdo essenciais para uma melhor compreensao dos
sentidos da educacdo; de Clandinin e Connelly (1988)°, que entendem curriculo como
um meio de se organizarem e comunicarem experiéncias que formam e transformam o
préprio curriculo; e de Sacristan (2000, p. 16)8, que, por sua vez, entende que “[0]
curriculo define o que se considera o conhecimento valido, as formas pedagdgicas, o

gue se pondera como a transmissao valida do conhecimento”.

O curriculo deve ser, porém, pautado por leituras do contexto no qual se produz. Estamos
aqui nos referindo a curriculos integrados e organizados em redes de experiéncias. Ao
compreendermos tais articulacoes, cabe-nos retomar a questao fundamental: qual é a

4 DEWEY, John. Education and experience. New York: Collier Books, 1938.

5 CLANDININ, Jean; CONNELLY, Michael. Teachers as curriculum planners: narratives of experience. Toronto:
OISE Press; New York: Teachers College Press, 1988.

6 SACRISTAN, Gimeno J. O curriculo: uma reflexao sobre a préatica. Porto Alegre: ARTMED, 2000.
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formacao pretendida para nossos alunos e alunas? Em outras palavras, qual é o
sujeito que pretendemos formar? Essa questao orienta o eixo de formacgéao dos cursos,
articula os conteldos e as contribuicoes das disciplinas na formacao dos alunos, e deve

nortear a construcao do nosso curriculo e a conducao de nossos processos avaliativos.

2.3.2.1 Trabalho Coletivo e Aprendizagem Significativa

Ha, porém, que se considerar a necessidade de uma elaboracao coletiva para que se
possa garantir a legitimacao e efetivacdo de todos os processos de reformulacdo que
envolvem o curriculo. O Projeto Académico se materializa, de fato, no trabalho coletivo
de todos os docentes, sujeitos essenciais dessa proposta que visa a promover o
processo de ensino/aprendizagem de modo a criar novas oportunidades para que alunos
pratiguem uma aprendizagem pautada pela co-construgdo e apropriagdo critica do
conhecimento e ampliada pela necessidade de uma formacao que Ihes garanta insercéao
nao s6 no mundo do trabalho e dos negbcios, mas também na vida em sociedade. Para
tal, o ensino pode ajudar a aumentar ainda mais as possibilidades de alunos
transformarem o que aprendem em comportamentos socialmente significativos. Por meio
da elaboracgao coletiva e da troca de experiéncias com os pares, condicoes essenciais
para a construcdo do Projeto Académico, os professores podem se organizar para

planejar suas acoes, avaliar suas consequéncias e replaneja-las.

Além do trabalho colaborativo, outro ponto de sustentacdo do Projeto Académico € o
conceito de aprendizagem significativa, de Ausubel e colaboradores, baseado em dois
pilares: o da contextualizagdo do conhecimento e o de atribuicdo de sentidos a ele.
Embora originalmente associada a teoria cognitiva da aprendizagem’, os autores nao
desconsideram os aspectos afetivos da aprendizagem, como, por exemplo, a motivacao.
Aqui, a expressao aprendizagem significativa aparece ressignificada em um contexto
que leva em consideragdao também outros fatores, estes de origem sociocultural, como
a interacao e a colaboracgao. Entende-se que a aprendizagem significativa possibilita aos
alunos a construcao do conhecimento de modo cooperativo, por meio da elaboracéo e

7 O aprendizado significativo acontece quando uma informagéo nova é adquirida mediante um esforgo deliberado por
parte do aluno em ligar a informagdo nova com conceitos ou proposigdes relevantes preexistentes em sua estrutura
cognitiva (AUSUBEL, David Paul; NOVAK, Joseph; HANESSIAN, Helen. Educational psychology: a cognitive view.
2 ed. New York: Holt, Rinehart & Winston, 1978, p. 159, tradugéo dos autores.
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da reestruturacdo da aprendizagem. Segundo Medina e Domingues (1989)%, a
aprendizagem significativa apresenta respostas para os questionamentos, os interesses

e as necessidades reais tanto dos professores quanto dos alunos.

Esta nova abordagem da aprendizagem significativa estd voltada, portanto, para a
articulacdo da teoria com a préatica por meio da pesquisa (Programa de Iniciacao
Cientifica, Programa de Iniciagdo Tecnolégica, TCC, monografias etc.) e da extensao;
para a integracdo dos conhecimentos por meio da interdisciplinaridade; para a
construcao de uma relagao de sentidos entre o conhecimento e a realidade dos alunos
e alunas, os quais tém chegado ao ensino superior cada vez mais despreparados para
a vida académica e suas implicacées e demandam uma relagdo cada vez maior entre os
conteudos aprendidos e a sua realidade; e para a insercao desses alunos e alunas em
contextos econdémicos, politicos e socioculturais, de forma a garantir o pleno exercicio
da cidadania e a promover o desenvolvimento de uma cultura profissional, humanista,

artistica e cultural.

Nesse cenario, destacam-se a orientacao do professor e as suas praticas pedagdgicas,
uma vez que os alunos e alunas nao sao capazes de construir todos 0s processos
explicitados de forma independente ou solitaria, via aprendizagem apenas. Os processos
de ensino sdao também essenciais, visto que praticas pedagdgicas inovadoras e

transformadoras estimulam a formacao da autonomia dos discentes.

Inclui-se nesse contexto o desenvolvimento da habilidade de problematizar, i.e.,
identificar, descrever e solucionar problemas. Essa habilidade apoia-se em estratégias
de metacognicao e baseia-se no conceito de aprendizagem baseada em problemas, cujo
surgimento remonta a década de 1960, quando de sua origem na Faculdade de Medicina
da Universidade McMaster, no Canada. Visando a aprendizagem independente,
estabelece que a formacéo de alunos deve se ancorar em necessidades reais que 0s

levam a busca continua por respostas as mais variadas perguntas.

Dessa forma, perdem espaco as aulas puramente expositivas, centradas na transmissao
de conhecimentos, com foco no professor, e ganham espaco as aulas dialdgicas,

centradas na interacdo entre professores e alunos e na construcao do conhecimento,

8 MEDINA, A.; DOMINGUES, C. La formacion del profesorado en UNA sociedad tecnolégica. Madrid: Cincel,
1989.
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com foco no processo de aprendizagem do aluno.

As estratégias das quais a aprendizagem baseada em problemas se utiliza, embora mais
abertas ao tempo e as especificidades dos interesses de formacgao dos alunos e alunas,
nao descontextualizam as necessidades reais de aquisicdo de conhecimentos e
compreensao de conceitos académicos. A proposta tem por objetivo promover a

autonomia, o interesse e o investimento dos préprios discentes em sua formagao®.

A contextualizagdo que acaba de ser apresentada leva-nos a repensar e a reformular a
orientacao curricular, uma vez que o curriculo ndo mais comporta a distribuicdo de
disciplinas em “grades” em que o conhecimento é “prisioneiro” de pontos de vista
singulares, definitivos, estanques, incomunicados. Todas as experiéncias que se
vivenciam em uma instituicAo de ensino e se constituem como instrumentos
viabilizadores da articulagdo do Ensino (presencial ou a distancia), da Pesquisa e da
Extensdo passam, pois, a integrar o seu curriculo. Os conteudos das disciplinas se
traduzem em ferramentas para novas buscas, novas descobertas, novos
questionamentos, novas experimentagdes e desenvolvimento de novas capacidades, o
que possibilita oferecer aos discentes um auténomo, flexivel, sélido e critico processo de

formacao.

Esse alinhamento do eixo profissional com os pilares da Educacéo para o século 21
orienta a identidade formativa dos alunos, a qualidade do ensino, a inovacao das praticas
pedagdgicas e o cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional —
LDBEN, segundo a qual deve-se proporcionar aos alunos uma formacdo ampla,
diversificada e, ao mesmo tempo, flexivel, a fim de propiciar-lhes um amplo e irrestrito
acesso ao conhecimento e ao desenvolvimento de habilidades e competéncias
necessarias ao individuo, ao cidaddo e ao profissional. E esse alinhamento que cria
oportunidades para que os alunos, durante seu percurso formativo, vivenciem a
abordagem de questdes e tematicas transversais essenciais a sua formagao humanistica
e cidada, como a multiculturalidade e a pluralidade étnico-racial brasileiras, e a educacao

ambiental.

° Tal proposta ganhou representacdo nos curriculos de instituicdes brasileiras apenas no final da década de 1990.
Trata-se de uma proposta ainda recente e sobre a qual apenas muito recentemente estudos e pesquisas académicas
tém se debrugado.
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2.3.2.2 Projeto de Vida

Como visto, a formacado de pessoas autbnomas, engajadas, produtivas e atuantes
representa um desafio para as instituicées educacionais em todo o mundo. No Brasil,
particularmente, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96 expds claramente que o
objetivo principal da educacéo € a formacao integral do educando, considerando, para
além do seu desenvolvimento como pessoa, a sua atuacao cidada e a sua qualificacao
para o trabalho.

Desde entdo, inumeros debates, pesquisas e iniciativas de organizagdes
governamentais e ndo governamentais tém problematizado a inoperancia dos nossos
modelos de escola, a relagao professor-aluno e a avaliacao. Considerados anddinos, tais
modelos arraigados em concepcdes conservadoras de ensino-aprendizagem n&o mais

fazem frente as necessidades dos estudantes na contemporaneidade.

Partindo dessa constatacdo, o conceito de curriculo deve ultrapassar certas
obsolescéncias pedagdgicas, como permanecer circunscrito apenas as ementas das
disciplinas que compdéem a matriz curricular dos cursos, e confinar a aprendizagem
apenas ao espaco da sala de aula e aos muros da escola. Isso tem se mostrado
insuficiente para que, ao final, os egressos possam lidar em sua vida com realidades e
papeéis sociais em constante transformacao, o que inclui o desafio da vida nas grandes
metropoles; a emergéncia de uma cidadania global; a sustentabilidade; a escassez das
fontes de energia; novas e volateis relacdes de producdo e consumo; a insercao e a
permanéncia no mundo do trabalho; os avancos tecnoldgicos e, finalmente, as profundas
mudancas nas relacdes interpessoais, tanto na dimensao privada quanto na dimensao

institucional (instituicdes privadas e governamentais).

O Projeto de Vida torna-se, assim, um conjunto de acbes pedagdgicas que abordam
conteudos essenciais para o desenvolvimento do protagonismo social no contexto do
século 21, em intimo dialogo com os desafios do mundo contemporéneo e com o0s
propésitos de formagdo expressos, por decorréncia, no Projeto Académico e nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Dessa forma, apresenta-se como um conjunto de proposicdes conceituais acerca do

processo educativo que se deseja mais amplo, inserindo a IES e a todas as comunidades
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que as constituem, internas e externas, numa rede de relagbes em que a figura do
educando e do educador ganham destaque, no intuito de ressignificar seus papéis e as
bases em que se dara a relagao professor-aluno, no interior da experiéncia mesma de
aprendizagem que os define.

Em seu escopo conceitual, o Projeto de Vida, no curriculo, pretende ainda estimular a
construgdo de componentes favorecedores de percursos formativos que ndo dependam
tdo somente das instituicbes e dos educadores para se constituir, mas que formem uma
rede de relacbes em que a figura do educando ocupe o centro das acdes.

Por essa razao, o percurso do Projeto de Vida é orientado pelo objetivo de fazer com
que cada educando construa, ora por meio de escolhas proprias, ora por meio de
sugestdes, um encadeamento de atividades formativas que o conduza a um processo
de constante desenvolvimento pessoal, social e profissional.

2.3.2.2.1 ltinerarios formativos: identidade, cidadania e trabalhabilidade

As acbes pedagdgicas do Projeto de Vida sdo consequéncia direta do horizonte
formativo almejado: um jovem auténomo, engajado, produtivo e atuante. Cada uma das
caracteristicas associadas ao jovem que queremos formar'® se relaciona, em alguma
medida, a aspectos de Identidade, de Cidadania e de Trabalhabilidade.

Identidade

O Projeto de Vida aborda a Identidade como um conjunto de tracos e caracteristicas de
um individuo. Os processos educacionais, predominantemente, tendem a nao valorizar
caracteristicas individuais, tampouco oferecer mecanismos que possibilitem aos alunos
um processo de investigacdo e questionamento que resulte em melhores e mais bem

pensadas escolhas acerca de suas vidas.

Uma vez que a valorizacdo de aspectos individuais € o ponto de partida para o
desenvolvimento do Projeto de Vida (quem sou eu?), é importante ressaltar que, por
principio, ndo se trabalha com modelos a serem atingidos. Para o Projeto de Vida, o que

10 Entenda-se “formar” como uma interagéo entre a instituigdo educacional, o educador e o préprio educando, este
ultimo cada vez mais responsavel pela sua formagao.
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importa é estimular os interesses e o potencial de cada individuo na forma de sua
Identidade Social, isto €, os tracos e caracteristicas de personalidade que sao

construidos na interseccao entre o “individual” e o “coletivo”.
Cidadania

A Cidadania estabelece o status de pertencimento do individuo a uma comunidade
politicamente organizada. O cidaddo que nos interessa aqui € o individuo com direitos e
deveres, capaz nao apenas de compreender seu entorno social mas também de atuar
nele (TORO, 1997)'"'. A atuacdo cidadd no mundo contemporéaneo impde, no entanto,
grandes desafios, uma vez que a relacado dos individuos com seu entorno se expande
para além das fronteiras nacionais. Isso nos leva a pensar em uma cidadania global com
forte impacto nas discussdes acerca de equidade social e sustentabilidade, conforme
poderemos abordar futuramente ao tratar do elemento “internacionalizacdo”, uma das

dimensdes do Ecossistema de Aprendizagem.
Trabalhabilidade

A Trabalhabilidade trata da capacidade de as pessoas se manterem inseridas e atuantes
no mercado de trabalho, sem o0 emprego como sua Unica preocupacdao. Com a
complexidade do mercado atual, que apresenta um ambiente muito diverso, os fatores

comportamentais pesam muito mais que os critérios técnicos.

Assim, o grande desafio é justamente adquirir e desenvolver competéncias e
habilidades, ora aperfeicoando a capacidade de atuacdo em parceria, ora assumindo

posicdes de liderancga, de forma a aproveitar o potencial dos individuos e dos grupos.

A multiplicidade de caracteristicas necessarias a uma atuagéo ética e consciente na
sociedade do século 21 é um desafio posto as empresas, as instituicoes educacionais e
aos jovens que estdo iniciando a vida profissional em um mundo com crescentes e
complexas exigéncias, conforme explicitado.

A Identidade, a Cidadania e a Trabalhabilidade representam, portanto, formas de ser,

estar e atuar no mundo. Por esse motivo, esses conceitos foram o ponto de partida para

" TORO, J.B. Cddigos da Modernidade. Trad.: COSTA, A.C.G. Porto Alegre: Fundagéo Mauricio Sirotsky Sobrinho,
1997.
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a estruturacao de trés dominios de formacéao do Projeto de Vida, a saber:

v |dentidade (Eu comigo mesmo): Compreender-se, aceitar-se e saber usar suas
habilidades para crescer, realizar-se e buscar o seu bem-estar (aprender a ser).

v' Cidadania (Eu no mundo): Relacionar-se de forma harmoniosa e produtiva com
as outras pessoas na familia, na universidade, na comunidade, no trabalho e em
outros lugares e situacdes (aprender a conviver).

v' Trabalhabilidade (Eu no mundo do trabalho): Estabelecer uma nova condicao do
individuo diante do atual cenario do mundo do trabalho, que demarca a
importancia do dominio dos préprios instrumentos do conhecimento (aprender a
conhecer), das relagdes interpessoais e do equilibrio intrapessoal como fatores
cruciais ndo s6 da trabalhabilidade, mas também da ampliacdo da
empregabilidade (aprender a fazer).

Aprender a conhecer e aprender a fazer estdo, em larga medida, indissociaveis,
[id que o desafio da formagéo profissional estaria em] como ensinar o aluno a
por em pratica os seus conhecimentos e, também, como adaptar a educacao ao

trabalho futuro quando néo se pode prever qual sera a sua evolu¢do” (DELORS,
2003, p.93).12

Para que o Projeto de Vida consiga enderecar a formagao integral dos estudantes, na
perspectiva de se constituirem itinerarios formativos que abordem conteldos essenciais
para o desenvolvimento do protagonismo social no contexto do século 21, estruturou-se
um complexo tematico configurado por um conjunto de oito temas capazes de captar
dimensdes significativas de determinados fendmenos extraidos da realidade e da pratica
social e profissional: lIdentidade, Diversidade, Comunicacao, Colaboracao;
Criatividade e Inovacao, Pensamento Critico ¢ Resolucdo de Problemas e

Planejamento e Gestao, como mostra a figura a seguir.

12 DELORS, J. Educagao: um tesouro a descobrir. MEC/UNESCO.2ed. Sao Paulo: Cortez, 2003
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Figura 5 - Complexo Tematico Projeto de Vida — LAI
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Fonte: Propria

Os temas lIdentidade e Diversidade, como eixos estruturantes e pontos de
convergéncia, estabelecem inter-relagdo transversal com o0s demais temas:
Comunicacao; Colaboracao; Criatividade e Inovacao; Pensamento Critico e
Resolucao de Problemas; e Planejamento e Gestao.

Para se desenvolverem os itinerarios formativos, cada um desses temas de formacao
desdobra-se em areas de competéncias, descritas por um conjunto de habilidade que
mobilizam, operam e aplicam conhecimentos (conteudos) em situagdes concretas,
constituindo uma Matriz Referencial de Competéncias, instrumento norteador com clara

indicagao do nivel de proficiéncia que os estudantes precisam desenvolver em cada uma
das competéncias mapeadas.

A Matriz Referencial de Competéncias esta vinculada ao componente curricular
Laboratério de Aprendizagem Integrada, cuja funcao primordial € materializar, do ponto

de vista operacional do curriculo, o conjunto de proposi¢cdes conceituais acerca do
processo educativo descrito no Projeto de Vida.
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2.3.2.2.2 Laboratério de Aprendizagem Integrada - LAI

O Laboratério de Aprendizagem Integrada — LAl — € o componente curricular que, no
ambito da dimensao Projeto de Vida do Ecossistema de Aprendizagem, define-se como
a face pratica e operacional das experiéncias de aprendizagem suportadas pelo apoio
das novas tecnologias, configurando-se como elemento estruturante estratégico de
inovacao das praticas pedagdgicas, que orienta a identidade formativa de alunos e
alunas de maneira ampla, diversificada e, ao mesmo tempo, flexivel, a fim de propiciar-
lhes um amplo e irrestrito acesso ao conhecimento e ao desenvolvimento de habilidades
e competéncias, em articulacdo com os propoésitos formativos explicitados no Projeto
Académico e nos PPC: o seu desenvolvimento como individuo (eu comigo mesmo),

como cidadao (eu com o mundo) e como profissional (eu com o mundo do trabalho).

Como irradiador dessa formacado integral para todos os demais componentes do
curriculo, o LAl faz emergir, transversalmente, vivéncias personalizadas do processo de
conhecimento, do aprender a aprender, e ndo, simplesmente, a aquisicdo de
conhecimentos supostamente ja prontos e disponiveis. Ele ajuda a integrar dois pilares
que sustentam a maneira de entender a educacao: a melhoria da qualidade das praticas

pedagdgicas e 0 compromisso social.

Devido a tais principios de integracao, o LAl concentra e expande para todos os demais
componentes do curriculo os temas e subtemas vinculados as prioridades sociais
contemporaneas, entendendo tais conjuntos de temas como a base da formagéao geral
humanistica dos estudantes e como elementos fundadores de uma nova ética, pautada
pelos principios da solidariedade humana, da diversidade e do cuidado para consigo
mesmo, para com o outro e para com o Planeta, conforme exposto na conceituacao do
Ecossistema de Aprendizagem.

Em suma, o LAI congrega a compreensao de que o conhecimento humano, na atual
conjuntura social, ndo pode mais se restringir a operacao mental, puramente cognitiva.
Deve, sim, expandir-se para o entendimento de que “toda ativacao da inteligéncia esta
entretecida de emogdes” (ASSMANN, 2011, p.34).13

BASSMANN, H. Reencantar a educagdo: rumo a sociedade aprendente. 11.ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011.

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



Orientado por essas bases conceituais curriculares, e em termos pratico-operacionais, o
LAl é o espaco que tem como obijetivo principal experimentar, aplicar, criar, integrar e
complementar conhecimentos no interior do processo de construgdo desses mesmos
conhecimentos pelos estudantes. Por meio dessa visdo, o conceito de laboratorio,
comumente associado a no¢ao de espaco fisico para estudos cientificos e técnicos,
expande-se para designar todos e quaisquer espacos e tempos, virtuais ou reais,
dedicados a investigacado, experimentacdo e vivéncia colaborativas em torno da
producdo do conhecimento, criando-se novas e diferenciadas oportunidades didaticas

de interacédo e de mediacdo das aprendizagens.'

O LAI, configura-se, assim, como componente curricular estratégico, por proporcionar
ampliacéo de espacos e tempos onde 0s estudantes tenham oportunidades de acesso a
materiais e atividades por meio dos quais eles possam se tornar gestores de suas
aprendizagens, experimentando diversas situacées concretas e necessarias ao seu
desenvolvimento, em percurso formativo flexivel e adaptavel, adotando-se as seguintes

linhas-guias como critérios basicos de operacéao:

a) experimento e integracdo dos conhecimentos tedricos e praticos como fonte de
aprendizagem significativa e do crescimento individual e coletivo.

b) estudo e debate dos principais temas contemporaneos de formacdo geral,
articulados as bases tedricas da formacgao especifica.

c) desafios principais da sociedade contemporanea multicultural e principios
elementares do exercicio pleno da cidadania.

d) exercicio pleno da liberdade de pensamento, de sentimento e de imaginacao, de
forma légica, critica, analitica e criativa, em prol do desenvolvimento do talento e
das habilidades pessoais em potencial.

e) promocao de aprofundamento e de autoavaliagdo critica das capacidades
individuais na perspectiva de ampliar competéncias para planejar e promover
mudancas significativas na vida pessoal, profissional e social.

4 AMARAL, E.M.H.; AVILA, B.; ZEDNJK, H. ; TAROUCO, L. Laboratério virtual de aprendizagem: uma proposta
taxondémica. RENOTE- Revista Novas Tecnologias na Educagado. CINTED-UFRGS, Porto Alegre, v. 9, n% 2,
p.s/n,dezembro/2011.Disponivel em: http://seer.ufrgs.br/index.php/renote/article/view/24821/14771. Acesso em:
01.dez.2015.
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Como elemento integrante, estruturante e transversal (transversatil’®) das matrizes
curriculares dos cursos, o LAl materializa-se como disciplina presencial nos moédulos A
e B do ciclo inicial de aprendizagem Nos demais modulos e ciclos intermediarios de
aprendizagem da matriz curricular, o LAl desenvolve-se como componente do conjunto
das Atividades Complementares de Graduagdo (ACG) previstas nos curriculos dos

cursos.

Assim, tanto quando ofertado presencialmente, em forma de disciplina, como quando
integrado a carga horaria de ACG, o LAl sera suportado por uma plataforma virtual
gamificada e multimidia, que congrega as trilhas de formagéo previstas no escopo do
Projeto de Vida, uma das dimensdes do Ecossistema de Aprendizagem. A essa

plataforma da-se o nome de Laboratério de Aprendizagem Integrada Virtual - LAIV.
O LAI apresenta, portanto, trés configuragdes:

(i) LAl presencial, materializado como disciplina na matriz;

(ii) LAI-ACG, como parte integrante do componente curricular Atividades
Complementares de Graduagao;

(iii) LAl Virtual - LAIV, configurado na plataforma que integra a dimensao
Projeto de Vida do Ecossistema de Aprendizagem.

No LAI, com o apoio da plataforma LAIV (Projeto de Vida), o papel do professor passa a
ser 0 de mediador-mentor, devendo, pois, orientar a construcao do projeto de vida dos
estudantes, elaborar materiais de consulta, sugerir leituras, criar debates e oficinas,
discutir com os alunos seus anseios e dificuldades, e avaliar conjuntamente o trabalho
realizado, de tal maneira que tais atividades, os objetos de aprendizagem a serem
planejados e mediados pelos professores-mentores no LAl presencial, estejam em
conexao com as possibilidades de caminhos que os alunos percorrerdo no LAIV.

Em sintese, tanto o LAl — como disciplina ou ACG — quanto o LAIV — plataforma que

integra a dimensao Projeto de Vida do Ecossistema de Aprendizagem — tém como fungéao

15 O termo “transversatil” objetiva ampliar o alcance semantico de “transversal”. E um neologismo proposto por
ASSMANN (2011) para enfatizar a natureza dinamica, plastica e fluida do conhecimento na contemporaneidade, bem
como expressar a necessidade de substituir a pedagogia das certezas e dos saberes pré-fixados por uma pedagogia
da complexidade, que saiba trabalhar com conceitos abertos para a surpresa e o imprevisto. Para saber mais, consulte:
ASSMANN, H. Reencantar a educagao: rumo a sociedade aprendente. 11.ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2011, p.33.
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preparar e oferecer aos estudantes objetos de aprendizagem, com a finalidade de auxilia-
los no desenvolvimento de um estudo auténomo, orientado por escolhas que se fazem
ao longo do percurso formativo, em consonancia com os anseios da formagao integral
dos estudantes almejada neste Projeto Académico e que dao sustentacdo a este

componente do curriculo.

O LAIV, sua concepcao, configuracdo e formas de operacionalizar serdo tratados a
seguir, no contexto do Ecossistema de Aprendizagem.

2.3.2.2.3 Laboratério de Aprendizagem Integrada Virtual - LAIV

O principal objetivo da plataforma LAIV é proporcionar um ambiente virtual gamificado e
multimidia de aprendizagem e de desenvolvimento pessoal, social e profissional,
assentado sob o principio de que a experiéncia formativa deve ser personalizada e com
elementos de motivacdo que garantam a permanéncia e a participacao de alunos e

alunas na plataforma.

A figura a seguir ilustra os itinerarios formativos da plataforma LAIV, pensada a partir de
uma plataforma de metré.

Figura 6 - Esboco dos Itinerarios Formativos da Plataforma LAIV
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Cada etapa (estagéo) dos itinerarios formativos (linhas de metr6) esta relacionada a uma
ou mais areas de competéncias e pelo conjunto de habilidades que se pretende
desenvolver, estruturada em planos de aula, que configuram os objetos de
aprendizagem. O plano de aula €, assim, a descricdo, em detalhes, dos objetos de
aprendizagem que serdo realizados nas etapas de cada itinerario, compondo-se

sequéncias didaticas que se organizam em torno da seguinte estrutura elementar:

= objetivos gerais;

levantamento de conhecimentos prévios (avaliagdo diagndéstica);

= problematizacédo do tema;

» assunto/conteldo que sera apresentado em cada aula, o qual deve ser uma
ferramenta e deve seguir um percurso progressivo (fases) em relagcao ao processo
de aprendizagem, considerando:

o area de competéncia;
o habilidades a serem desenvolvidas;

* metodologias de avaliagdo: conjunto de técnicas avaliativas que serdo utilizadas

para a sistematizagdo do conhecimento e sua medida, de acordo com a escala de

proficiéncia das competéncias/habilidades descritas na Matriz Referencial.

O design instrucional da plataforma foi concebido levando-se em conta quatro
dimensdes: Avaliativa, Adaptativa, Colaborativa e Motivadora, como mostra a figura
abaixo.

Figura 7 - Design Instrucional da Plataforma LAIV - Dimensoées

DIMENSAO
ADAPTATIVA

ITINERARIO FORMATIVO
INDIVIDUALIZADO

DIMENSAO DIMENSAO
AVALIATIVA COLABORATIVA

3 DIMENSOES DE

PLATAFORMA FORMAGAO DE TIMES

FORMATIVA E SOMATIVA

GAME BASED LEARNING

DIMENSAO
MOTIVADORA

Fonte: Propria
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Explicando resumidamente o0 modus operandida plataforma, cada um dos oito itinerarios
formativos (linhas do metrd) se configura, como ja descrito, como um conjunto de etapas
(estacdes), sustentadas por planos de aulas que organizam, no interior de cada etapa
(estacao), uma sequéncia de objetos de aprendizagem, de acordo com as areas de
competéncia e respectivo conjunto de habilidades, descritos na Matriz Referencial de
Competéncias.

No contexto da Dimensao Avaliativa, existem objetos de aprendizagem vinculados as
categorias de avaliacdo diagnéstica, processual e formativa. No inicio e ao longo da
trajetoria, estdo previstos momentos de avaliacao diagnédstica, cujo resultado gerara um
conjunto de algoritmos especificos que possibilitard ao sistema, de acordo com o
desempenho auferido, posicionar o estudante em determinadas etapas (estagdes) do
itinerario formativo (linha do metrd) correspondentes a esse desempenho. Essa
possibilidade de personalizacéo de trajetorias para cada estudante, de acordo com as
aptiddes e com seus interesses, constitui, simultaneamente, a face da Dimensao

Adaptativa da plataforma.

As avaliacbes de carater processual e somativo das competéncias/habilidades
desenvolvidas também se vinculam aos objetos de aprendizagem de cada etapa
(estacao) e se classificam em duas categorias: obrigatérios e optativos. Os objetos
obrigatérios sdo sequenciados e contemplam competéncias essenciais, sem as quais o
aluno nao alcancga os objetivos propostos na etapa (estacédo) do itinerario formativo em
curso (linha do metr6). Dentro da sequenciagdo de objetos de aprendizagem de uma
mesma etapa (estacdo), ndo se avanca para o objeto seguinte sem ter sido concluido o
anterior. Os objetos de aprendizagem optativos, por sua vez, ampliam e aprofundam os
objetivos ja propostos pelos obrigatorios e, por isso, podem ser realizados ou nao.

Para efeito de avaliacdo somativa, dentre os objetos de aprendizagem considerados
obrigatérios, somente a conclusao de alguns, em certos momentos especificos do trajeto,
sera pontuada, de acordo com as mecanicas do game e com o que se definiu
previamente medir no plano de aula daquela etapa.

Os demais objetos obrigatérios, embora nao gerem pontos, ndo deixam de ser avaliados,

pois também, no contexto das mesmas mecéanicas do game, produzem outros tipos de
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feedbacks, como a geracado de moedas, badges e outros distintivos de reconhecimento
e de premiacao pelo desempenho. Assim, operando a logica de avaliacdo processual,
como o0s objetos obrigatérios estdo sequenciados no interior da estacao, o desempenho
pela realizagdo do conjunto dos objetos de aprendizagem concluidos sera sempre
avaliado cumulativamente, no decorrer da progressao do percurso de etapas (estagdes)

mais avangadas concluidas, dentro de um mesmo itinerario formativo (linha de metrd).

Essa avaliacdo, por ser mais abrangente, computara em seu resultado também os
objetos de aprendizagem optativos de aprofundamento que os estudantes, por ventura,
tenham eleito em seu percurso, o que pode estimula-los a ndo se limitarem a cumprir
apenas o que é obrigatorio, ja que, na logica dos games, quem faz mais tem maior

chance de aumentar o score.

No ambito da Dimensao Colaborativa, a medida que os estudantes avancam pelas
trilhas escolhidas, surgem certos objetos interativos que provocam situacdes e
oportunidades de interagédo entre os usuarios, produzidas por mecéanicas de game como
0 peer review (revisao por pares). Essa mecéanica tem como caracteristica a criagdo de
conteudos por uns e de validagao desse mesmo conteudo por outros, sendo muito Util
para a consolidacdo de aprendizagens por sintese. O conteudo pode ser criado em
varios formatos (video, texto ou imagens) e, ao final, o sistema oferece a pontuacéo, ou
outro reconhecimento correspondente, e divulga a palavra do especialista. Também a
mecanica “quero saber” ou “quero colaborar’, inspirada no yahoo answer, amplia
possiblidades de interagcdo e de geracdo de conteludos pelos usuarios, que podem
compartilhar duvidas e saberes, avaliar e eleger as melhores respostas, recebendo
distincdes por seu grau de performance interativa na plataforma (iniciante, curioso, sabe

tudo etc.).

A Dimensao Motivadora do LAIV esta intrinsecamente relacionada ao planejamento de
todos os itinerarios formativos e, por conseguinte, ao conjunto das trés outras
Dimensdes. A ordenacdo e a delimitacdo dos conteudos que serdo apresentados
(recorte tematico), e como eles serdo abordados em funcdo das competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas (abordagem metodoldgica e pratica), em forma de
jogos interativos operados pelas mecanicas do tipo game based learning, traduzem o
cerne desta dimensao. As atividades planejadas para a plataforma propdem resolucao
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de desafios e dilemas de forma ludica e motivacional, suportadas por ferramentas
educacionais digitais.

Com essa configuracéo, a Plataforma Laboratério de Aprendizagem Integrada Virtual
(LAIV), integrada aos propdsitos do componente curricular Laboratério de Aprendizagem
Integrada (LAI), desempenhard um papel preponderante de inovacdo das praticas
pedagdgicas e consequente ampliacdo das experiéncias de aprendizagem dos
estudantes, ao contribuir para o deslocamento do eixo da formacéo dos educandos do
viés exclusivamente técnico para o de estimulo a aquisicio de competéncias e
habilidades essenciais para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, na
perspectiva da formacao integral.

Orientados, assim, pela proposta de formacao integral potencializada pelo LAl e pelo
LAIV, e, portanto, pelos desafios nela contidos, e para que essa acao pedagdgica e
curricular se fortaleca ainda mais e se espraie para os demais componentes do curriculo,
ha que se estabelecer, também do ponto de vista formativo e operacional, a constituicao
e incorporagao de ferramentas digitais educacionais que deem conta de orientar e dar
suporte a superacao de tais desafios, por meio da construcdo, no contexto do
Ecossistema de Aprendizagem, de uma ambiéncia que solidifique a cultura de emprego
dessas ferramentas digitais como insumos indispensaveis e naturais de todo e qualquer

processo educativo.

2.4. CURRICULO E2A — ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM: FORMACAO POR
COMPETENCIAS

Como a nossa filosofia é ofertar uma educagdo que transforma, a diversidade e
reconhecidas limitacdes predominantes nos formandos no ensino médio obriga-nos a
pensar a educagdo inclusiva, dai a necessidade de constituir um aprendizado
escalonado, no qual o nivel de complexidade dos conteudos seja ascendente, ou seja,

gue amadurecam e se tornem mais robustos a medida que o curso avance.

A ideia é subsidiar o desenvolvimento de habilidades e competéncias a partir dos
aspectos mais elementares da area, passando pelas énfases e experimentacdes de
especificidades da relagéo tedrico-pratica. O eixo de Pratica e Carreira forma a espinha
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dorsal do curriculo do curso, por meio dos Projetos Interdisciplinares, dos Estagios, dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso e também por meio do LAl Isso propicia a
experimentacao em situacoes de atuacao direta na area, favorecendo uma formacgao
densa, ou seja, ao mesmo tempo referenciada conceitualmente e estritamente voltada
para a pratica profissional qualificada por experiéncias académicas nos respectivos

campos do conhecimento.

Para a formacdo do egresso com o perfil descrito anteriormente, deve-se buscar a
construgcao de competéncias, que sejam propulsoras de uma educacao integral, centrada
no estudante, e baseada no objetivo de leva-lo a aprender a aprender. Essa proposta
curricular do Ecossistema de Aprendizagem parte da premissa de uma mudanca de
mentalidade, que representa um jeito de ensinar focado em competéncias, nao
meramente em conteudos de forma isolada.

Isso significa que o estudante concluira o curso n&o apenas com o conhecimento técnico
de sua area, mas como um profissional completo que tera, acima de tudo, uma visao
mais ampla dos caminhos a seguir e todas as habilidades necessarias para compreender
e dominar os desafios do dia a dia de um mercado que muda em alta velocidade.

A partir das competéncias estabelecidas, o curriculo E2A corrobora o objetivo de
formacao baseada em competéncias, como forma de garantir a trabalhabilidade de
nossos egressos. Dessa maneira, estdo presentes dois ciclos organizados em etapas
distintas e progressivas (fundamentos da area e fundamentos profissionalizantes)
atravessados por um eixo de pratica e carreira (LAI, Projeto Interdisciplinar, TCC e

Estagios), conforme figura a seguir:
Figura 8: Curriculo E2A
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O ingressante terd seu percurso formativo organizado em fundamentos de érea,
fundamentos profissionalizantes e eixo de pratica e carreira. No eixo de pratica e carreira,
serdo vistas as disciplinas de LAI | (Identidade, Criatividade e Resolucao de Problemas),
LAI Il (Comunicacéo, Diversidade e Pensamento Critico) e Projetos Interdisciplinares,
que contemplam as atividades voltadas para o desenvolvimento das habilidades e
competéncias e inser¢cdo no mundo do trabalho relacionado ao curso, especialmente
estagios e atividades programadas, que inserem os alunos em situagdes reais, para além
do contexto da instituicdo, e também propiciam a aplicagdo de fundamentos gerais e
especificos em problemas, desafios e questdes concretas que exigem uma resolugao e

um produto.

Os cursos possuirdao um desenho curricular direcionado por trés eixos de formacao, que
perpassarao todos os anos de formacao, pois visam a formacao do profissional como
cidadao, garantindo a interdisciplinaridade, a formagdo humanistica, reflexiva e critica,
na qual os alunos sejam capazes de adaptar-se as transformacdes do mercado, atuando
com ética, profissionalismo, responsabilidade socioambiental, respeito a diversidade
cultural, étnico-racial e de género, sempre em favor da defesa e da preservacao dos
direitos humanos, além de elevada capacidade de andlise, interpretacéo e solucao das
diversas situagoes-problema.

2.4.1 Competéncias e Habilidades

Por que organizar uma trajetéria formativa referenciada em competéncias e habilidades?
Ao tratarmos dos propédsitos de constituir um Ecossistema de Aprendizagem como
principio curricular, consideramos como dado o fato de estarmos mergulhados na
Sociedade do Conhecimento, em que o conhecimento € o recurso humano, econémico
e sociocultural mais determinante para compreender a complexidade do mundo
globalizado e interagir com ele.

Conhecimento, sob o enfoque da Sociedade do Conhecimento, ndo € algo imanente. Ao
contrario, € algo transcendente, que surge da mobilizacdo, operacado e aplicagcdo em
situacdes interativas de desafio, de desequilibrios decorrentes dos processos de
interacao dos individuos com o meio fisico e social, dos esforcos destes para restaurar
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o equilibrio, adaptando-se a nova situacao imposta por esse contexto de interacéo.

A esse conhecimento mobilizado, operado e aplicado em situagdes interativas de conflito
da-se o nome de competéncia (OECD, 2001)'¢, uma concepcio que se fortalece a
medida que as condicbes econbmicas e sociais impactam a maneira como o

conhecimento é produzido e distribuido na sociedade do século 21.

Para Mello (2014, p. 8)'":

Aprender a aprender, saber lidar com a informagdo cada vez mais disponivel,
aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar
decisbes, ser proativo para identificar os dados de uma situacdo e buscar
solugcbes tornam-se objetivos mais valiosos do que o conhecimento
desinteressado e erudito da escola do passado. Os resultados das
aprendizagens precisam se expressar e se apresentar como a possibilidade de
operar o conhecimento em situa¢gbes que requerem aplicad-lo para tomar
decisdes pertinentes.

Por esse mesmo caminho conceitual,

[...] define-se competéncia como sendo a capacidade de agir eficazmente em um
determinado tipo de situagédo, apoiando-se em conhecimentos, mas sem se
limitar a eles. Para enfrentar uma determinada situagao, colocam-se geralmente
em acao varios recursos cognitivos, uma vez que quase toda agao mobiliza
conhecimentos, algumas vezes elementares e esparsos, outras vezes
complexos e organizados em rede (BRASIL, 2008, p. 18).18

Zabala e Arnau (2010)'® concordam, por principio, que a base para desenvolvimento de
competéncias € a existéncia de estruturas cognoscitivas®® que permitem a mobilizacao
para resolver uma situacao real e complexa de forma eficaz, rapida e criativa. Todavia,
para além da necessidade de articular conhecimentos de base cognitiva, também entram
em jogo os aspectos axioldgicos da producdo mesma desses conhecimentos, isto é,
atitudes e valores do dominio do ser e do conviver, que constituem as

competéncias de carater socioemocional.

No contexto de uma situagcao de aprendizagem, pode-se concluir que as competéncias:

16 OECD. Definition and selection of competencies: theoretical and conceptual foundations (DeSeCo) - Background
Paper. Paris: OECD Publishing, 2001.

7 MELLO, Guiomar Namo de. Curriculo da Educacdo Basica no Brasil: concepgdes e politicas. Disponivel em:
<http:/movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2015/09/guiomar_pesquisa.pdf>. Acesso em: 25.abr.2015.

8 BRASIL. Ministério da Educacdo. PDE: Plano de Desenvolvimento da Educagdo: Prova Brasil: ensino
fundamental: matrizes de referéncia, topicos e descritores. Brasilia: MEC, SEB; Inep, 2008.

19 ZABALA, Antoni; ARNAU, Laia. Como aprender e ensinar competéncias. Porto Alegre: ArtMed, 2010.

20 Segundo Zabala e Arnau (op. cit.), estruturas cognoscitivas sdo uma rede de esquemas de conhecimento, um
conjunto de representagdes que uma pessoa possui sobre algum objeto de conhecimento. Essas estruturas sé@o
plasticas, isto é, modificam-se ao longo da vida, e caracterizam os chamados “conhecimentos prévios”, pontos de
partida para as novas aprendizagens.
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v' sdo introduzidas como um conjunto de operacbes mentais e afetivas
(socioemocionais);

v' implicam mobilizagdo de conhecimentos e esquemas de pensamento
(cognitivos e socioemocionais), para que determinado saber se configure na
busca de respostas, criativas e eficazes, para os problemas que se
apresentam;

v estéo vinculadas a categorias de pensamento, das mais elementares as mais
complexas, tais como: analisar, aplicar, avaliar, compreender, criar, recordar;

v' sdo entendidas como organizadoras dos contelddos curriculares a serem
trabalhados, os quais passam a ser ferramentas para o desenvolvimento
dessas competéncias, ultrapassando o tradicional carater instrumental dado a
eles, por serem geralmente abordados linearmente e confinados em si

mesmos.

Nao obstante, a sistematizacao e elaboracdo das competéncias como orientadoras do
processo pedagdgico cria a necessidade de definicdo de habilidades, as quais se
referem, especificamente, ao plano objetivo e pratico do saber fazer. Habilidades séao
constituintes das competéncias: aquelas especificam os “fazeres” que concretizam os
“saberes” nestas descritos.?! Por esse motivo, as habilidades sdo consideradas, em
geral, menos amplas que as competéncias, uma vez que uma determinada competéncia
€ constituida por varias habilidades.

Por outro lado, uma habilidade ndo "pertence" exclusivamente ao dominio de uma
determinada competéncia, j& que uma mesma habilidade pode contribuir para a
formacao de diferentes competéncias. As habilidades sdo aquelas que possibilitam
descrever os procedimentos que tém, nos conteudos disciplinares, a base para sua
operacao, abarcando, entre outras, agdes como: apresentar, calcular, caracterizar,
classificar, comparar, compilar, comunicar, conciliar, cooperar, definir, demonstrar,
descrever, desenhar, diferenciar, discutir, documentar, dramatizar, escolher, estimar,
experimentar, ilustrar, inferir, mediar, medir, memorizar, narrar, observar, reconhecer,

relacionar, respeitar etc.

21 BRASIL. Ministério da Educagio. PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacgdo: Prova Brasil: ensino
fundamental: matrizes de referéncia, topicos e descritores. Brasilia: MEC, SEB; Inep, 2008.
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Segundo Zabala e Arnau (2010)?2, habilidades estdo vinculadas a competéncias, uma
vez precisam ser inter-relacionadas por meio dos conhecimentos para que haja uma
atuagcdo competente. As competéncias e as habilidades sdo, pois, 0s principais
norteadores da aprendizagem de alunos e alunas e de sua avaliacdo. Efetivamente,
constituem-se elementos orientadores das decisdes no ambito da operacionalizagdo da
matriz curricular constituida e dos itinerarios formativos decorrentes, incluidas,
evidentemente, aquelas relacionadas as formas de abordagem didatico-metodoldgicas
adotadas pelo professor em sala de aula.

Vale ressaltar que um curriculo referenciado em competéncias ndo elimina nem
secundariza os conteudos. Sem conteudos, recursos intelectuais, saberes ou
conhecimentos, incluidos os de carater socioemocional (atitudes e valores), ndo ha o

que possa ser mobilizado pelo sujeito para agir pertinentemente numa situagao dada.

Logo, ndo se constituem competéncias sem conteudos. Eles sdo a substancia do
curriculo e, para tanto, se organizam em areas do conhecimento ou disciplinas. E
preciso, porém, construir um curriculo que nao se limite apenas as disciplinas, mas inclua
necessariamente as situacées em que os conteudos devam ser aprendidos para que

sejam constituintes de competéncias transversais da formacéao integral dos estudantes.

2.4.2 Competéncias Adicionais — Disciplinas livres

As competéncias adicionais cumprem a importante fungdo de fazer gerar no aluno a
reflexao critica sobre a formacao que deseja ter para si, ao término de sua formacéo,
extrapolando a matriz curricular de seu curso, com o objetivo de ajuda-lo a construir uma
trilha de experiéncia individualizada e que contribua para tornar seu curriculo sempre
mais competitivo. Sao percebidas como possibilidades reais de valorizacdo de sua
autonomia pedagdgica, pois podem propiciar-lhe as competéncias adicionais
necessarias ao seu pleno desenvolvimento profissional e individual.

Para tanto, a partir de sua primeira rematricula, ou seja, ja no segundo médulo do

primeiro ciclo, ele podera fazer a escolha e solicitagdo. O fato de o aluno ja ter vivenciado

22 7ABALA, Antoni; ARNAU, Laia. Como aprender e ensinar competéncias. Porto Alegre: ArtMed, 2010
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a disciplina LAI contribuira para que tenha uma visdo mais clara de seu projeto de vida
e, portanto, fazer uma escolha que ja desenhe uma formacgao mais direcionada aos seus

interesses profissionais ou como pesquisador.

As competéncias adicionais tém como objetivo orientar o aluno em decisbes que
aproximem a sua formacdo académica de suas necessidades profissionais. A
proximidade com o mercado o permitira adquirir novos conhecimentos e eles poderao
leva-lo a assumir novos comportamentos no ambito profissional.
Os componentes curriculares dessa modalidade de ensino produziriam maior
sentido a formacgao se estabelecessem vinculos com o contexto de atuacao da
vida dos sujeitos em formacéao e dos saberes necessarios ao exercicio da
profissao. Por isso, é salutar que a proposta de curriculo para a
contemporaneidade cultive, em sua estética, elementos que auxiliem o ser
humano a ser mais, a transcender seus limites e a trabalhar sobre suas

possibilidades para (re) criar o préprio modo de fazer e pensar cada profissao.
(GIROUX,1997, p. 40)

As competéncias adicionais sdo disciplinas de escolha livre, totalmente gratuitas, sem
nenhum custo adicional para o discente, ndo integralizardo a carga horaria obrigatéria,
mas, ao optar por cursa-las, o discente tera sua carga horaria inclusa em sua
documentacéo de curso.

Ao final de cada unidade curricular escolhida como competéncia adicional, o discente ja
recebe o certificado de conclusao da mesma, o que favorece a insercao desta nova
competéncia em seu curriculo profissional, abracando o conceito das Liberal Arts —
disciplinas que fagam o discente perceber que a sua aprendizagem é dindmica, viva, tem
fluidez e acompanha o ritmo da sociedade e mercado e, portanto, contribuem para torna-
lo produtivo, critico, empatico e bem-sucedido na area que escolheu para si.

Cabe ressaltar que ha atividades que constituem fungdes privativas de determinada
categoria profissional ou determinado campo do conhecimento e, portanto, ndo podem
ser ofertadas a profissionais de outras areas.

Todas as diretrizes regimentais, resolucées e regulamentos que normalizam a
operacionalizacao da flexibilidade curricular serdo divulgados e colocados a disposicao
da Comunidade Académica, para consulta.
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2.4.3 Educacao para a Sustentabilidade

A reconhecida importancia da educacdo em geral, e do ensino superior em particular,
para o desenvolvimento sociocultural e econémico pode ser atribuida, sobretudo, a sua
natureza formativa, traduzida na capacidade de transformar e fortalecer os individuos,
de provocar mudancas na sociedade, e de responder as suas nhecessidades,
principalmente aquelas relacionadas a circulacao, producgéo, aplicacdo e distribuicao
social de conhecimentos e tecnologias. As instituigdes de ensino superior devem, porém,
segundo critérios estabelecidos pela UNESCO?3 24, cuidar para que o desenvolvimento

por elas promovido seja sustentavel.

O conceito de educagdao para a sustentabilidade pauta-se pelas relacdes de
interdependéncia estabelecidas entre o desenvolvimento do individuo e a sua
conscientizacdo quanto aos desafios da sustentabilidade e quanto a urgéncia de agdes;
a preparacao do cidadao para o exercicio pleno da cidadania, determinado a promover
e a respeitar os direitos humanos e a atuar de forma responsavel e solidaria na
sociedade; e a qualificacao do profissional por meio do desenvolvimento de capacidades
e habilidades que lhe permitam adaptar-se as exigéncias do mercado de trabalho e as

tendéncias econémicas, politicas, demograficas, culturais e sociais.

Ao assumir o compromisso de orientar seus curriculos nessa direcao, 0 ensino superior
muda a forma como se relaciona com a sociedade e apresenta-se como uma iniciativa
concreta e possivel para promover o desenvolvimento sustentavel, uma vez que tem
clareza de seu papel na formacao integral de individuos, cidadaos, profissionais e lideres
preparados para lidar com as complexidades do presente e do futuro. Esses lideres
devem ser capazes de criar “inteligéncia” que lhes permitam avaliar cenarios, propor
inovacdes no mundo do trabalho e dos negocios, e incentivar o comprometimento das

organizacdes com a agenda ambiental e o desenvolvimento social, sem, contudo, afetar

23 UNESCO. WORLD CONFERENGCE ON HIGHER EDUCATION IN THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND
ACTION. World declaration on higher education for the twenty-first century: vision and action and Framework for priority
action for change and development in  higher education. Paris, 1998. Disponivel em:
<http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm>. Acesso em: 01 mar. 2016.

24 UNESCO. WORLD CONFERENCE ON HIGHER EDUCATION IN THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND
ACTION. Preparing for a sustainable future: higher education and sustainable human development. Paris, 1998.
Disponivel em: <http://portal.unesco.org/education/en/files/12044/10427241200shd.pdf/shd.pdf>. Acesso em: 01 mar.
2016.
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0 seu crescimento econémico.

Em outras palavras, a perspectiva da sustentabilidade obriga o ensino superior a exercer
um papel de grande relevancia na formagao de “agentes do crescimento sustentavel”,
além de investigar e apontar, por meio de pesquisas cientificas e tecnoldgicas, solucoes

criativas e consistentes para os problemas que se colocam.

No ambito do Projeto Académico, a sustentabilidade é entendida como uma acgao
interdisciplinar, uma vez que o seu elevado grau de complexidade ndo permite que os
problemas e as possiveis solu¢des sejam tratados em uma Unica disciplina. Apresenta-
se, assim, como um tema transversal, imperativo para o entendimento de temas
diversos, como economia global, relagbes de trabalho, concentracdo de riquezas,
globalizagdo da pobreza, violéncia, exclusdo social, consumismo, producdo de novas
tecnologias, conduta ética etc.

Como tal, requer uma atitude interdisciplinar de toda a comunidade académica em se
tratando de pesquisa (tedrica e aplicada) e de ensino e aprendizagem, e privilegia, em
diferentes espacos de aprendizagem, intra e extramuros, o didlogo e a parceria, a
integracao dos conteudos de diferentes disciplinas e areas do conhecimento, a
articulacdo da teoria com a pratica, o desenvolvimento de habilidades necessarias a
atuacao consciente em contextos domésticos, cotidianos e de trabalho, tais como
habilidade de trabalhar em equipe, de negociar, de liderar e de problematizar, além de
habilidades que promovam o desenvolvimento do raciocinio sobre conteldos basicos
que permitam a familiarizacdo do aluno com os processos de constru¢cdo do
conhecimento cientifico. Todo esse trabalho visa, principalmente, ao desenvolvimento

da autonomia e da capacidade de cooperacao dos alunos, como ja explicitado.

Nos eixos de formacdo dos cursos, a sustentabilidade permeia, sob diferentes
perspectivas, os processos de formacdo dos individuos, dos cidadaos e dos
profissionais, de forma a promover uma maior compreensdao do mundo contemporaneo
e a preparar os estudantes universitarios para os desafios da atualidade e do futuro, os
quais impactam diretamente as instituicdes de ensino superior, a sociedade, as

empresas, 0 governo e o ambiente.

A formacdao pretendida para os alunos € holistica o suficiente para leva-los a refletir sobre
o mundo; a entender as relacbes de producédo, as relacdes de trabalho, as relacdes
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sociais e as hierarquias de poder nele estabelecidas; e a agir conscientemente de forma
a contribuir para o seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo, promove o desenvolvimento

dos conhecimentos e das habilidades necessarias a atuagao profissional.

O objetivo dessa formacao mais holistica € permitir que os alunos entendam o tema da
sustentabilidade de forma mais verticalizada e teoricamente fundamentada, sem
associa-lo exclusivamente a mapeamento de cenarios e gerenciamento de riscos,
tomadas estratégicas de decisdes, investimento de capital, desenvolvimento e
posicionamento de marcas, planos de negécios, critérios de desempenho, etc., apesar
de todos esses conhecimentos e habilidades serem imprescindiveis para a formacao do
perfil desejado dos profissionais e lideres do século 21.

Os preceitos da educacgao para a sustentabilidade e os Principios para a Educag¢ao em
Gestao Responsavel (PRIME) do Pacto Global?® da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) norteiam as atividades de formacédo; a producao, circulagdo e aplicacao de
conhecimentos e tecnologias; e a criacdo de uma cultura de responsabilidade
socioambiental. Esses preceitos, por sua vez, passam também a orientar as acoes
corporativas da IES, possibilitando-lhe cumprir com as metas da Anima Holding S.A. para
o Pacto Global e colaborar para o desenvolvimento sustentavel, gerando valor

econdmico, social e ambiental.

Educacao para a sustentabilidade &, pois, uma educacao inclusiva, com foco no trabalho
coletivo, na aprendizagem significativa e na formacéao e capacitacao de professores, que
entende a sustentabilidade como uma acao interdisciplinar que orienta o eixo de
formacao de alunos e contribui para a sua formacgao integral como individuos, cidadaos
e profissionais autbnomos, cooperativos e solidarios, aptos a responder com ética e
responsabilidade as necessidades do mundo corporativo, da sociedade e do ambiente,

e a colaborar para que todas as formas de desenvolvimento sejam sustentaveis.

A sustentabilidade, compreendida como um tema transversal, imperativo para o
entendimento e a abordagem de temas diversos (condicdo humana, economia global,

relacdes de trabalho, concentracdo de riquezas, globalizacdo da pobreza, violéncia,

25 O Pacto Global é uma iniciativa da ONU que visa & mobilizacdo da comunidade empresarial internacional para a
adogéo de dez principios nas areas de direitos humanos, relagbes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo.
Para informagbes mais detalhadas sobre os principios do Pacto Global, consulte os seguintes enderegos eletrdnicos:
http://www.unglobalcompact.org; http://www.pactoglobal.org.br.
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exclusao social, consumismo, producédo de novas tecnologias, conduta ética, relacbes
étnico-raciais, cultura indigena, cultura africana, cultura afro-brasileira, questbes

ambientais etc.), encontra na educag¢ao uma forca central.

No Centro Universitario SOCIESC, nesse sentido, a educacao para a sustentabilidade
requer uma atitude interdisciplinar correspondente de toda a comunidade académica em
se tratando de pesquisa (tedérica e aplicada) e de ensino e aprendizagem, e privilegiara,
em diferentes espacos de aprendizagem, intra e extramuros, o dialogo e a parceria, a
integracao dos conteudos de diferentes disciplinas e areas do conhecimento, a
articulacdao da teoria com a pratica, o desenvolvimento de habilidades necessarias a
atuacao consciente em contextos domésticos, cotidianos e de trabalho, tais como
habilidade de trabalhar em equipe, de negociar, de liderar e de problematizar, além de
habilidades que promovam o letramento € 0 numeramento, que desenvolvam o
raciocinio l6gico-matematico e que permitam a familiarizacdo do aluno com os processos
de construcdo do conhecimento cientifico. Todo esse trabalho visa, principalmente, ao

desenvolvimento da autonomia e da capacidade de cooperacéo dos alunos.
Assim, o Centro Universitario define como politicas de educacao para a sustentabilidade:

v" Alinclusao nos PPC'’s e nas atividades curriculares dos cursos de disciplinas e/ou
conteudos voltados a educacao para a sustentabilidade;

v" O estimulo ao desenvolvimento de agdes transversais e interdisciplinares como
modo de insercédo da Educacao para a sustentabilidade nas atividades dos cursos
e do Centro Universitéario;

v O desenvolvimento de projetos de extensdo, vinculados aos programas
institucionais de extensao, focados na educacéao para a sustentabilidade;

v" O desenvolvimento de projetos de investigacao cientifica focados no estudo da

educacao para a sustentabilidade.

2.4.4 Inovacoes Pedagdgicas

A IES incorporara elementos inovadores em seus Programas de Desenvolvimento
Institucional, que se refletirdo nos PPC’s de seus diversos cursos. O uso de novas
tecnologias da informagcdo, os programas de capacitagdo discente e docente, as
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plataformas tecnol6gicas e metodologias de aprendizado ativas compdéem o quadro de

inovacdes que facilitam o processo de ensino e aprendizagem.

Dentre as inovagdes pedagdgicas, destacam-se:

v

2.4.5

Aproximacao gradativa de aspectos da vida pessoal e da vida universitaria por
meio da criacado de aplicativos digitais;

Busca pela aglutinacao de novas ideias e propostas de trabalhos de estudantes e
professores, em espacos digitais compartilhados;

Aproximagao entre projeto académico-profissional e projeto de vida dos
estudantes com a busca pelo desenvolvimento de habilidades e competéncias
essenciais para a vida e o trabalho, de forma cidada e comprometida com o seu
entorno;

Busca de incrementos na articulacdo entre o ensino presencial o uso de novas
tecnologias de informagdo, favorecendo processos de interatividade e
possibilidades infinitas de ensinar e aprender;

Fomento e criacdo de novos espacos de criacao e socializacdo do conhecimento.
A universidade nao é lugar para se ter aula, tdo somente. De fato, ela é lugar de
conhecer pessoas, trocar experiéncias e conhecimentos, viver e experimentar o
desenvolvimento intelectual e académico e, também, ter aulas. Vislumbramos a
educacao a partir de metodologias ativas, especialmente aquelas que favorecam
a construcdo de projetos por parte dos alunos: aprendizado por pares;
aprendizado por meio de projetos; aprendizado através de jogos e simulagdes etc.

Hiperconexao e as Tecnologias Digitais Educacionais

De acordo com Lemos (2004)%6, em pleno século 21, com o desenvolvimento da

computagdo moével e das novas tecnologias némades (laptops, palms, smartphones), a

rede transforma-se em um “ambiente” generalizado de conexao, envolvendo o usuario

em plena mobilidade. Se a Internet fixa mostrou o potencial agregador das tecnologias

de comunicacao, a Internet mével esta aproximando o homem do desejo de ubiquidade,

%6 _LEMOS, André F.M. Cibercultura e Mobilidade. A Era da Conexao. In: LEAO, Lcia (org). Derivas. Cartografias do
Ciberespaco, Sao Paulo: Annablume; Senac, 2004.
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fazendo emergir uma nova cultura telematica, com novas formas de consumo de

informacao e com novas praticas de sociabilidade.

A era das conexoes refere-se, portanto, “a uma nova maneira de se relacionar no e com
o mundo, implica quebra de barreiras fisicas e da nao linearidade de tempo e espaco,
permite a simultaneidade de eventos e, também, alta capacidade de geragdo de

movimentos coletivos” (Box 1824)?".

Por essa razdo, o uso da tecnologia na IES e nas praticas de ensino aprendizagem é um
requisito inerente a dinamica do século 21. A IES ndo conseguira responder as
demandas dos estudantes sem o uso intensivo e eficiente da tecnologia. Para Horn
(2015)?8, deve ser aplicado um modelo que contemple ensino presencial e on-line, que
seja hibrido, bem estruturado e que permita a interacdo constante entre as pessoas e a
ampliacao das possibilidades de construcao e de aquisicao de saberes.

O ensino hibrido, na perspectiva dessa ampliacéo das possibilidades de construcao e de
aquisicao de saberes, encontra seu principal esteio nas tecnologias méveis dos
notebooks, celulares, smartphones e tablets, dadas as caracteristicas de portabilidade,
versatilidade, escalabilidade e acessibilidade que esses dispositivos agregam. A
interacdo e a integragcdo do ensino, mediadas pelas novas tecnologias, permitirdo
construir, para a IES, uma verdadeira Educacdao Mével, em que ndo mais havera
fronteiras ou dicotomias entre quando e onde os estudantes aprendem, sejam nos
tempos e espacos fisicos, sejam nos virtuais. Nesse sentido, as tecnologias portateis ou
némades vieram romper com os limites de tempo e de espaco em todas as esferas das
atividades humanas no contexto da vida contemporanea, permitindo qualquer pessoa

aprender em todo momento e em qualquer lugar.

A universidade, espaco socialmente institucionalizado como /locus de producédo e de
difusdo do saber académico-cientifico, de preparagdo das novas geracdes para vida
cidada e profissional, deve adiantar-se a essas mudancgas, consolidando novos
paradigmas de producdo e de difusdo do conhecimento de forma colaborativa,

27 BOX 1824. O sonho brasileiro: estudo sobre o pais e seu futuro, a partir da perspectiva do jovem de 18 a 24 anos,
2011. [BOX1824 ¢é agéncia especializada em pesquisas sobre tendéncias de consumo, de comportamento e de
inovacao, focando o publico jovem (entre 18 e 24 anos). Para o estudo de O sonho brasileiro, foram entrevistados
mais de 3 mil jovens, em 146 cidades, com o objetivo de detectar seus desejos de mudanca e antecipar os movimentos
de um novo Brasil].

28 HORN, Michael B. Blended: usando a inovagao disruptiva para aprimorar a educagao. Porto Alegre: Penso, 2015.
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participativa e integrada a dinamica das transformacdes socioculturais, politicas,
econdmicas e tecnoldgicas. Incorporar o desafio da construcdo de uma Educacao Movel,

naturalmente hibrida, deixa de ser, entdo, uma escolha e passa a ser uma necessidade.

Por outro lado, a necessidade de se incorporar tecnologias digitais educacionais esta
condicionada a analise dos objetivos do processo de ensino-aprendizagem, do contexto
em que estao inseridos alunos e professores e dos conteludos que serdao explorados em
cada disciplina do curso. Estamos falando que nao é tecnologia por tecnologia, mas
aquela que, com objetivos pedagdgicos claros, e, dado o que cada formacao pretende,

possa abrir um leque enorme de possibilidades de aprendizagem.

Essa pratica educacional pode ser projetada a partir de uma concepc¢ao de dispositivo
informacional, o que significa a apresentacdo nao linear dos conteludos e das
possibilidades de interligacdes e acesso entre eles. Esse planejamento contempla,
também, o dispositivo comunicacional, que abre ou restringe “navegacoes” para que as
pessoas envolvidas no processo de comunicagao possam interagir entre si por meio das

ferramentas educacionais que sdo acessadas via ambiente multimidiatico.

A utilizacao de estratégias multimidias pode tornar o ambiente educacional rico em
situacdes propicias para que o aluno e o professor experenciem, de forma significativa,
a busca pela informacao, a compreensao dos conceitos e das relagcdes complexas que
0s conectam, a aplicacdo do conteudo apreendido por meio de situacdes-problema, a
analise critica da area do conhecimento estudada, a estruturacdo de sinteses que
despertem o reconhecimento de padrdes estabelecidos dos temas discutidose a

avaliacao para se formar opinido propria diante dos desafios propostos.

Entendemos, portanto, que as tecnologias digitais sdao recursos para potencializar a
aprendizagem e, ao mesmo tempo, valorizar os momentos de ensino presencial, em que
a mediacao é feita pelo professor, envolvendo atividades colaborativas com os pares em

sala de aula. Educacgéo a todo tempo, em todos os momentos, em qualquer lugar.

2.4.6. O Papel do Professor

Quando se pensa na construcao de uma proposta estruturada de formacao docente, em

qualquer nivel de ensino, muitos sdo os desafios que se colocam de forma imediata.
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Todavia, ao langarmos olhar sobre a pratica docente no ensino superior — menos afetada
pelas questdes de cunho pedagdgico e um tanto quanto impermeavel a elas — e também
sobre as recentes e incipientes propostas de formacao continuada em andamento, é
possivel identificar, sem exclusividade, pelo menos trés barreiras, que se apresentam
como pano de fundo de aspectos mais amplos e de contornos multifacetados:

(I) pouca ou nenhuma disposicao das propostas de formacédo em
enfrentar sistematicamente a inerente resisténcia de grande parte
dos docentes em modificar suas praticas, ainda muito assentadas
em teorias conservadoras de conhecimento, de didatica e de

avaliacao;

(Il) agbes e iniciativas de formacdo ainda muito isoladas e
esparsas, centradas em “processos de atualizagdo através da (sic)
aquisicao de informagdes cientificas, didaticas e psicopedagdgicas
descontextualizadas da pratica educativa do professor”??;

(Ill) concepcdo de conhecimento e de fazer docente, que
organizam os projetos de inovacao da pratica, desvinculados do

mundo real das salas de aula, ainda pensados como “treinamento

de professores, ministrados por individuos mais experientes.

Se pretendemos caminhar para a constituicdo de um efetivo programa de formacao
docente, faz-se necessario manter a possibilidade de investigacao desses trés pontos
em tela, para que nao se corra o risco de negar aos docentes espacos, tempos e
contextos de interlocugéo, acesso a informagéao, reflexdo e de planejamento, sem os
quais nao se garantirdo os avancos que efetivamente contribuirdo para a construcao da
cultura de docéncia necessaria para acolher a proposta do Projeto de Vida na extensao
dos seus propédsitos educativos de formacao dos alunos como individuos, cidadaos e

profissionais.

Isso posto, defende-se o entendimento primordial de que a atividade docente constitui

processo que implica reflexdo permanente sobre a natureza, os objetivos e as légicas

23 FIGUEIREDO, Kristianne L; JUSTI, Roséaria. Uma proposta de formagéo continuada de professores de ciéncias
buscando inovagao, autonomia e colaboragéo a partir de referenciais integrados. Revista Brasileira de Pesquisa
em Educacao em Ciéncias, v. 11, n% 1, p.169-190, 2011, p.172.
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que presidem a sua concep¢ao de educador, na condicdo de sujeito que transforma e
ao mesmo tempo é transformado pelas proprias contingéncias da profissao.

Dessa forma, é importante considerar 0 ensino como uma pratica social especifica, que
se da no interior de um processo de educacao e que ocorre informalmente, de maneira

espontanea, ou formalmente, de maneira sistematica, intencional e organizada.

Por este caminho, o de educar o professor de maneira formal, sistematica, intencional e
organizada, € preciso considerar, como afirma Cardoso (2012),3° que ensinar ¢ tarefa
para profissionais, € um trabalho complexo, que requer conhecimento, autonomia,
autoria, prazer e criatividade. O desafio reside justamente em como criar condi¢cdes para
formar professores com tais competéncias, sem cair na tentacdo de sistematizar tudo e

transforma-los em cumpridores de tarefas.

Somente uma formagéao baseada na pratica docente reflexiva e investigativa, almejando
uma reformulacéo constante da identidade do professor e dos seus saberes, e que leve
em conta todas as dimens6es do ser professor pode gerar, para além do fazer docente
stricto sensu, uma reflexao sobre o fazer pedagdgico.

O conhecimento pedagdgico geral, nesse sentido, inclui conhecimentos tebricos e
principios relacionados a educacéo, aos processos de ensino e aprendizagem, ao
conhecimento dos alunos (caracteristicas, processos cognitivos e desenvolvimentais de
como aprendem), a gestao da sala de aula e a interagdo com os alunos, ao conhecimento
curricular e de outros contetidos de cunho politico, social, ético e estético.3!

Em sintese, portanto, compreende-se que quaisquer propostas de formacao de
professores que tenham como fulcro a pratica pedagdgica, por mais elementares que
sejam, perpassam a construcdo de sua identidade, respeitando as dimensodes ético-
politicas do processo ensino-aprendizagem, os valores que regem a intencionalidade
educativa (estético), no contexto de uma escola democratica, de construcao do curriculo
com participacao docente intelectual, criativa, critica, dindmica e integradora.

Nessa perspectiva em que se insere todo o0 movimento de revisao do Projeto Académico,

30 CARDOSO, Beatriz [org.]. Ensinar: tarefa para profissionais-2.ed. Rio de Janeiro: Record,2012.

31 MIZUKAMI, M. G. N. et al. Escola e aprendizagem da docéncia: processos de investigacio e formacéo. Séo
Carlos: EDUUFSCar, 2002.
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para que os docentes possam promover o desenvolvimento permanente da proposta de
educacao, inovar suas praticas pedagdgicas (nas quais se incluem também as praticas
avaliativas), investigar metodologias inovadoras de aprendizagem e cumprir sua funcao
de mentores facilitadores das aprendizagens dos alunos, eles necessitam passar por
processos continuos de formacao e de capacitacao, oferecidos pela propria Instituicéo,
qgue se orientem pela constituicdo de certa identidade profissional.

A identidade que almejamos somente se constituira se houver oportunidades para os
professores compreenderem, praticarem e refletirem sobre novas estratégias de ensino,
integrando trés dimensdes: os referenciais que constituem a pratica pedagdgica
mencionada, as acdes de trocas de experiéncias e de pesquisas colaborativas entre seus
pares; a constante acdo-reflexdo-acio, indo da teoria a pratica e vice-versa. E com base
nesses principios que se organiza a proposta inicial de formagao ora apresentada.

2.4.7. Carreira e a Formacao de Competéncias para o Século 21

De acordo com o Férum Econ6mico Mundial (2015), nos paises ao redor do mundo,
economias estdo crescendo baseadas em criatividade, inovacao, colaboracdo e
tecnologia. Por essa razédo, o trabalho qualificado estd cada vez mais centrado em
exigéncias profissionais voltadas para as capacidades de solucdo de problemas nao
estruturados e em andlises efetivas da informacéao, levando praticamente a extincao os
postos de trabalhos centrados em habilidades exclusivamente manuais e mecénicas, o

que vem alterando muitos aspectos da vida e das relacées entre mercado e carreira.

Tais exigéncias de nova qualificacao para o trabalho podem ser comprovadas quando
se constata que um terco das companhias globais registraram, em 2014, dificuldades de
preencher vagas devido a escassez de pessoas com competéncias e habilidades
essenciais para o desempenho das novas funcgdes trazidas pela revolugao tecnolégica

em curso.3?

No contexto do Ecossistema de Aprendizagem, esse cenario conjuntural de mudancas

32 The Talent Shortage Continues: How the Ever Changing Role of HR Can Bridge the Gap.
“ManpowerGroup.2014.Disponivel em: https://www.manpower.de/.../2014_Talent_Shortage. Acesso em
27 mar 2016.
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nas relagdes entre mercado e carreira torna-se absolutamente relevante, por reafirmar a
necessidade de referenciar curricularmente a formagdo dos estudantes no
desenvolvimento de competéncias e habilidades. Em termos didatico-metodolégicos de
abordagem do conhecimento, isso significa adotar metodologias ativas de ensino, que
permitam aos estudantes o exercicio interdisciplinar permanente do pensamento critico,
da resolucéo de problemas, da criatividade e da inovacao, articuladas a um itinerario de

formacao flexivel e personalizado.

Dentre essas metodologias, o trabalho com projetos interdisciplinares, definidos como
componentes do curriculo da IES, abre e amplia a perspectiva de flexibilidade e de
personalizacao de itinerarios formativos, por criar oportunidades para que cada
estudante construa, na trajetoria universitaria, seu portfélio de projetos, de estudos e de
experiéncias, articulado as escolhas de seu projeto de vida, a visdo de mundo e de
carreira, possibilitando-lhe, dentre os territérios de conhecimento mapeados, aqueles

gue melhor atendam ao seu Projeto de Carreira Profissional.

A universidade, assim, abre-se para incorporar, curricularmente, as necessidades e os
desejos dos estudantes, para auxilia-los nas escolhas dos melhores caminhos, em
funcéo dos objetivos de vida pessoal e profissional que buscam alcancar.

Atender ao Projeto de Carreira dos estudantes implica dois olhares:

() para a formagao em perspectiva, isto €, antecipar, no que for possivel, o cenario

profissional com que os estudantes vao se deparar ao concluir a formacéo inicial;

(Il) para o estreitamento da relagdo institucional com o mercado de trabalho,

chamando as empresas e as organizagdes para o dialogo.

Disso tem resultado uma presenca cada vez mais constante das empresas nos campi,
permitindo consolidar o conceito de trabalhabilidade. Mais do que empregabilidade,
trabalhabilidade traduz a nocdo de que 0s egressos de uma instituicdo de ensino nao
devem ser preparados para um emprego especifico. Devem, em vez disso, desenvolver
as competéncias e as habilidades para se manterem atuantes no mercado de trabalho
apos formados, conscientes, porém, da necessidade de qualificarem-se continuamente
para fazer frente aos desafios que esse novo mundo do trabalho e dos negécios,
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perenemente em transformacdo, possa lhes apresentar. Pair (2005)% afirma: “na
situacao atual da economia, o crescimento s6 pode realizar-se com trabalhadores bem
formados; as novas ocupagdes s6 emergirdo se aqueles que a exercem prestarem um
servico efetivo. Portanto, n&o se trata apenas de se formar para os empregos existentes,

mas para tornar possivel a criacdo de novos empregos”.

Nesse contexto da trabalhabilidade como dimensao formativa, em que a metodologia de
projetos surge como uma das alavancas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades no campo profissional, ha que se oferecer novos espagos em que o exercicio

de socializacao, de experimentacéo e de prototipacao tenha lugar.

Para além da tarefa de elaborar projetos interdisciplinares apenas para fazer frente as
exigéncias da matriz curricular, espera-se um emprego dessa metodologia de ensino
combinada com “ideacao”, dando conta, também, de estimular a criacdo e a inovacgao,
promover autonomia dos estudantes e possibilitar, aos professores, 0 acesso a uma
diversidade de outras metodologias de ensino que promovam rupturas com os modelos
lineares tradicionais de absorcdo de conteldo, levando-os a assumir papel mais
estratégico e relevante de agentes facilitadores das aprendizagens potencializadas por
€SSes NoVoS espacos: coworking, espacos maker, salas de projetos, de metodologias

ativas e outros.

Ao se vislumbrar uma escola que significa curricularmente problemas reais, por meio de
conexdes entre mercado de trabalho e sociedade, aposta-se na aproximacdo dos
estudantes de uma cultura de realizacdo, em que espacos diferenciados para educar
estimulem maneiras diferenciadas de ensinar, motivando os professores a se tornem
estimuladores das atitudes de empreendedorismo, de criacdo de startups e de outras
iniciativas que sejam fruto da escolha dos caminhos que melhor atendam aos interesses
de formacao dos proprios estudantes, sem perder de vista as necessidades da sua
formacao especifica. Um time de professores engajados vai ajudar a criar um time de
estudantes também engajados, levando ambos a reapropriacdo dos espacos fisicos
dentro e fora da universidade, na perspectiva de uma sala de aula ampliada, conectada

com a vida e com o mundo.

3 PAIR, Claude. A formacéo Profissional, Ontem, Hoje e Amanha. In: DELLORS, Jacques (org). Educagao
para o século XXI. Porto Alegre: Artmed,2005.
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2.4.71 Internacionalizacao

Partindo-se do ponto de vista da sala de aula ampliada apresentado, torna-se natural,
por pressuposto, tratar da relacdo dos estudantes com o mundo, entendendo que o
alcance de sua formacao deve |lhes possibilitar ultrapassar os limites de compreensao
da realidade de seu entorno. Trata-se de assumir, como propdsito educativo, a formagao
de sujeitos que percebam seu papel como cidaddaos no contexto social em que estao
inseridos, com direitos e deveres, mas que, ao mesmo tempo, se reconhecam e atuem

como cidadaos do planeta.

Nesse proposito de desenvolver nos estudantes consciéncia de cidadania planetéria,
entende-se que a educag¢ao nao pode limitar-lhes as experiéncias de aprendizagem
apenas as vivéncias de seu entorno. Torna-los conscientes de que sao cidadaos do
mundo implica criar oportunidades para que confrontem desafios sociais, culturais,
politicos, econdbmicos e ambientais de sua realidade local, mas com capacidade de
estabelecer conexdes significativas com a forma como esses mesmos desafios se
apresentam no contexto da realidade global. Fazer sentido das leituras da realidade
local, no contexto das leituras da realidade global, constitui um tipo especifico de
letramento, a que se tem denominado letramento transcultural.

Nessa categoria de letramento, entram em jogo capacidades especificas de leituras de
contexto, que contribuem para o desenvolvimento do pensamento critico, pois se adquire
a compreensao de que os sentidos sobre a realidade ndo sdo imanentes, mas construtos
produzidos por certo conjunto de fatores de ordem ideoldgica, politica, econémica, social
e, sobretudo, cultural.

Por esse ponto de vista, o sentido de construir uma educacao global adquire novos
contornos e justifica, no contexto do Ecossistema Anima de Aprendizagem, a presenca
do elemento internacionalizacdo, exigindo a criagdo de condi¢cdes para que as IES
incluam, em seus Planos de Desenvolvimento Institucional, metas que contemplem
possibilidades de os estudantes vivenciarem experiéncias internacionais de

aprendizagem em seus CUrsos.

Entendido inicialmente como oportunidade para conhecer novos modelos de ensino, de
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visitar instituicdes-referéncia, para estabelecer contato com profissionais de diferentes
areas do conhecimento e ampliar oportunidades de intercambio para alunos e docentes,
por meio de acesso a cursos e programas de lingua estrangeira, o conceito de
internacionalizacdo se expande, agora, para incentivar uma postura mais

empreendedora e inovadora entre as IES do Grupo.

Com a introdugcdo do Ecossistema de Aprendizagem, passa-se a buscar a
internacionalizacdo dos curriculos, a oferta de disciplinas em outras linguas,
notadamente em inglés e espanhol, o fortalecimento da mobilidade docente e a
concretizacado de parcerias estratégicas voltadas para a pesquisa e para a inovacgao e,
ainda, para as oportunidades de estagio em empresas estrangeiras sediadas no pais.

A internacionalizacdo define, assim, alguns caminhos para a consolidacdo de seus
propésitos:

a) entendimento da necessidade de fortalecer as intengdes formativas dos
estudantes como cidadaos locais e globais;

b) implementagao dos principios basicos do letramento transcultural, por meio da
descricao dos saberes (competéncias e habilidades) a ele relacionados;

c) insercao dos saberes do letramento transcultural nos curriculos, por meio do LAI
e do LAIV;

d) capacitacdo dos docentes para que saibam explorar, metodologicamente, os
principios da educacao globalizada e globalizadora;

e) construcdo das possibilidades de trocas de saberes e de experiéncias, por meio
de parcerias e de programas internacionais que possibilitem o intercaAmbio

bilateral (remissivo e receptivo) para discentes e docentes.

A formacéao pretendida para os estudantes, portanto, voltada para o desenvolvimento de
competéncias e para a trabalhabilidade, com o emprego de metodologias ativas,
potencializa-se pela internacionalizacdo. Esta nasce da visdo de que a educacao
superior deve responsabilizar-se por uma formagdo que assegure o conhecimento

profundo dos problemas comuns a maioria das nagdes.

Caracteriza-se, assim, pela interacao entre as varias culturas, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Na pratica, para além dos inegaveis valores que agrega ao

desenvolvimento formativo de discentes e docentes, a internacionalizagdo cumpre
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funcdo primordial de promover a cooperagdo internacional para a melhoria da
capacitacao profissional, para a realizagao de projetos compartilhados de pesquisa, para
a participacao no desenvolvimento industrial, econémico e social dos paises envolvidos,
contribuindo ainda, de forma indelével, para a consolidacao da boa imagem universitaria

perante a comunidade.

Para tanto, uma das primeiras iniciativas sera a constituicdo de um Comité de
Internacionalizagdo, que almeja constituir uma rede de relacionamento com outros
paises, € que tem como objetivo, além do desenvolvimento dessas relagdes
estratégicas, elevar o Centro Universitario SOCIESC, tornando-o parte do ecossistema
internacional. Dessa maneira, a internacionalizagdo deixa de ser um projeto e passa a

ser um conceito que fundamenta a formacao humanistica e a carreira.

2.5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.5.1 Estrutura Curricular: Ciclos Modulares de Aprendizagem

A estrutura curricular adotada na IES, diferentemente do modelo curricular tradicional,
que privilegia uma formacao rigidamente sequenciada em periodos, esta organizada por
ciclos modulares de aprendizagem. Essa organizacgao curricular fundamenta-se em uma
visdo interdisciplinar, transversal e transdisciplinar da educacdo e dos conteudos
necessarios a formacao académica, dispostos a partir das capacidades e habilidades
exigidas para a formacéao pretendida para os alunos e alunas.

Nessa nova estrutura curricular, a no¢ao de periodos € substituida pela nocao de eixos
de formagéao/ciclos modulares de aprendizagem como elementos basicos de articulacao
e de progressao do processo educativo. A organizacao e o processo da aprendizagem
passam a ser compreendidos como periodos de tempo maiores do que um semestre,
constituindo um processo continuo, dentro de um mesmo ciclo e entre ciclos distintos, e
permitindo uma maior flexibilizacdo da entrada de alunos, devido principalmente a

inexisténcia de pré-requisitos entre os modulos de um ciclo de aprendizagem.

Este design de curriculos substitui a nocéao de periodos pela nogéo de eixos de formacao
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e ciclos modulares de aprendizagem, que, por sua vez, se tornam os elementos basicos
de articulacédo e de progressao do processo educativo. A organizagao e o processo da
aprendizagem passam a ser compreendidos como periodos de tempo maiores do que
um semestre, constituindo um processo continuo, dentro de um mesmo ciclo e entre
ciclos distintos, e permitindo uma maior flexibilizagdo da entrada de alunos, devido
principalmente a inexisténcia de pré-requisitos entre os modulos de um ciclo de

aprendizagem.

Essa metodologia de design de curriculos viabiliza o agrupamento e a distribuicdo de
todos os componentes curriculares de maneira integrada, respeitando todas as DCN e
as premissas deste Projeto Académico, de forma a garantir a qualidade da formacgao
pretendida para alunos e alunas. Matrizes curriculares modulares podem ser
representadas imageticamente por meio de diagramas denominados “arvores”. Como o
design de curriculos permite a criagdao de diferentes matrizes, ndo existe um desenho

unico que represente todas as matrizes dos cursos de graduacgao.

A titulo de ilustracao, a figura a seguir representa a estrutura curricular modular de um
curso de graduacao cuja matriz curricular é formada por trés ciclos modulares de
aprendizagem, sendo os dois primeiros compostos por dois mddulos, e o terceiro, por

quatro médulos:

Figura 8 - Estrutura curricular modular

Fonte: autoria prépria

Os ciclos modulares de aprendizagem configuram unidades pedagdgicas autdnomas,
aos quais estao ligados os moédulos, cada um deles com a duragcdo de um semestre
letivo. Os modulos, por sua vez, sdo formados por componentes curriculares que Ihes
confere certa identidade/unidade.
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Além do design de curriculos, que visa a qualidade académica dos mesmos, ha que se
considerar a engenharia de curriculos, que cuida do agrupamento e da distribuicdo de
todos os componentes curriculares, agora na perspectiva da eficiéncia operacional. Por
meio da engenharia de curriculos, é possivel definir a carga horaria necessaria para cada
um dos componentes curriculares, respeitando todas as diretrizes, premissas e regras
existentes, e, ao mesmo tempo, evitando o prolongamento desnecessario da duracéo do

curso.

Estes itinerarios formativos encontram nas competéncias e habilidades a sua base
estruturante, por tratarem das dimensdes formativas com amplitude e complexidade, e
por explicitarem o grau de progressao e de flexibilidade da trajetéria formativa integral
almejada, em convergéncia com os demais propositos formativos estabelecidos nos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

2.5.2 A Matriz Curricular E2A: Formacao por Competéncias

As mudancgas associadas a globalizagdo tém afetado as organizacées empresariais em
todo o mundo, de tal forma que as competéncias mais exigidas sao aquelas que se
relacionam ao conhecimento — cada dia mais mével e disponivel por meio do aparato

tecnolégico — e a colaboragao.

Cada vez mais, os diferenciais de uma sociedade sdo determinados pelo uso competitivo
que se faz do conhecimento por ela produzido e, naturalmente, ganham énfase o
pensamento especializado e as competéncias mais elaboradas. Edgar Morin afirma ser

preciso reagrupar os saberes para se buscar a compreensao do universo34.

Assim, o novo E2A, Ecossistema de Aprendizagem, tem por finalidade gerar uma
proposta para a educagcado no século 21, forca motriz do que aqui se configura como
possibilidade real de maior aproximag¢ao com a construcao de um conhecimento que dé
conta de se alinhar aos imperativos desta sociedade pds-moderna e assume como

vocacao ser uma incubadora desse futuro que ja se avizinha.

3 MORIN, E. Afirmac&o proferida durante debate com a comunidade universitaria da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Federal de Minas Gerais (FAFICH/UFMG), realizado em 15/09/1998.
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Precisamos sim de revolugbes para realizarmos as transformagdes necessarias.
Mas os caminhos para estas transformacdes sdo hoje diferentes. Nao bastam as
transformagbes estruturais; precisamos transformar também as subjetividades,
pessoais e coletivas. Acreditamos nas revolugbes moleculares. Como as
moléculas, a menor por¢do de matéria viva, garantem a sua vida pela relagéo e
articulagdo com outras moléculas e com o meio ambiente, de forma semelhante,
as revolugbdes devem comegar nos grupos e nas comunidades interessadas em
transformagbes. Nos grupos transformam-se as pessoas, suas praticas e suas
relacdes com a sociedade circundante. A partir dai podemos comecgar a mudar
espacgos mais amplos da sociedade. (BOFF, 1994, p.74)

O novo E2A corrobora o objetivo de formagao baseada em competéncias, como forma
de garantir a trabalhabilidade de nossos egressos. Assim sendo, 0s principais pilares a
serem desenvolvidos no E2A permeiam o curriculo, a interdisciplinaridade, a

trabalhabilidade, o docente, a ambiéncia digital e a avaliagao.

Como a nossa filosofia é ofertar uma educacao que transforma, a existéncia de um gap
na aprendizagem dos formandos no ensino médio, obriga-nos a pensar a educacao de
forma inclusiva, dai a necessidade de constituir um aprendizado escalonado, no qual o
nivel de complexidade dos conteldos seja ascendente, ou seja, que amadurecam e se

tornem mais robustos a medida que o curso avance.

Assim, ao ingressar, o aluno terd os Fundamentos de Area, que se subdividem em
Fundamentos de Permanéncia e Fundamentos Basicos. Os Fundamentos de
Permanéncia terao menor complexidade, pois tém o objetivo de aumentar a inclusdo do
aluno, por meio do incremento da retengédo desses conteudos. Para tanto, eles deveréao
desenvolver o entendimento, o raciocinio e a capacidade de interpretacdo. Indicados
para os dois primeiros modulos do curso, eles fecham um ciclo de aprendizagem
considerado seminal para a retencdo desse estudante e a diminuicdo do indice de
abandono pela percep¢édo equivocada do aluno de que o sonho de entrada no ensino

superior € uma quimera.

Os Fundamentos Basicos se mesclam aos de Permanéncia, uma vez que integram os
primeiros ciclos de aprendizagem embora precisem ser contemplados com um nivel de
maior complexidade. O ideal é que sejam planejados para permitir que o aluno possa
acessa-los sempre que for necessario demonstrar que conhece os fundamentos basicos

da area escolhida.

Nesses primeiros modulos (que podem variar segundo a duracdo do curso), a

aprendizagem deve utilizar metodologias com as quais os conteudos possam ser
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disponibilizados por meio de narrativas (uso de storytelling tradicionais ou digitais),

recurso que deve levar em consideracao a histéria em si € 0 uso que se quer dar a ela.

Nos Fundamentos de Area estdo insertas as seguintes disciplinas institucionais:
Laboratorio de Aprendizagem 1A e 1B; Adapti Ingressante; Métodos de Andlise,
Investigacdo e Sintese; Pensamento Légico; e, Empreendedorismo. Estas disciplinas
cumprirdo a importante fungéo de desenvolver uma visdo do conhecimento e sobre como
aprender a aprender faz toda a diferenga num mundo de ideias plurais. Elas, portanto,
geram maior empatia em relacdo ao processo de aprendizagem, estimulando novas

ideias e a experimentacao.

Essas competéncias serdo desenvolvidas por modelos de aprendizagem, de pesquisa,
de analise de problemas e dados, de investigacao e de sintese na expectativa de que os
alunos possam apropriar-se do que seja a vivéncia no ensino superior — uma vez que
eles chegam quase sempre despreparados — e desenvolver uma concepgcao mais
autdbnoma do seu processo de aprendizagem. Essas competéncias, naturalmente, se

distribuem por todos os ciclos do processo de aprendizagem.

Nos ciclos posteriores e até o término do curso, o estudante tera o eixo do
Desenvolvimento de Competéncias Profissionalizantes, ou seja, aqui a formacao tem
como funcgdo incrementar a acuidade mental do estudante, uma vez que ele tera de
desenvolver as competéncias gerais e técnicas necessarias para sua trabalhabilidade.
Ele tera de ser confrontado com a arte do pensar, do sentir e do agir para saber decidir
e/ou escolher entre alternativas, métodos ou processos. Devera saber problematizar e
desenvolver solugdes para situagdes reais e simuladas que Ihes serdo apresentadas ao

longo de sua formagao.

Permeando todos os ciclos, temos o Eixo Pratica e Carreira, que se materializa por meio
do LAl e do LAIV, dos Projetos Interdisciplinares (que trabalham projetos a partir de
problemas reais e sdo um dos pilares que sustenta nosso projeto pedagoégico, por serem
capazes de levar o estudante ao desenvolvimento das competéncias do saber fazer, do
saber ser e do saber conviver) e, finalmente, dos estagios supervisionados e dos
Trabalhos de Conclusao de Curso. A mentoria dara a sustentacdo necessaria e ocorrera

ao longo do curso.

Para cada um desses médulos, os conteudos devem ser organizados de acordo com as
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competéncias que se espera desenvolver nesse aluno e naquele determinado momento
de sua formacgdo. Por isso, ao percorrer o eixo Desenvolvimento de Competéncias
Profissionalizantes, o aluno podera escolher disciplinas dentro do portfélio ofertado em
qualquer uma das IES do Grupo Anima, de modo a tornar-se protagonista de sua propria

formacao.

Ao concluir cada ciclo modular de aprendizagem, os alunos deverao ter desenvolvido um
conjunto de capacidades que Ihes permitam alcancar as competéncias e as habilidades
descritas nas DCN, no PDI, no PPC e nas analises continuas do cenario educacional,

cujo olhar especula sobre quais sdo as novas competéncias que o mercado almeja.

2.5.2.1. Interdisciplinaridade — Projeto Interdisciplinar (Pl)

A inclusdo da disciplina Projeto Interdisciplinar nas matrizes curriculares dos cursos de
bacharelado, licenciatura e tecnologia apresenta-se, no contexto do Projeto Académico,
como uma forma de tratamento da interdisciplinaridade como componente curricular e

como uma proposta de pratica/construcao interdisciplinar elaborada coletivamente.

Mas, em se tratando da interdisciplinaridade, o que é preciso fazer? E preciso reconhecer
que “o saber €, primeiro, para ser refletido, meditado, discutido, criticado por espiritos
humanos responsaveis” (MORIN, 1998, p.36). E esse reconhecimento vem ao encontro
dos pilares que organizam nossa estrutura de ensino-aprendizagem, uma vez que nosso
Ecossistema fala de uma formacao em que se almeja um cidadao reflexivo, adaptavel,
com senso critico e visdo integradora, capaz de articular discussdes tedricas, mas com

facilidade de pensar sua imbricacdo com a pratica®®.

Para tanto, trazemos em nosso auxilio a proposicao de Edgar Morin a respeito da
inexisténcia de um saber parcelado, que nao considera as linhas de seu tempo e as
influéncias internas e externas que recebe. Assim, o autor postula que a nogao de
complexidade € o que nos faz olhar as partes, sem perder de vista o todo, pois as partes

apresentam especificidades mas, no contato umas com as outras, cada uma se modifica

35 Extraido de documento interno A Universidade como um ecossistema de aprendizagem: os parametros
curriculares nas IES do Grupo Anima, produzido pelas Diretorias Académica e de Inovagéo, 2016, 40 p.
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e, por sua vez, modifica o todo.

Esta nocao contribui para percebermos que nosso curriculo € um todo, mas as disciplinas
que constituem sua matriz curricular sao significativas e tém uma funcao
importantissima. Por isso, olhando-as separadamente nao conseguiremos ter a visao de
conjunto, ndo conseguiremos compreender o0 todo. Isso sé sera possivel se fizermos

oposicao a um saber fragmentado, exigindo de nés mesmos um olhar mais holistico.
A mudanca de paradigma que se propde aqui é de que

O pensamento complexo coloca entre parénteses o cartesianismo e,
simultaneamente, retoma e assume as conquistas centrais da filosofia da
suspeita, assume plenamente a idéia socratica de ignorancia, a duvida de
Montaigne e a aposta pascaliana. O pensamento complexo pretende enfatizar a
humanidade do conhecimento em sua radicalidade. Do “conhece-te a ti
mesmo” socratico, passamos ao “conhece-te a ti mesmo conhecendo”
(MORIN et al., 2003, p.55). Grifo nosso.

Dessa maneira, quando adotamos a interdisciplinaridade em nosso projeto politico-
pedagogico, corporificamos que ndo nos sera mais permitido pensar de forma separada
fendbmenos e contextos e contextos fora de um contexto planetario (MORIN, 2003).
Exatamente por isso a educagao que almejamos tera de reforcar as competéncias e as
habilidades que permitira aos nossos discentes resolver os problemas tao presentes em

um mundo de tantas incertezas e volatibilidade.

Ou seja, “ensinar é ensinar a viver” (MORIN, 2016, p.145) e, portanto, envolve a
ressignificagcdo do conhecimento no contexto do ensino-aprendizagem, passando a vé-
lo como um processo perene de producdo colaborativa organizado em redes — e nao

como um produto acabado e restrito em si mesmo.

A interdisciplinaridade, por meio do Projeto Interdisciplinar, ajuda a abrir ainda mais as
portas da sala da aula e a construir pontes para todos os ambientes/espacos que
corroboram a aventura de aprendizagem dos alunos, potencializando o que ja vem sendo
feito pelos professores e transformando o mundo em uma sala de aula. Nesse contexto,
além do Projeto Interdisciplinar, também ganham destaque as atividades praticas e as
atividades de estagio que permitem ao aluno a construcdo de conhecimento de forma

mais significativa e proxima de sua realidade.
A interdisciplinaridade, por meio do Pl, materializa-se como componente curricular na
composi¢ao da matriz curricular de todos os cursos de bacharelado e podera ajudar a
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abrir ainda mais as portas da sala da aula e a construir pontes para todos os

ambientes/espacos que corroborem a aventura de aprendizagem dos alunos e alunas.

O PI é concebido no Projeto Pedagogico dos Cursos, portanto, como uma atividade

formativa, estruturada estrategicamente para promover a progressiva autonomia

intelectual do discente, habilidade preconizada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Do ponto de vista formativo, o Pl auxilia na organizacdo de atividades que se

desenvolvem a partir de um problema formulado, utilizando a seguinte metodologia:

v

discussdo de um problema particular que constitua um desafio cognitivo e cuja
solugcado demande pesquisa;

utilizagdo dos proprios conhecimentos e experiéncias dos alunos, que para isso
contam com a orientacdo de professores e sdo incentivados a buscar, por si
mesmos, 0S conhecimentos necessarios para chegarem a uma resposta ao
problema abordado;

levantamento de uma série de hipoteses que podem explicar e resolver o
problema;

investigacao das hipéteses apontadas;

indicacoes de possiveis respostas e solugoes e, ao final do processo, preparacao

de uma apresentacao com os resultados para a turma.

Nesse sentido, o Pl promove, entre outras, o desenvolvimento das seguintes

competéncias nos alunos:

v
v
v
v

AN N NN

identificacao, planejamento e resolucéo de problemas;

abstracao, analise e sintese;

investigacao;

autonomia e controle sobre o0s préprios processos de aprendizagem
(metacognicao);

capacidade de trabalho em equipe;

capacidade de tomar decisoes;

comunicacao oral e escrita;

criatividade;

busca, processamento e analise de informagdes.
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Todos os fundamentos, articulagio com a proposta curricular, formas de
operacionalizacdo e avaliacdao do Projeto Interdisciplinar estdo descritos em manual

préprio, que foi debatido, divulgado e colocado a disposicado da Comunidade Académica.

2.5.2.2. Metodologias Ativas de Aprendizagem

O papel que a metodologia ativa de aprendizagem exerce nas formas de desenvolver o
processo de aprender tem sido o maior impulsionador de sua proliferacdo. Seu uso tem
sido evocado quando o que se pretende é favorecer a autonomia e despertar o interesse
do aluno, estimulando sua participacao nas atividades em grupo ou individuais, sempre
levando em consideracdo que o mesmo nao é tabula-rasa, mas, ao contrario, que ele
traz em si um contexto, uma histéria e diferentes olhares sobre 0 mundo e sua interacao

com ele.

Didaticamente, o que se busca é maior eficiéncia na atividade educativa, deslocando-se
o papel do professor como mero transmissor de um conhecimento estanque para o de
um mediador, que favoreca o “aprendizado critico-reflexivo do estudante, de forma ativa
e motivadora” (BORGES e ALENCAR, 2014, p.123).

Em sintese, as metodologias ativas se configuram como uma possibilidade real de ajudar
o aluno a aprender.
Com base nessa ideia, € possivel inferir que, enquanto o método tradicional
prioriza a transmissdo de informagdes e tem sua centralidade na figura do
docente, no método ativo, os estudantes ocupam o centro das agdes educativas

e o conhecimento é construido de forma colaborativa. (DIESEL, BALDEZ e
MARTINS, 2017, p.271)36

Sao varios os tipos de metodologias que tém sido empregados com esse fim e elas se
aproximam de correntes tedricas como o Interacionismo, de Vygotsky e Piaget, da
Aprendizagem pela Experiéncia, de Dewey, da Aprendizagem Significativa, de Ausubel,
e do Construtivismo de Paulo Freire. O importante é que as teorias vieram, cada uma a
seu modo, reforcar que a “(re)significacdo da sala de aula, enquanto espaco de
interagbes entre os sujeitos histéricos e o conhecimento, o debate, a curiosidade, o

questionamento, a divida, a proposi¢ao e a assungao de posicao resultam, sem divida,

36DIESEL, Aline; BALDEZ, Alda Leila Santos; MARTINS, Silvana Newmann. Os principios das metodologias ativas de
ensino: uma abordagem tedrica. In: Revista Themas. UNIVATES - Centro Universitario Centro Universitario Univates,
Lajeado/RS, 2017.v.14,n. 1, p. 268 a 288.
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em protagonismo e em desenvolvimento da autonomia” (DIESEL, BALDEZ e MARTINS,
2017, p.285). Estdo no escopo de utilizacdo a Sala de Aula Invertida (Flipped
Classroom), a Instrucéo por Pares (Peer Instruction), a PBL (Project Based Learning e
Problem Based Learning) e o Storytelling, dentre outros. Todas essas definicdes deverao

ser descritas e detalhadas nos PPC’s dos cursos e comunicadas aos discentes.

2.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO
ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL, E ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA
E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O Centro Universitario SOCIESC, do ponto de vista da acessibilidade atitudinal, envidara
esforcos e investira em campanhas educativas cujos temas versem sobre a negacao de
qualquer tipo de discriminacao e intolerancia, seja ela de cor, credo, raca ou género.
Assim como a aceitacao do nome social ja € um antigo direito respeitado em nossos

espacos de convivéncia — mesmo antes de ser transformado em Lei.

Em relacdo a acessibilidade espacial, essa responsabilidade se revelara pelo cuidado
demonstrado para com o0s espacos, cuidando para que seus obstaculos sejam
removidos ou interfiram minimamente na livre circulacao das pessoas. Ou com a criacao
de vagas exclusivas em nosso estacionamento, rampas de acesso, elevadores e
bebedouros adaptados. Nossas bibliotecas contardao também com softwares de auxilio
aos portadores de deficiéncia visual e nossa equipe de apoio psicopedagdgico contara
com profissionais ledores e intérpretes de Libras.

Do ponto de vista do acolhimento a comunidade, a mantenedora ja desenvolve uma
politica de campus aberto, ou seja, 0 acesso a suas dependéncias, acontecera com a
maior liberdade possivel, o que tem gerado uma aproximacdo relevante com a

comunidade.

Assim, todas as prestacdes de servicos ou mesmo aquelas que sejam desenvolvidas
nas praticas extensionistas desvelardao as formas como esta valorizagdo ocorre em
nossa Instituicdo e que permitem a constituicao de espacos de dialogo e parceria entre
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a Academia, a sociedade e até mesmo com 6rgaos publicos. Isso sera extremamente
relevante para que se possa oportunizar o enfrentamento de dificuldades variadas nas
regides do municipio, bem como para criar mecanismos de preservacao de sua memoria,

sua cultura e seu patriménio cultural.

2.7 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A pratica social realiza-se por meio das diretrizes institucionais e politicas de extensao
universitaria propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional da IES. Essas
diretrizes norteadoras, conforme descrito no PDI, requerem estratégias educativas
variadas e complementares no pensar e fazer académicos do Instituto que busca,
gradativamente:

v' conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes historicos,
politicos e sociais;

v' formacgéao de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre essa
realidade;

v/ compromisso com as necessidades e 0s interesses basicos da comunidade;

v’ articulagao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

v revisdo periédica e fundamentada dos projetos pedagdgicos dos cursos que
oferece, de modo a contribuir para a realizacdo dos projetos educacionais dos
estudantes; responder as mudancgas ocorridas na sociedade, e contribuir para o
desenvolvimento curricular perante as diretrizes, desafios e avancgos didatico-
pedagdgicos;

v articulagdo entre as dimensbes das unidades, tedricas e praticas, o que
pressupde uma énfase na aprendizagem, na transformacao de professores em

orientadores e de estudantes em profissionais.

Dessa forma, pretende-se estimular um conhecimento capaz de retroalimentar um
processo continuo de aperfeicoamento das atividades educacionais que concebe e
realiza.
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O Projeto Pedagdgico do Centro Universitario SOCIESC expressa a organizacao e o
pensar de suas propostas pedagogicas, voltadas para a formacédo do cidadao e do
profissional, validando a abertura de cursos correlacionados a demanda da regiao, a
oferta de cursos pelas Instituicbes existentes na regido e ao perfil do corpo docente
associado ao foco e campo de atuacado dos cursos a serem ministrados.

Sob esse direcionamento, sublinha-se que o Projeto Institucional representa uma
perspectiva de abordagem e reflexdo sobre o atual processo de globalizagdo e
concorréncia na Educagao, na dindmica escolar e, logicamente, na construcdo dos
Projetos Pedagdgicos dos cursos existentes e dos cursos a serem implantados,
considerando sua realizacdao e os sujeitos atuantes de forma que a esséncia de
existéncia dos cursos respeite o projeto educacional demandado pelos jovens
estudantes.

Assim, a construcao do Projeto Pedagdgico Institucional se apoia em um diagnéstico da
realidade e se fundamenta em planos que possibilitem o Instituto reagir as ameacas e
identificar questdes emergentes que sejam significativas para alcancar metas factiveis e
consignadas ao seu desenvolvimento educacional.

Nessa direcdo, algumas acdes sao consideradas para a consolidacdo do Projeto

Institucional:

v instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular o seu projeto de
vida;

V' propiciar experiéncia no ciclo profissional para a interligagao entre a academia e
o mercado de trabalho;

v' promover a integracao entre o Instituto e outras instituicbes, empresas e 6rgaos
publicos e privados, por meio de um relacionamento participativo e produtivo;

v explorar as mais modernas ferramentas de comunicagao estimulando o seu uso
nas atividades académicas;

v promover a modernizagdo continua das instalagdes e dos recursos materiais e
fisicos do Instituto;

v/ consolidar uma estrutura organizacional compativel com sua missao e adapta-la,
sistematicamente, as necessidades de seu modelo pedagdgico e administrativo;

v oferecer uma educacao de qualidade, de modo a formar um capital intelectual
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capaz de participar, enquanto profissionais competentes, do desenvolvimento
sustentavel do Estado e da regido, englobando valores de ética e de
responsabilidade social as organizagdes;

v' exercer, na plenitude, a sua autonomia, o papel critico que Ihe é inerente, como
férum privilegiado de reflexao e proposicao;

v desenvolver as habilidades e competéncias dos estudantes, permitindo
complementar sua formagdo com liberdade, oferecendo disciplinas optativas,
cursos de complementacao e oportunidades diferenciadas para integralizacdo dos
curriculos;

v incorporar novas tecnologias que representem avancos para a realizacao da

atividade académico-pedagdgica.

Assim, tanto a responsabilidade social quanto a sustentabilidade sao principios
norteadores dos curriculos dos cursos ofertados pela IES. A educagédo socioambiental,
a educacao em direitos humanos, a educacao para as relagées étnico-raciais, assim
como acodes voltadas para o desenvolvimento da democracia, promoc¢ao da cidadania e
de atencdo aos setores sociais excluidos sdo temas dos projetos desenvolvidos nas

disciplinas de PI.

Dessa forma, o ensino superior muda a maneira como se relaciona com a sociedade e
apresenta-se como uma iniciativa concreta e possivel para promover o desenvolvimento
sustentavel, uma vez que tem clareza de seu papel na formacao integral de individuos,
cidadaos, profissionais e lideres preparados para lidar com as complexidades do

presente e do futuro.

2.8 POLITICA INSTITUCIONAL VOLTADA PARA A MODALIDADE ENSINO
HIBRIDO

A IES incorpora elementos inovadores em seus programas de desenvolvimento
institucional, que se refletem nos PPC’s de seus diversos cursos de graduagao,
graduacao tecnolégica e pés-graduacdo, seja nas modalidades presencial ou
semipresencial (também chamada hibrida ou blended learning). O uso de novas
tecnologias da informagcdo, os programas de capacitagdo discente e docente, as
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plataformas tecnoldgicas e metodologias ativas de aprendizado compdéem o quadro de
inovacdes que facilitam o processo de ensino e aprendizagem. Dentre as inovacdes

pedagdgicas destacam-se:

v" Aproximacao gradativa de aspectos da vida pessoal e da vida universitaria por
meio da criacado de aplicativos digitais;

v Busca pela aglutinacao de novas ideias e propostas de trabalhos de estudantes e
professores, em espacos digitais compartilhados;

v' Aproximacado entre projeto académico-profissional e projeto de vida dos
estudantes com a busca pelo desenvolvimento de habilidades e competéncias
essenciais para a vida e o trabalho, de forma cidada e comprometida com o seu
entorno;

v" Busca de incrementos na articulacao entre o ensino presencial e o0 uso de novas
tecnologias de informagdo, favorecendo processos de interatividade e
possibilidades infinitas de ensinar e aprender;

v" Fomento e criacao de novos espacos de criacao e socializacdo do conhecimento.
A universidade nao é lugar para se ter aula, tdo somente. De fato, ela é lugar de
conhecer pessoas, trocar experiéncias e conhecimentos, viver e experimentar o
desenvolvimento intelectual e académico e, também, ter aulas. Vislumbramos a
educacao a partir de metodologias ativas, especialmente aquelas que favorecam
a construcdo de projetos por parte dos alunos: aprendizado por pares;
aprendizado por meio de projetos; aprendizado através de jogos e simulagdes etc.

O Centro Universitario SOCIESC obijetiva, ao longo do quinquénio, reunir condi¢des para
a oferta de disciplinas hibridas, cuja oferta do conteido deve ocorrer em um ambiente
virtual de aprendizagem, permitindo ao aluno o acesso ao conteudo disponibilizado em
varios formatos (videoaulas, telas interativas, desafios de aprendizagem, textos, entre
outros), em qualquer hora, em qualquer lugar. A oferta de conteddo em um AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) deve permitir que o estudante estabeleca seu
préprio ritmo de aprendizagem. Paralelamente, ferramentas tecnolégicas e de
comunicagao podem oportunizar a interagdo sincrona ou assincrona entre alunos,
professores e tutores.

Nesse modelo semipresencial, ou hibrido (blended learning), os encontros presenciais

nao deverao ser voltados para ministrar contetdos, cuja disponibilizacao acontece on-
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line (em qualquer hora, em qualquer lugar, respeitando o ritmo de cada aluno), mas para
sua discussao, problematizacdo e aplicacdo, por meio de metodologias ativas de
aprendizagem, na perspectiva da sala de aula invertida (ou flipped classroom).

Para o modelo semipresencial de aprendizagem, a definicdo de quais disciplinas serao
ofertadas no modelo hibrido acontece no momento em que a IES esta realizando o

planejamento de ofertas, ou seja, no inicio de cada periodo letivo.
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3. POLITICAS ACADEMICAS

O Centro Universitario SOCIESC prioriza a sélida formacéao profissional e de cidadania,
por meio de um ensino tedrico-pratico que tem como objetivo ampliar as fronteiras do

saber e contribuir para um aprendizado de qualidade e exceléncia.

O conjunto de experiéncias desenvolvidas sob a responsabilidade da escola, com a
intencionalidade de atender a expectativa da comunidade académica, contribui para a
consecucao de sua missdo. Nesse sentido, busca-se trabalhar os conteludos das
diversas areas do saber e do ensino, ou seja, das ciéncias humanas e naturais, da cultura
e das artes, relacionados a saberes pedagodgicos mais amplos do campo teérico da

pratica educacional.

A concepcgédo de curriculo do Centro Universitario SOCIESC define que a estrutura
curricular de cada curso deva ser elaborada a partir do seu préprio Projeto Pedagogico
(PPC), o qual deve atender aos principios delineados no Projeto Pedagdgico Institucional
e nas diretrizes curriculares nacionais especificas.

A estrutura curricular adotada, diferentemente do modelo curricular tradicional, que
privilegia uma formacao rigidamente sequenciada em periodos, deve ser organizada por
ciclos modulares de aprendizagem. Essa organizacao curricular fundamenta-se em uma
visdo interdisciplinar, transversal e transdisciplinar da educacdo e dos conteddos
necessarios a formacao académica, dispostos a partir das capacidades e habilidades
exigidas para a formacéao pretendida para os alunos.

Devem ainda ser observados os seguintes aspectos:

v As cargas horarias limites para as matrizes curriculares ndo podem ser inferiores
ao estipulado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais;

v" O nivelamento deve ser uma Atividade Complementar opcional;

v Nos projetos de cada curso, deve estar prevista a carga
horaria adicional destinada a outras Atividades Complementares especificas do
curso;

v" Minimo de 17% (dezessete por cento) e maximo de 20% (vinte por cento) da carga
horaria total do curso devem ser destinados a Estagio Supervisionado e
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Atividades Complementares, exceto para os cursos com diretrizes especificas;

Para todos os cursos de bacharelado, licenciatura e graduacao tecnoldgica deve

ser prevista a disciplina de Projeto Interdisciplinar;

As cargas horarias e as normas destinadas a pratica do Estagio Supervisionado

(conforme Diretrizes Curriculares do Curso) e a elaboracdo do TCC devem ser

construidas respeitando-se as especificidades de cada curso e as Diretrizes

Curriculares Nacionais para graduacgao;

Cumprimento das politicas institucionais voltadas a valorizagdo da diversidade, do

meio ambiente, da meméria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural,

e acdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade

étnico-racial:

o Tematica da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena nas disciplinas e

o

atividades curriculares do curso, atendendo as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N®
9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N? 10.639/2003 e N°
11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N? 3/2004.

Integragao de Educacgao em Direitos Humanos a matriz curricular de forma
transversal, continua e permanente, atendendo as Diretrizes Nacionais
para a Educacdao em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer
CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de
30/05/2012.

Acessibilidade arquitetdnica e atitudinal, atendendo ao Requisito Legal
sobre condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na
NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003 e
Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.
Insercdo da disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, como optativa
para cursos de tecnologia e bacharelado, e obrigatéria para cursos de
licenciatura, atendendo ao Decreto N°5.626/2005.

Integracdo das politicas de educacédo ambiental as disciplinas do curso de
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modo transversal, continuo e permanente, atendendo a Lei n® 9.795, de 27
de abril de 1999 e ao Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002.

3.1. POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA 0OS
CURSOS DE GRADUACAO

Dados do Censo da Educacado Superior 2015, realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) foram fontes seguras para que pudéssemos
olhar para o segmento da Educagcao como um todo e dai extrair 0s insumos necessarios
para a reflexdo sobre como, de quais maneiras poderiamos repensar nossa trajetéria,
estabelecendo as macropoliticas que orientardo nossa atuagdao no quinquénio 2017-
2021.

Em relacdo a oferta de vagas na educacéao superior, por exemplo, que, historicamente,
sempre foi prevalente na modalidade presencial e em cursos de bacharelado, o censo
revela que a modalidade a distancia continua crescendo e, se entre 2014 e 2015,
apresentou um aumento de 3,9%. Em 2017, dados da Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), revelaram que 44% das pessoas optariam
pela modalidade EAD e 56% diziam preferir o modelo presencial. Caso os estudantes
fossem informados que o cursos a distancia poderia ter etapas presenciais, a aceitacao
seria de 93%.

Por outro lado, o numero de alunos na rede privada, que vinha em uma evolucao
crescente desde 2009, em 2015 aponta uma queda de 6,9%, registrando 2.385.861
novos ingressantes no pais. Esse € um dado relevante, uma vez que 87% das
instituicbes de educagao superior brasileiras sdo privadas, nelas predominando os
centros universitarios (94%) e as faculdades (93%).

Esses indicadores, somados ao nosso préprio cenario interno e a percepcao de que
estava cada vez mais presente uma légica que exigia uma formacao profissional mais
agil e que se assentasse sobre uma base que considerasse a evolugao das novas
tecnologias, nos fez chegar a conclusdao de que a educacdo superior precisaria
reinventar-se. Dai, apresentamos as principais politicas estabelecidas para o ensino
superior do Centro Universitario SOCIESC.
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3.1.1. Projeto Interdisciplinar (PI) e Laboratério de Aprendizagem Integrada (LAl)

A interdisciplinaridade é importante diretriz curricular do Projeto Académico. Por meio do
Projeto Interdisciplinar (Pl), materializa-se como disciplina na composi¢cdo da matriz
curricular de todos os cursos do Centro Universitario, apresentando-se como uma
proposta de pratica que desempenha a funcdo aglutinadora da aprendizagem
significativa e colaborativa, desenvolvendo no aluno a habilidade de identificar, analisar,
explicar e resolver problemas dentro e fora de aula.

Do ponto de vista mais especifico da formagéao, o Pl é concebido, no contexto formativo
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, como conjunto de atividades estruturadas
estrategicamente para promover a progressiva autonomia intelectual do aluno,

habilidade preconizada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Organiza-se, assim, a partir de um problema formulado sobre tematica interdisciplinar,
utilizando uma metodologia que leve os alunos a desenvolverem competéncias e
habilidades para:
v' identificar, planejar e resolver problemas;
abstrair, analisar, sintetizar e produzir conhecimentos;
levantar e investigar hipoteses;
aprender com autonomia e atualizar-se permanentemente;
trabalhar em equipe;
analisar cenérios e tomar decisdes;
comunicar-se oralmente e por escrito;
criar e inovar;

adquirir conhecimentos sobre a area de estudo e a profissao;

SN N N N N NN

buscar, processar e analisar informagodes.

Trata-se de uma pratica pedagdgica que prevé uma forma flexivel de aprendizagem,
pautada no trabalho, ora individual, ora em equipe, e capaz de despertar no aluno, pelo
desafio da autoaprendizagem, a curiosidade e o estimulo a investigacao na busca de
solucdes para assuntos de seu interesse, em articulacdo com os propositos da formacao
especifica.
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E, a partir de 2018, assumira uma nova configuracao, trazendo para nossas matrizes a
preocupacao com os ambientes cada vez mais complexos em que estamos inseridos,
instigando nossos docentes e, principalmente aos nossos discentes a pensarem em
contextos cada vez mais fluidos, mais complexos e sempre atravessados por
intercorréncias de multipla natureza, como as econdmicas, politicas, geopoliticas,

culturais e sociais.

Nesse ponto, o Pl estabelece convergéncias e sinergias fundamentais com o
componente curricular Laboratério de Aprendizagem Integrada (LAIl). De natureza
eminentemente transversal, no ambito da dimensao Projeto de Vida do Ecossistema de
Aprendizagem, o LAl promove as experiéncias de aprendizagem decorrentes do eixo de
formacao geral do curriculo, suportado pelo apoio de novas tecnologias, tendo como
propésito formativo mais amplo estudar e debater os principais temas da sociedade
contemporanea, articulados com as bases tedricas da formacao especifica.

Por meio desse propésito, o LAl pode, por um lado, trazer reforgo as intencoes formativas
especificas do PIl, uma vez que ambos, resguardadas suas especificidades, promovem
vivéncias personalizadas do processo de conhecimento, do aprender a conhecer, e néo,
simplesmente, a aquisicdo de conhecimentos supostamente ja prontos e disponiveis.

Por outro lado, o LAI, ao congregar a compreensao de que o conhecimento humano, na
atual conjuntura social, ndo pode mais se ausentar das questdbes emergentes da
sociedade contemporanea, aufere acréscimos de significado a elaboragdo do Pl pelos
estudantes, possibilitando-lhes conecta-lo ao seu Projeto de Vida. Articulam-se, assim,
dois dos principais pilares que sustentam a proposta educacional do Projeto Académico:

a melhoria da qualidade das praticas pedagdgicas e o compromisso social.

Todos o0s fundamentos, articulacdo com a proposta curricular, formas de
operacionalizacdo e avaliacdo do Pl e do LAl estdo descritos em manuais e
regulamentos proprios, debatidos, divulgados e colocados a disposi¢cao da Comunidade
Académica.
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3.1.2. Estagios e Trabalhos de Conclusao de Curso

As politicas de estagio e de pratica profissional estdo de acordo com as Diretrizes
Curriculares de cada curso, com a LDB e a legislacdo vigente. Essas atividades
académicas, quando explicitadas nas Diretrizes Curriculares e nas resolucdes
complementares do MEC/CNE/CES, tém regulamentacdo propria aprovada pelos

Colegiados da Instituicado.

Mas, em linhas gerais, o Centro Universitdrio as considera como importantes
componentes curriculares, que contribuem para a formacao profissional de nossos
alunos, os estagios curriculares (opcionais para alguns cursos) e as praticas de ensino
(especificas dos cursos de licenciatura), os Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC), os
estudos independentes e as aulas praticas em laboratérios, agéncias experimentais,
clinicas-escola, farmacias-escola, nicleos de praticas juridicas, incubadoras de negécios
etc. Esses componentes curriculares variam de curso para curso e devem ser detalhados
em cada PPC.

O objetivo de todas essas iniciativas €, mais uma vez, formar profissionais qualificados
e capacitados para responder com rapidez as demandas e aos desafios de sua area de
atuacao. A légica do percurso formativo dos alunos esta intrinsecamente relacionada a
concepcao das matrizes curriculares e a inclusao da pratica interdisciplinar e dos demais

componentes curriculares nessas matrizes.

O projeto académico institucional engloba o Estagio Curricular Supervisionado, definido
no projeto do curso, cujo cumprimento é requisito para a conclusao do curso e obtencao
do diploma; e o Estagio extracurricular, ndo obrigatério, que pode ser desenvolvido pelo
aluno como atividade opcional (Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008).

O Estéagio Curricular Supervisionado, por sua obrigatoriedade, € componente académico
determinante da formacéao profissional, uma vez que representa a principal oportunidade
para o discente ampliar, na pratica, o que foi estudado. Permite a integracdo das
disciplinas que compdem o curriculo académico, dando-lhes unidade estrutural e
testando-lhes o nivel de consisténcia e grau de entrosamento. Propicia o

desenvolvimento da postura profissional e prepara os futuros egressos para novos
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desafios, facilitando a compreensao da profissdo, aprimorando habilidades atitudinais,

propiciando a complementacao do ensino e da aprendizagem acumulados ao longo do

curso, propiciando ao aluno vivéncia pratica, aperfeicoamento técnico-cultural e

relacionamento humano.

O objetivo geral do Estagio Curricular Supervisionado € proporcionar, ao aluno, a

oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo de sua formacéo

académica com a realidade organizacional, através da observacao e analise do processo

pratico, e desenvolver suas habilidades técnicas, criticas e potencialidades.

Seus objetivos especificos sao:

v
v
v

complementar o processo de ensino-aprendizagem;

incentivar o aprimoramento pessoal e profissional,

propiciar aos académicos oportunidades de desenvolver potencialidades e
habilidades;

propiciar ao académico a consolidacdo de conhecimentos e espirito
empreendedor e integrador, para atuar no vasto campo de atuacdo do
profissional;

contribuir para o discente assumir suas funcbes de corresponsavel pelo processo
ensino-aprendizagem, na medida que formula seus préprios projetos;

contribuir na relacdo entre professor e discente, no sentido que ambos se
reconhegcam como aprendizes em uma sociedade cada vez mais orientada pela
capacidade dos individuos de transformarem dados em informacbes e
informagdes em conhecimento;

propiciar ao académico 0 exercicio da cidadania, com vistas a realizacao de
trabalhos na area de atuacéo relacionados com causas maiores, ou seja, 0 bem-
estar da coletividade;

propiciar ao discente a oportunidade de diagnosticar e propor melhoria no
ambiente empresarial;

estabelecer uma relagdo de aproximacao entre o Centro Universitario e os locais
de estagio, para fortalecer a interagdo entre teoria e pratica.

Durante a realizagdo dos estagios, sdo designados professores, com conhecimento
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necessario e adequado, para a supervisdo e acompanhamento do aluno, auxiliando-o
na solucdo de possiveis problemas técnicos ou de relacionamento decorrentes da

atividade, com o objetivo de atender ao Plano de Estagio Supervisionado proposto.

Atualmente, o Centro Universitario SOCIESC possui cerca de 3.000 empresas
cadastradas para oferta de estagios, sejam eles supervisionados ou extracurriculares,

de diferentes segmentos e portes.

Ja o Trabalho de Conclusao de Curso, na forma definida nas Diretrizes Curriculares ou
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, deve ser entendido como um momento de sintese

e expressao da totalidade da formacéao profissional.

E o trabalho no qual o aluno sistematiza o conhecimento resultante de um processo
investigativo, originario de uma indagacao teédrica, gerada a partir da pratica do estagio
ou dos trabalhos de investigacao elaborados no decorrer do curso. Este processo de
sistematizacao deve apresentar os elementos do trabalho profissional em seus aspectos

tedricos, metodoldgicos e operativos, dentro dos padroes académicos exigidos.

3.1.3. Atividades Complementares

As Atividades Complementares sao praticas académicas obrigatérias de multiplos
formatos, com o objetivo de complementar a formacdo do aluno, ampliar o seu
conhecimento tedrico-pratico com atividades extraclasse, fomentar a pratica de trabalho
entre grupos e a interdisciplinaridade, estimular as atividades de carater solidario e

incentivar a tomada de iniciativa e o espirito empreendedor dos alunos.

Os alunos podem realizar atividades complementares desde o primeiro semestre letivo
de sua matricula, até o fim do periodo maximo de integralizagéo curricular, com excegao
do Nivelamento, que deve ser cursado no primeiro ciclo de estudos, e dos Laboratérios
de Aprendizagem Integrada (LAI), nos dois primeiros moédulos do curso, conforme

estabelecido no projeto pedagdgico.

As Atividades Complementares sao classificadas, conforme sua natureza, em diferentes
categorias: eventos como palestras, seminarios, congressos, conferéncias, oficinas etc.;
participacdo em projetos de pesquisa ou de iniciagdo cientifica ou tecnoldgica,
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publicacédo de producao individual e coletiva, dentre outros; enriquecimento académico-
pedagdgico por meio de atividades de monitoria, matricula em disciplinas além do
curriculo do curso, obtencao de prémios académicos; participacdo em cursos programas
ou projetos de extensao, prestacao de servicos comunitarios ou em empresas juniores;
participacdo em diferentes atividades culturais, esportivas e politicas; estagios e

experiéncias profissionais.

3.1.4. Educacao para a sustentabilidade

Do ponto de vista do Projeto Académico, participar do debate sobre sustentabilidade
significa, para o aluno, investigar e entender a natureza, as causas, 0s objetivos, as
limitacbes e a relevancia que ela assume nos contextos econémico, politico, social,
cultural, filoséfico, cientifico, tecnolégico e ambiental da atualidade, bem como as

implicagdes desses contextos, no futuro.

A sustentabilidade, compreendida como um tema transversal, imperativo para o
entendimento e a abordagem de temas diversos (condicdo humana, economia global,
relacdes de trabalho, concentracdo de riquezas, globalizacdo da pobreza, violéncia,
exclusao social, consumismo, producédo de novas tecnologias, conduta ética, relacoes
étnico-raciais, cultura indigena, cultura africana, cultura afro-brasileira, questoes

ambientais etc.), encontra na educag¢ao uma forgca central.

A reconhecida importancia da educacao em geral, e do ensino superior em particular,
para o desenvolvimento sociocultural e econémico pode ser atribuida, sobretudo, a sua
natureza formativa, traduzida na capacidade de transformar e fortalecer os individuos,
de provocar mudancas na sociedade, e de responder as suas necessidades,
principalmente daquelas relacionadas a circulacao, producao, aplicacédo e distribuicao

social de conhecimentos e tecnologias.

As instituicbes de ensino superior devem, segundo critérios estabelecidos pela
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UNESCO,3" 38 cuidar para que o desenvolvimento por elas promovido seja sustentavel.

Para o Centro Universitario SOCIESC, a sustentabilidade é entendida como uma acao
interdisciplinar. Como tal, requer uma atitude interdisciplinar correspondente de toda a
comunidade académica em se tratando de pesquisa (tetrica e aplicada) e de ensino e
aprendizagem, e privilegia, em diferentes espacos de aprendizagem, intra e extramuros,
o dialogo e a parceria, a integracdo dos conteudos de diferentes disciplinas e areas do
conhecimento, a articulacao da teoria com a pratica, o desenvolvimento de habilidades
necessarias a atuacao consciente em contextos domésticos, cotidianos e de trabalho,
tais como habilidade de trabalhar em equipe, de negociar, de liderar e de problematizar
(i.e., identificar e explicar problemas e buscar solucdes), além de habilidades que
promovam o letramento e o numeramento, que desenvolvam o raciocinio légico-
matematico e que permitam a familiarizacdo do aluno com os processos de construgao
do conhecimento cientifico. Todo esse trabalho visa, principalmente, ao desenvolvimento

da autonomia e da capacidade de cooperagao dos alunos.

A Educacao para a Sustentabilidade promovida pelo Centro Universitario €, pois, uma
educacao inclusiva, com foco no trabalho coletivo, na aprendizagem significativa e na
formacao e capacitacao de professores, que entende a sustentabilidade como uma acao
interdisciplinar que orienta o eixo de formacao dos alunos e contribui para a sua formacao
integral como individuos, cidadaos e profissionais autbnomos, cooperativos e solidarios,
aptos a responder com ética e responsabilidade as necessidades do mundo corporativo,
da sociedade e do ambiente, e a colaborar para que todas as formas de desenvolvimento

sejam sustentaveis.

Na prética, a insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental, nos
curriculos dos cursos, podera ocorrer das seguintes formas:

l. pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e

37 UNESCO. WORLD CONFERENCE ON HIGHER EDUCATION IN THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND
ACTION. World declaration on higher education for the twenty-first century: vision and action and Framework for priority
action for change and development in higher education. Paris, 1998. Disponivel em:
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm. Acesso em: 01/03/2009.

38 UNESCO. WORLD CONFERENCE ON HIGHER EDUCATION IN THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND
ACTION. Preparing for a sustainable future: higher education and sustainable human development. Paris, 1998.
Disponivel em: http://portal.unesco.org/education/en/files/12044/10427241200shd.pdf/shd.pdf. = Acesso em:
01/03/2009.
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a sustentabilidade socioambiental;

Il. como conteudo dos componentes ja constantes do curriculo.

Os eixos de formacdao dos cursos sdo pensados de modo a permitir que a
sustentabilidade seja realmente abordada como tema transversal e, assim, sob
diferentes perspectivas, permear os processos de formacdo dos individuos, dos
cidadaos e dos profissionais, de forma a promover uma maior compreensdo do mundo
contemporaneo e a preparar os alunos para os desafios da atualidade e do futuro, os
quais impactam diretamente as instituicdes de ensino superior, a sociedade, as

empresas, 0 governo e o ambiente.

A formacgéo pretendida para os alunos deve ser holistica o suficiente para leva-los a
refletir sobre 0 mundo; a entender as relagcdes de producéao, as relagdes de trabalho, as
relacdes sociais e as hierarquias de poder nele estabelecidas; e a agir conscientemente
de forma a contribuir para o seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo, deve promover o
desenvolvimento dos conhecimentos e das habilidades necessarias a atuacao
profissional.

A sustentabilidade deve, também, estabelecer parametros para a producéao e aplicacao
de novos conhecimentos e tecnologias, com o intuito de colaborar com o

desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social.

3.1.5. Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacao inclui uma série de atividades elaboradas para analisar a aplicacao geral de
um programa, componentes de aula ou objetivos. Além disso, a avaliacao permite que o
professor verifique até que ponto as metas e os objetivos do curso foram atingidos. Ela
fornece ao professor, informacdes necessarias para melhorar elementos deficientes em
uma sala ou encontro de equipes de aprendizagem interativa e para ampliar praticas
eficazes. A avaliacdo pode ajudar na comunicacdo de informagcdes de impacto as
pessoas interessadas nos resultados. No entanto, a avaliagdo € mais do que definir

objetivos comportamentais, elaborar um teste ou analisar resultados.
A lista abaixo representa os padroes do Centro Universitario SOCIESC para avaliagao
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do desempenho de um aluno. Esses padrées devem ser incorporados a toda e qualquer
avaliacao feita pelo professor:

v' Todos os aspectos do desempenho de um aluno devem ser avaliados conforme
especificado no médulo da disciplina;

v O professor deve, no minimo, garantir que o método selecionado para atribuicao
de nota ou conceito seja claramente entendido pelo aluno. O método deve explicar
como cada conceito é determinado e delinear o que o aluno deve fazer para
alcancar um conceito;

v" A critica construtiva ao aluno e a aluna deve ser oportuna e continua;

v Os alunos devem ser informados logo no inicio da disciplina sobre os critérios de
desempenho;

v" Os conceitos devem basear-se em critérios imparciais que avaliem o desempenho
no decorrer da disciplina.

Para além dessas premissas norteadoras, o Centro Universitario SOCIESC adotara um
sistema de avaliacdo que priorize as competéncias desenvolvidas em processos de
formacao ou a partir da experiéncia profissional, tendo como foco a verificacdo de
conhecimento, habilidades e atitudes desenvolvidas nesses processos ou no trabalho.

Neste sentido, o desenvolvimento de um curriculo referenciado por competéncias
definido pela IES, e sob o qual nos encontramos posicionados, fez todo sentido para
nossa regiao, uma vez que neste curriculo o estudante tem seu percurso formativo
alicercado no desenvolvimento pessoal, social e profissional. Para tanto, a estrutura
curricular se configura em torno de eixos estruturantes, cujos saberes sao traduzidos
pelas seguintes indagacdes: 0 que € necessario saber? (conhecimento); o que se deve
saber fazer? (habilidades); de que forma se deve ser? (atitudes) e, como aprender a
apreender? (metacognicao).

Essa constituicdo de competéncias no bojo do Ensino Superior implica uma avaliagéo de
carater investigativo dos processos, posturas e produtos, o que requer o uso de técnicas
e instrumentos associados as experiéncias de aprendizagem oportunizadas aos
estudantes e, por conseguinte, coerentes as dimensdes do individuo, cidadao e
profissional, enquanto premissas do nosso projeto académico. Nesse interim, a
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avaliacao formativa a servigo da aprendizagem dos estudantes se apresenta enquanto
concepcao mediante os seguintes principios:

v Diagnosticar o desenvolvimento do aluno no processo interativo em sala de aula;

v Reorientar a acao do estudante a partir do feedback e da autorregulagéo.

Dessa maneira, ao pensarmos na avaliacdo em si, alguns preceitos devem estruturar
esse conceito, sendo eles: a zona de desenvolvimento proximal, o erro na perspectiva
construtiva, a dialogicidade e o feedback e, a autonomia e autorregulacdo. Tais
conceitos, em um curriculo referenciado por competéncias, exigem uma ruptura
epistemologica com o modelo positivista que privilegia o resultado em detrimento do
processo. O de zona de desenvolvimento proximal (VYGOTSKY, 1988) possibilita um
novo territorio de agao, ao considerar “o conhecimento como processo polifénico e plural,
o desenvolvimento do individuo como um processo marcado pelas interacées sociais e
por descontinuidades evolutivas e, ambos na fundacdo de um novo equilibrio entre o
individual e o coletivo” (ESTEBAN, 2002).

Isto posto, o desenvolvimento dos saberes do estudante a luz dessa mediagcao requer
um novo olhar para o ndo-saber. O erro comumente apontado para definir o fracasso,
tdo somente, daquele que aprende devera superar a dicotomia saber/ndo-saber e, o
docente assumir a postura investigativa enquanto modelo de acao para seus estudantes.
Na reflexdo sobre o processo, as respostas assumem novos questionamentos pois o
mesmo erro pode ser fonte de mudltiplas dificuldades que ao serem devolvidas ao/no
coletivo incorporam novas compreensdes e, por conseguinte, uma nova assimilacao dos

conceitos.

A dialogicidade e o feedback resgatam a praxis educativa enquanto /6cus do ensinar e
aprender, porquanto a atitude dialdgica institui um clima favoravel a producdo dos
sentidos ressignificada na horizontalidade dos discursos. Na perspectiva freiriana, a
atitude dialégica carrega em si valores intrinsecos e impreteriveis ao processo do

feedback assistido.

Em relagdo aos conceitos de autonomia e autorregulacdo, entendemos que, se o aluno
€ o principal ator, cabe ao docente propiciar o desenvolvimento de competéncias que
possibilitem o aprender autbnomo, ou seja, “ensina-lo a pensar sobre o seu pensar’, ou
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seja, criar condigdes para que ele possa se autorregular. Isso implica na tomada de
consciéncia dos proprios processos mentais e que deve ser entendida em sua
complexidade dindmica. Requer planejamento, execucdo e avaliagdo constantes,
conforme ciclo representado na figura abaixo:

Figura 9 - Ciclo de Aprendizagem Autorregulada (Zimmerman, 2000, 2002)

FASE DE REALIZACAO
Autocontrole

Auto-observacao

Diante dos preceitos apresentados, o processo avaliativo serd coerente na sua
estruturacdo e, a vista disso, os dispositivos devem atender aos eixos estruturantes
enquanto processos que nao se esgotam em um dado momento, mas se constroem ao

longo de um periodo.

Assim, o dispositivo enquanto “conjunto das modalidades previstas de levantamento e
tratamento da informacédo” (HADJI, 1993), devera ser estruturado a partir de um
planejamento, preferencialmente reverso. Sua constituicdo deve estabelecer as
condigdes quando: “descreve e articula determinadas modalidades de recolha de

informacao; e prevé os niveis e os tipos de confrontacao referente/referido a realizar”.

A partir dessa definicado, a incorporagao formal desses dispositivos contribuira para a
superacao dos avancos necessarios a cultura avaliativa nas escolas. Nessa acepcao, a
régua da proficiéncia do Centro Universitario SOCIESC devera ter a escala de 0 a 100
pontos, com média para aprovacao de 70 pontos. O cOmputo da nota devera contemplar
a seguinte distribuigéo:

v' Medida institucional de 20 pontos aferida por meio das Provas Modular e Global
em itens objetivos (fechados);
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v' Medida de desenvolvimento das habilidades cognitivas de 40 pontos aferida

por meio de provas constituidas pelo préprio professor; e

v Medida de desenvolvimento dos saberes (conhecimento, habilidades, atitudes
e metacognicao) de 40 pontos aferida no acompanhamento processual por meio

dos dispositivos indicados neste texto.

Havera também como componente curricular os dispositivos avaliativos da prova
Modular e Global. A Prova Modular tera por objetivo avaliar as competéncias basilares
ao final de cada modulo de fundamentos. Sera organizada em torno dos descritores nas
disciplinas e sua composicao se dara por itens fechados incluindo conhecimentos gerais.
A nota sera aferida por média de desempenho. A Prova Global tera por objetivo avaliar
as competéncias profissionais desenvolvidas ao longo de um ano dos estudos, portanto
cumulativa. Sera organizada a partir da Matriz de Referéncia e sua composicao se dara
por itens fechados incluindo conhecimentos gerais. A nota sera aferida pelo acréscimo

do fator de corre¢édo a média de desempenho.

Para o acompanhamento processual, a definicdo de critérios e rubricas permitira a
adequacao ao contexto do curso, bem como as especificidades do préprio componente
curricular. Algumas indicagdes foram constituidas no interior dos didlogos junto aos
professores nas diferentes escolas do grupo, e podem ser utilizadas por nossos

educadores.

Os professores deverao detalhar no plano de ensino a forma de aplicacdo das
avaliagdes, bem como os instrumentos a serem utilizados, datas e valores, para serem
aprovados pelo coordenador de curso, respeitando-se as especificidades da

disciplina/curso.

Todas as adequacbdes e padronizacbes referentes ao sistema de avaliacdo do
rendimento escolar dos alunos e suas respectivas distribuicbes foram objeto de
resolucées e serdo disseminadas a comunidade docente e discentes por meio de
reuniées, documentos e pelo Sistema On-Line (SOL) do aluno.

Saliente-se também que o Regimento Interno estabelece que sera considerado aprovado
o aluno que obtiver frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga

horaria total prevista para cada disciplina ou atividade, além de possuir aproveitamento
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aferido em processo formal de avaliacdo equivalente a, no minimo, 70% (setenta por
cento), ou seja, média 70,0 em cada disciplina, incluindo o Trabalho de Concluséo de

Curso.

3.1.6. Flexibilidade Curricular: Disciplinas de Competéncias Adicionais

A organizagao curricular da IES, ao fundamentar-se em uma visao interdisciplinar da
educacgao, nao soé reafirma o propédsito formativo de desenvolver a autonomia plena dos
estudantes, como amplia o seu alcance, criando uma rede de relacbes em que eles

ocupem o centro das acdes curriculares.

Em termos da dinamica de organizacao das matrizes do curriculo, isso implica abertura
para que os educandos construam, por meio de escolhas individuais ou por meio de
sugestdes feitas pela Coordenagao do curso, um encadeamento de acoes formativas
desejadas, entre os diferentes campos do conhecimento. Isso se da por meio de
conteudos de disciplinas que os discentes assumam como necessarios ao Seu percurso

formativo e seu projeto de desenvolvimento pessoal, social e profissional.

Para tanto, o Projeto Pedagdgico permite aos estudantes cursar disciplinas de
competéncias adicionais, em todos o0s cursos de graduagdo, como forma de
complementar e de potencializar o aprendizado dos alunos, imprimindo tal grau de
flexibilidade ao percurso formativo que lhes facultem personalizar a formagéo, tendo em
vista interesses profissionais e pessoais muito préprios e especificos, conforme descrito

no item 2.4.2 deste documento.

3.1.7. Politicas e Praticas de Gestao para a Educacao a Distancia — EaD

O Centro Universitario SOCIESC mantém um grupo de professores para o estudo das
tecnologias e metodologias associadas a Educacéo a Distancia (EAD) viabilizando: (1) o
uso dessas tecnologias para o0 apoio aos cursos presenciais; (I) oferta de parte da carga
horaria dos cursos presenciais na modalidade EAD; e (lll) a implantacdo de cursos na

modalidade a distancia.
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A IES objetiva, ao longo do quinquénio, reunir condicbes para a oferta de cursos a

distancia,

considerando sua experiéncia na modalidade semipresencial a partir da

implantagé@o dos 20% nos cursos presenciais ofertados.

A |IES propde como modelo de operagéo:

1)

Modelo Hibrido - A oferta do conteudo deve ocorrer em um ambiente virtual
de aprendizagem, permitindo ao aluno o acesso ao contetdo disponibilizado
em varios formatos (video-aulas, telas interativas, desafios de aprendizagem,
textos, entre outros), em qualquer hora, em qualquer lugar. A oferta de
conteudo em um AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) deve permitir que
o estudante estabeleca seu préprio ritmo de aprendizagem. Paralelamente,
ferramentas tecnoldgicas e de comunicagdo podem oportunizar a interacao
sincrona ou assincrona entre alunos, professores e tutores. Nesse modelo
semipresencial, ou hibrido (blended learning), os encontros presenciais nao
devem ser voltados para ministrar contetdos, cuja disponibilizacao acontece
on-line (em qualquer hora, em qualquer lugar, respeitando o ritmo de cada
aluno), mas para sua discussao, problematizacao e aplicacao, por meio de
metodologias ativas de aprendizagem, na perspectiva da sala de aula
invertida (ou flipped classroom).

Para o modelo semipresencial de aprendizagem, j& em operacéao, a IES trabalha com o

modelo hibrido. A definicdo de quais disciplinas serdo ofertadas no modelo hibrido

acontece no momento em que a IES esta realizando o planejamento de ofertas, ou seja,

no inicio

de cada periodo letivo. Mesmo assim, o Centro Universitario mantém

documento proprio contendo as informacdes sobre como se da este processo nas rotinas

académicas.

3.2 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Para atendimento aos discentes, o Centro Universitario SOCIESC conta com a Central

de Atendimento ao Aluno e varios canais de comunicacdo, que tém como principal

objetivo prestar atendimento com eficiéncia e dar retorno ao aluno com mais agilidade e

assertividade.
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A Central de Relacionamento conta hoje com profissionais preparados e qualificados
para atender ao fluxo de atendimento. O contato pode ser presencial, no préprio campus,
pelo site (chat, Fale com a Gente), telefone, buscando resolver as duvidas. Em casos de
questbes de maior complexidade, os assuntos sdo direcionados aos responsaveis pelas
respectivas areas ou setores que foram demandados, como académico, financiamento,
tesouraria, EAD, P6s-Graduacao e Extensao etc. Nesse sentido, existe uma equipe de
backoffice de cada célula de atendimento pronta para dar suporte as especificidades.

Na area de Retencdo e Fidelizacdo, a Central de Relacionamento, por meio de um
trabalho preditivo, faz a identificacao de alunos que apresentem possiveis chances de
evasdo. Com a analise dos dados dos alunos, como, por exemplo, nUmero de faltas
sucessivas, busca-se identificar formas de ajuda-los e motiva-los na conclusédo do seu
curso de formacdo superior. Programas de estagios, monitoria, recursos financeiros
(financiamentos), orientacdo para a carreira, dentre outros, sdo meios de garantir a

continuidade destes alunos no curso escolhido.

Todas as resolugdes que o setor promove sao realizadas em tempo habil para que o
aluno nao figue prejudicado e tenha o retorno da sua solicitacdo de forma satisfatéria.
Pensando na satisfagcao e conveniéncia do aluno disponibilizamos diferentes canais de
comunicagao:

v' Chathumano: Com interagado online e amigavel, o aluno podera entrar em contato

de forma dinamica e acessivel de qualquer lugar e sem custo.

v Chat rob6: Seguindo a tendéncia do mercado, utiliza-se a inteligéncia artificial
como uma ferramenta disponivel 24 horas para a otimizacao de atendimentos. Ela
retém 70% dos atendimentos que seriam direcionados ao Chat humano.

v" Redes sociais: Para as redes sociais, conta-se com uma equipe especializada em
ferramentas digitais. Todas as mensagens direcionadas a Instituicdo sao

monitoradas e tratadas em até 24 horas.

v' Fale com a Gente: Os alunos podem enviar duvidas, criticas ou sugestoes
diretamente para as areas internas da Instituicao por meio de mensagem no Fale
com a Gente, disponivel 24 horas por dia, todos os dias da semana, no site

institucional. Neste canal, o aluno consegue falar diretamente com o coordenador

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



de curso, com o setor académico, financeiro, infraestrutura do campus, dentre

outros. O prazo de resposta é de 48 horas uteis.

Ao final de cada atendimento realizado pela Central de Relacionamento, o aluno participa
de uma pesquisa de satisfacao onde classifica o profissional que o atendeu com notas
de 0 a 5 e responde se a solicitagdo foi atendida ou nado. As avaliacbes sao
acompanhadas e monitoradas pela Equipe de Qualidade que, por meio desta
amostragem, identifica oportunidades de treinamento, melhorias na operacao,
otimizacao de processos/fluxos e adaptacdes do setor.

Além disso, os alunos contam com o atendimento dos Coordenadores de Curso, dos
Professores Tutores e dos Tutores Presenciais; atores que atuam incentivando o aluno
a assumir uma postura empreendedora e protagonista em relagdo ao seu estudo e a
busca pelo sucesso de seu percurso académico, originalmente definido em cada Projeto
de Vida.

3.2.1. Formas de acesso aos cursos ofertados

Os Cursos Superiores sdo destinados aos alunos portadores de diploma de, no minimo,
ensino médio. Semestralmente, a UNISOCIESC publica o Edital do Processo Seletivo,
regulamentando o numero de vagas ofertadas e locais de funcionamento para cada um
dos cursos, data e local das provas, taxa de inscricao, periodo e local de divulgacao dos
aprovados e requisitos necessarios para efetivagdo da matricula. O Edital contempla
também outras informagdes relevantes sobre os cursos e o sobre a propria
UNISOCIESC.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9394/96), no artigo 49, prevé
as transferéncias de alunos regulares, de uma para outra Instituicdo de Ensino, para
cursos afins, na hipétese de existéncia de vagas e mediante processo seletivo. De
acordo com as normas internas da UNISOCIESC, a instituicdo, no limite das vagas
existentes e mediante processo seletivo, pode aceitar transferéncia de alunos, para
prosseguimento dos estudos no mesmo curso ou em curso afim, provenientes de cursos
autorizados ou reconhecidos, mantidos por instituicdes de ensino superior, nacionais ou

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021

0
™
™~

:

=~
O

PA




estrangeiras, com as necessarias adaptacdes curriculares, em cada caso.

O Processo Seletivo € constituido de uma prova de redagcédo e uma prova objetiva de
conhecimentos gerais, composta por 50 (cinquenta) questdes de mudltipla escolha,
valendo 2 (dois) pontos cada uma e totalizando 100 (cem) pontos (notas de zero a cem),
sobre Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, Matematica, Ciéncias, Histéria e
Geografia, baseada em interpretacao textual e raciocinio l6gico.

A prova de redacao tera o valor de 100 (cem) pontos e propde um tema atual a partir do
qual sao verificadas as habilidades de producado de texto, raciocinio légico, coeréncia
textual, objetividade, adequacao ao tema e aos objetivos da proposta, coeréncia, coesao,
pertinéncia argumentativa, paragrafacdo, estruturacdo de frases, morfossintaxe,

adequacao do vocabulario, acentuacao, ortografia e pontuacao.

O acesso aos cursos superiores pode ocorrer das seguintes formas:

a) Alunos Calouros aprovados no Processo Seletivo, PROUNI, ENEM e FIES

O sistema de matriculas para os calouros € modular, ou seja, em médulos independentes
que agregam disciplinas correlacionadas com o objetivo de desenvolver, no aluno,
conhecimento, habilidades e competéncias voltadas para o foco especifico do médulo.
Os médulos serao ofertados, a cada semestre, conforme o presente projeto pedagdgico
e matriz curricular do curso podendo, o aluno, cursar qualquer médulo de um mesmo
ciclo da estrutura curricular, ja que eles sdo independentes em sua terminalidade. Exige-
se, no entanto, que a matricula se dé no bloco de disciplinas que compdem o médulo.
Para que o aluno passe de um para outro ciclo, & necessario que tenha aprovacao nos
méddulos que integram o ciclo anterior, admitindo-se, no maximo duas dependéncias. Em
caso de reprovacdo em mais de duas disciplinas, devera o aluno saldar o seu débito
académico pelo menos concomitantemente, de modo que se acumulem, no maximo,

duas dependéncias.

b) Obtencao de Novo Titulo
Na hipétese de vagas néo preenchidas pelos Processos Seletivos, a UNISOCIESC

podera, conforme norma interna, mediante processo seletivo especifico, aceitar a
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matricula de portadores de diploma de curso de graduacdo, para a obtencédo de novo
titulo em curso de graduacao preferencialmente de area compativel, nos termos da

legislagéo em vigor.

¢) Matricula por Transferéncia

A UNISOCIESC, no limite das vagas existentes e mediante processo seletivo especifico,
pode aceitar transferéncia de alunos, para prosseguimento dos estudos no mesmo curso
ou em curso afim, ou seja, da mesma area do conhecimento, conforme norma interna,
provenientes de cursos autorizados ou reconhecidos, mantidos por instituicoes de ensino

superior nacionais ou estrangeiras.

O acesso aos cursos de Pos-graduacgao Lato e Stricto Sensu sera prerrogativa para 0s
egressos que colaram grau em cursos superiores de graduacao ou formados em cursos
sequenciais de formacao especifica, porém estes apenas para os cursos de Pos-
graduacao Lato Sensu. Os critérios de acesso serao descritos detalhadamente nos Edital

de Abertura de vagas.

3.2.2. Programas de Estimulo a Producao Académica

Através de diferentes programas, o aluno da graduacao é estimulado a ingressar na area
da pesquisa cientifica e a gerar producdo académica, desenvolvendo atividades

orientadas dentro dos projetos e linhas de pesquisa da UNISOCIESC.

O aluno de graduacao pode ingressar na atividade de pesquisa através do programa de
iniciacao cientifica. O ingresso neste programa é feito mediante um contato prévio com
os professores da area de interesse do aluno. E através do professor, que participa de
um projeto de pesquisa e que desenvolve atividades de orientacdo em pesquisa, que o
aluno pode candidatar-se a uma bolsa de iniciacdo cientifica. A abertura do Edital
acontece periodicamente.

Ha também o Programa de Bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoloégico (PIBIC/CNPq), do qual a UNISOCIESC é integrante devido aos programas
de pbés-graduacgao Stricto Sensu.
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QOutra forma é o Programa da Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado de Santa
Catarina, 6rgao da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Santa Catarina que
visa estimular a participacdo de estudantes de graduacdo em projetos de pesquisa
cientifica, tecnoldgica, artistica ou cultural sob a orientacdo de um pesquisador
qualificado. O pesquisador indica o bolsista baseado nos critérios de aptidao para a
pesquisa e de disponibilidade de tempo para a execucdo do plano de trabalho.

Através dos recursos do Programa UNIEDU do Governo do Estado de Santa Catarina
voltado a alunos de baixa renda, o estudante também pode atuar em Iniciacéo Cientifica
e receber uma bolsa para a atividade.

Além de todas estas formas, ha a possibilidade de o aluno de graduacéao ter acesso a
bolsas de Iniciacao Cientifica concedidas por empresas, como forma de auxilio externo
a um determinado projeto de pesquisa, através de convénio entre a UNISOCIESC e a
empresa, ou até mesmo de forma individual e voluntaria.

Com o intuito de evidenciar os resultados das pesquisas e extensao em seus diferentes
programas e grupos de pesquisa a comunidade académica, a UNISOCIESC os veicula
nas seguintes revistas: Revista da UNISOCIESC, Produgdo em Foco, REIS e Ric@
(figura 10), além de estimular publicagcdes em demais periddicos, sempre ressaltando a
importancia da continua publicacdo de trabalhos académicos produzidos por seus
professores e estudantes.

Figura 10 - Revistas

REVISTA DO
N INSTITUTO
» SUPERIOR
Produgdo em Foco | TUPY

Revista de

2 Extensdo e A
Iniciagao Cientifica
SOCIESC = REIS:
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3.2.3. Programas de Bolsas de Estudo e de Financiamento dos Alunos

A UNISOCIESC oferece bolsas de estudo e financiamento dos alunos. Tais programas
operam com base em um eficaz instrumento de estimulo aos agentes dos processos de
ensino, pesquisa e extensdo, ou seja, a concessao de bolsas, em diferentes
modalidades, concedidas impessoalmente, segundo critérios do mérito e de adequacao

ao plano de desenvolvimento institucional.

Comprovadamente, sabemos que a trajetéria de desenvolvimento e de sucesso da
maioria das instituicées, dos programas e dos cursos de ensino superior, que hoje estao
consolidados e gozam de excelente reputagdo, foi percorrida e viabilizada com o
extraordinario auxilio das bolsas de estudos e outras formas de financiamento,
concedidas nao apenas pela propria instituicao, mas também por érgaos governamentais
e a comunidade em geral.

Um dos principais programas € o FIES, ao qual a UNISOCIESC é credenciado ha mais
de 10 anos, oferecendo ao aluno a possibilidade de financiar seus estudos, passando a
pagar apenas apoés sua formagao.

No ano de 2004, a Instituicdo aderiu ao PROUNI, Programa Universidade para Todos,
mantendo-se até hoje credenciada ao programa e oferecendo bolsas de estudo integral.
A partir de 2012, com a saida da Mantenedora da Filantropia, o Centro Universitario
passou também a oferecer bolsas de estudo de 50%, ampliando o numero de alunos
beneficiados.

Através do Governo do Estado de Santa Catarina, por meio da Lei Complementar n° 281
de 20/01/05 que instituiu o Artigo n°® 170 e em 2008 o Artigo n° 171 (Lei Complementar
n° 407), existe a possibilidade do aluno carente fazer sua graduagdo com recursos do
governo do estado entre percentuais que variam de 30% a 100%, dentro do Programa
UNIEDU.

Também sdo mantidos convénios com as empresas onde as mesmas se
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responsabilizam em repassar a Instituicdo um determinado valor mensal, que varia de
30% a 100%, a ser abatido da mensalidade de alunos indicados pelas empresas, que

invariavelmente sao alunos carentes.

Todos os programas acima descritos contam com um acompanhamento por pessoal
préprio, que avaliam semestralmente o desenvolvimento do mesmo e analisam os
problemas e dificuldades dos alunos, podendo, os alunos com baixo desempenho
académico, perder direito aos beneficios. A tabela a seguir apresenta a projecao da

evolucao de alunos bolsistas dentro de cada programa.

Tabela 4: Projecao de evolucdo dos programas e bolsa de estudos e financiamento

FONTE 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Bolsas de Estudo da Instituicao

Bolsas de Empresas 620
FIES - Programa de Financiamento Estudantil 1.712
PROUNI - Programa Universidade para Todos - Bolsas 100% 332
PROUNI - Programa Universidade para Todos - Bolsas 50% 587
UNIEDU - Programa do Governo do Estado de Santa Catarina 264
Programa de Bolsas Prefeitura Municipal de Joinville 119
Total de Alunos Beneficiados 3.703

Fonte: Controladoria

3.2.4. Apoio ao estudante

Os discentes do Centro Universitario SOCIESC receberao apoio adequado sempre que
necessario. A todos os discentes sera disponibilizado apoio pedagdgico dos professores
em horarios estabelecidos para atendimento ao estudante. Todos 0s cursos possuem
uma coordenacgao responsavel por orientar os estudantes com relacdo aos problemas

qgue enfrentam no dia a dia do curso.

O estudante tem acesso as informag6es académicas relevantes no site da institui¢cao.
Além disso, no primeiro dia de aula, o académico recebe informagdes importantes a
respeito da sua futura vida académica, além da propria Coordenacao do Curso proferir

uma palestra sobre 0 assunto, a cada inicio de semestre letivo, em todas as turmas.
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3.2.4.1. Apoio Psicopedagogico aos Discentes

A formacgéo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico tem como objetivo criar e consolidar,
na IES, condicbes para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espacos mobiliarios e equipamentos, da organizacao didatico-pedagdgica, dos servicos
académicos e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e informacao, pelas

pessoas que necessitem de atendimento diferenciado.

A partir de um enfoque social, possibilita uma nova visdo da realidade em que a
diversidade é valorizada e a diferenca é respeitada, bem como desperta a sensibilidade
e busca a acessibilidade de todas as mais diversas instancias sociais.

Academicamente, constroi-se um paradigma educacional que é flexivel e propicio a
inovacao para vivéncias e metodologias do “aprender a aprender”. Trata-se da inclusdo
como paradigma educacional que promove uma mudanca de perspectiva educacional,
em que incluir ndo se limita a ajudar alunos que apresentam dificuldades na
universidade, mas promove a construcdo da acessibilidade plena e apoia a todos
(professores, alunos, corpo técnico-administrativo) como parte da comunidade

aprendente.

3.2.4.2. Programas de Nivelamento

Todos os ingressantes dos cursos de graduacdo (bacharelados, tecnologos e
licenciaturas) da IES passam pelo Nivelamento, atividade complementar obrigatéria que
tem como finalidade desenvolver as habilidades basicas de raciocinio légico
(Matematica) e de interpretacdo de texto (Lingua Portuguesa), bem como reciclar
habilidades e conceitos do Ensino Médio, como Biologia, Fisica, Quimica, Histéria,
Geografia, Filosofia e Sociologia, distribuidas conforme o curso escolhido pelo aluno,

cujos conhecimentos sao indispensaveis para seu bom aproveitamento académico.

O Nivelamento é realizado com a utilizacao do ADAPTI, uma plataforma de atividade
adaptativa individual, que propde atividades diferentes para cada aluno a partir dos

indices de acerto e erro as tarefas de aprendizagem. O Programa ocorre a partir de uma
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avaliacao prévia do aluno (processo seletivo/vestibular), propondo-se missdes de acordo
com os conhecimentos necessarios para que cada discente possa ter um melhor
rendimento no curso escolhido. Para cada missdo sao disponibilizados conteudos

diferentes.

Para alunos ingressantes pelo Enem, por transferéncia ou por obtengcéo de novo titulo,
o préprio sistema indica questdes para medir o nivel de conhecimento e, a partir das
respostas, designa missdes para aprimorar o conhecimento desses alunos.

A plataforma objetiva, ainda, identificar as potencialidades e dificuldades dos alunos por
meio de relatérios e diagnosticos de desempenho detalhados. Essa mensuracao é
utilizada para tragar um mapa de conteudos do Ensino Médio com as necessidades de
reciclagem, cruzando as disciplinas, de modo que se consiga avancar simultaneamente
em cada uma delas. Os resultados mostram que, alunos que cursam integralmente o
programa, tém vinte vezes mais chances de serem aprovados nas disciplinas regulares
de seu curso.

Com base na plataforma Adapti, a Instituicado busca aperfeicoar seu ciclo pedagdgico,
acompanhando o desenvolvimento académico do aluno. A IES, ao aliar educacao e
tecnologia, procura identificar e trabalhar de forma especifica as necessidades de cada
discente. Como consequéncia, ha a melhoria significativa da qualidade de ensino,
contribuindo com a constante busca da exceléncia académica.

3.2.4.3. Programa de monitoria

A Monitoria na UNISOCIESC é uma atividade que visa auxiliar o académico no seu
processo de aprendizagem, é exercida por alunos que demonstrem capacidade de
desempenho no ambito de determinadas disciplinas ja cursadas, com o objetivo de
despertar no aluno que apresenta rendimento escolar comprovadamente satisfatério o
gosto pelo compartilhamento do conhecimento e permitir a cooperacéo do corpo discente
com o corpo docente nas atividades de ensino.

E de responsabilidade do aluno monitor auxiliar os professores em tarefas didaticas,
principalmente no que se refere ao atendimento de alunos para resolugao de exercicios
e esclarecimentos de duvidas, bem como na realizacdo de trabalhos praticos e
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experimentais compativeis com o seu grau de conhecimento e experiéncia na disciplina.

As disciplinas da Monitoria sdo propostas pelo Colegiado dos Cursos de graduacéo e
aprovadas pelo Diretor do Campus e divulgado através de Edital no inicio de cada
periodo letivo, sendo que somente podem candidatar-se a uma vaga dentro do Programa
de Monitoria os alunos que foram aprovados na disciplina que se propde monitorar, com
média igual ou superior a 70,0 e que possuam disponibilidade de tempo para a atividade.

3.2.4.4. Organizacao estudantil

A UNISOCIESC, além de contar com representantes discentes nos seus Conselhos
Superiores e no Colegiado de Curso, apoia o funcionamento de érgaos representativos
tais como diretério académico e associagao de ex-alunos. A UNISOCIESC estimula junto
a estes érgaos a realizacdo de atividades extraclasse, diversdes sociais e esportivas,
para a formacdo do educando, promovendo a integracdo da Entidade com a
comunidade.

3.2.4.5. Politica de Educacao Inclusiva

Sociedade Inclusiva é uma sociedade para todos, independentemente de sexo,
idade, religido, origem étnica, raga, orientagdo sexual ou deficiéncia; uma
sociedade que acolhe e aprecia a diversidade da experiéncia humana; uma
sociedade cuja meta principal é oferecer oportunidades iguais para todos
realizarem seu potencial humano.

(Adolf D. Ratzka, Diretor do Instituto de Vida Independente, Suécia, 1999)

Instituicbes de ensino, no Brasil, sdo, historicamente, caracterizadas pela visdo da
exclusao, legitimadas, quase sempre, por politicas e praticas sociais que a vinculam
como sendo um privilégio para uma minoria. E, mesmo em tempos sociais tdo diversos,
quando o acesso ao sistema de ensino parece tdo democratizado, formas de excluséo
sdo percebidas e contribuem, muitas vezes, para o fracasso escolar.

Sob a égide da inclusdo, as IES do Grupo Anima, do qual o Centro Universitario
SOCIESC faz parte, sempre reconheceram seus espacos como espacos que ensinam,
independentemente de suas salas de aula. No UNISOCIESC, tudo ensina. E o
reconhecimento das diferencas, a valorizacdo da diversidade como forma de
emancipacao e de cidadania permeiam todas as nossas escolhas. Os direitos humanos

emergem quando tratamos da questdo da educacao inclusiva e, portanto, revelam um
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componente ético que é indissociavel do mundo da educacéo.

Com olhar na educagéo inclusiva como uma agao politica, cultural, social e pedagdgica,
o UNISOCIESC é uma organizagao inclusiva, preocupada com a educacao dos alunos
com deficiéncia buscando, como primeiro desafio vencer a questao da acessibilidade ao
ensino superior. Essa acessibilidade implica superar as barreiras arquitetbnicas, mas,

sobretudo as curriculares, atitudinais, de comunicagao e digitais.

3.2.4.5.1. Acessibilidade arquiteténica

Tanto na legislagdo nacional Lei n® 13005/14 quanto na Legislagdo Municipal existem
metas explicitas para a melhoria das condi¢des de acessibilidade aos deficientes fisicos

nas Instituicbes de Ensino.

Para além do que propde a Legislacao, por ter a diversidade humana como um valor, a
SOCIESC assume o compromisso com a inclusdo social dos estudantes, efetuando
mudancas fundamentais, ndo apenas na adequacgao do espaco fisico, mas, sobretudo,
no desenvolvimento de atitudes em nossa comunidade, por entender que sao as acdes
concretas e formativas que efetivamente contribuem para a construcdo de um novo tipo

de sociedade.

Nesse sentido, tomamos medidas de alteracao na infraestrutura de nossa IES, com a
implantagdo de equipamentos que melhor atendessem as pessoas com necessidades
educacionais especiais. Muitas obras e adaptacdes foram realizadas nas instalagdes,
com vistas a suprir os imperativos de locomocdo e proporcionar maior conforto as
pessoas deficientes. As adaptacdes estdo em conformidade com a Legislagao vigente e
coadunam com um dos valores mais caros a nossa IES: o respeito, por n6s entendido
como “construir um ambiente interno e externo inclusivo, onde a diversidade seja
cultivada. [...] E tratar o outro como gostariamos de ser tratados, incentivando a

empatia”.

Assim, foram realizadas adaptagdes, como a construgdo de rampas de acesso,
banheiros com instalacdo de barras de apoio, pias e espelhos adequadamente

posicionados, elevadores para acesso e com botdes de acionamento em altura acessivel
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e com escrita em Braile; piso tatil; fitas antiderrapantes; portas com metragem de acordo
com as normas especificas, ou seja, tudo para garantir a total acessibilidade no campus.

O Nucleo de Apoio Psicopedagodgico (NAP) realiza periodicamente a construgdo de um
portfélio a partir da verificacdo dos espacos da IES, quanto a acessibilidade
arquitetbnica, a fim de possibilitar modificacdes e melhorias para a acessibilidade

arquiteténica.

A partir desse relatério, as obras e adaptacées vém sendo realizadas, com vistas a
atender as necessidades de locomocdo e conforto das pessoas com
deficiéncia/mobilidade reduzida.

3.2.4.5.2. Acessibilidade curricular, atitudinal, das comunicacoées e digitais

Na perspectiva de termos a diversidade humana como um valor, é preciso considerar e
defender o direito de as pessoas com necessidades educacionais especiais terem
acesso a Educacéo, o que significa engajar estudantes, professores e funcionarios de
nossa IES, no propésito de garantia desse direito. Assim, os participantes do processo
educativo devem valorizar as diferengcas como fator de enriquecimento pessoal,
académico e profissional, removendo as barreiras para a aprendizagem e promovendo
a participacado de todos e de cada um, com igualdade de oportunidades. O principio
fundamental da inclusdo e do acesso curricular € que os alunos devem aprender juntos,
apesar das dificuldades ou diferencas que possam apresentar.

Partindo desse principio, procuramos identificar as demandas de inclusado de candidatos
e alunos com deficiéncia (surdez, cegueira/baixa visdo, deficiéncia fisica, déficit
intelectual, transtornos psicolégicos, autistas e transtorno do espectro autista),
oferecendo todas as condi¢cdes para que realizem a prova de vestibular e que estudem
em nossas |IES com todas as suas necessidades atendidas.

Nesse sentido, tanto a nossa biblioteca quanto os laboratérios de informatica possuem
softwares integrados — o Dos Vox — para atender aos alunos com deficiéncia visual. Além
disso, é oferecida a disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, conforme

determina a Legislacéo, incluida como componente obrigatério as licenciaturas e
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opcional aos bacharelados, devendo esta opcao ficar explicita nos respectivos PPC’s.

Outro impactante movimento de inclusao foi realizado quando a IES, bem antes do
Decreto 8.727, de 28 de abril de 2016, que garante o reconhecimento da identidade de
género de pessoas travestis ou transexuais, via ado¢ao de seu nome social, se assim o
desejasse, ja o faziamos em nossos registros de salas de aulas: chamadas, listas de
presenca e no tratamento social. A partir da Instrucdo Normativa RFB n?1718/2017, que
autorizou a inclusdo do nome social de travestis e transexuais nos CPFs, acreditamos
que poderemos materializar este nosso valor, inclusive, na emissdo nossos diplomas

oficiais.

Assim, uma vez matriculados, varias a¢des sao implementadas no sentido de garantir a
qualidade de aprendizagem e de convivio desses alunos no ambito académico,
envolvendo docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo no atendimento as
suas necessidades, quando necessario. Dentre as principais acdes, destacam-se:
v' identificacdo e acomodagao aos diferentes estilos, formas, interesses e ritmos de
aprendizagem;
v flexibilizacdo ou adaptacdo do contetudo, do tempo e da sequenciacao de
assuntos, bem como da abordagem didatico-metodolégica;
v' adaptacdao dos procedimentos de avaliacdo, pautando-se nao apenas pelas
limitac6es funcionais que o aluno apresenta, mas, principalmente, pela sondagem

das suas potencialidades intelectuais e socioafetivas.

Portanto, na Instituicdo, os alunos com deficiéncia ou necessidades educacionais
especiais recebem todo e qualquer apoio que possam precisar, para que lhes seja
assegurada uma aprendizagem efetiva. Reconhecer e responder as diversas
necessidades de alunos com deficiéncia ou com necessidades educacionais especiais é
da maior importancia para que desfrutem da igualdade de oportunidades de apropriacao

do saber, do saber fazer e do saber ser e conviver.

3.2.4.5.3 Comité de Acessibilidade

Com o intuito de reforcar a acessibilidade plena como um valor intrinseco da IES, o Grupo
Anima criou o Comité de Acessibilidade, com o objetivo de proporcionar ao aluno com
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deficiéncia mais autonomia e igualdade de direitos, tornando suas escolas mais
acessiveis, aumentando a expectativa da permanéncia, ou seja, diminuindo a evasao
desses alunos devido as eventuais barreiras enfrentadas por eles em seu cotidiano. E,
isso, naturalmente, torna mais assertiva nossa missdo e alarga nossa visdo de
transformar o pais pela Educacao de qualidade, da igualdade e da inclusao.

O Comité é multidisciplinar e constituido por representantes da Diretoria de Regulacao
(vinculada & Presidéncia Académica), da Anima Digital, um representante de Minas
Gerais e que integra o Nucleo de Orientacao Psicopedagédgica (NOP), um representante
da regiao Sul e outro de Sao Paulo, um da Diretoria de Engenharia, Projetos e Facilities,

um do Gestao de Pessoas, além de dois representantes discentes.

A funcdo do Comité é auxiliar-nos a cumprir tudo que esta previsto neste PDI e,
sobretudo, fortalecer nossa cultura de acolhimento a diversidade, gerar maior expertise
sobre atitudes e comportamentos que precisamos validar em nosso dia a dia, junto aos
discentes, docentes e corpo técnico-administrativo.

3.3. POLITICAS DE PESQUISA E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA
OS CURSOS DE GRADUACAO

A producdo de conhecimento ndo € algo que se alcance de um momento para outro,
refletindo, muitas vezes, anos de investimentos e podendo significar mudangas de
paradigmas, de politicas institucionais e até da cultura de uma instituicao de ensino. Nos
ultimos anos, uma das preocupacdes dos dirigentes da Instituicao foi consolidar acées
que pudessem garantir uma ampliacao no numero de professores integrados ao conceito
de aprendizagem significativa, buscando o fortalecimento da interatividade entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, com foco na realidade social.

Nesse sentido, o Centro Universitario SOCIESC insere, em sua proposta de intencoes,
praticas de pesquisas que, articuladas ao seu PPI, incentivem a realizacdo de
levantamentos das necessidades locais, regionais e nacionais, fomentando uma postura

investigativa frente a realidade e contribuindo, assim, para a progressiva autonomia do
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aluno na busca de conhecimentos, por meio do exercicio tedrico-pratico e de leituras.

Dessa forma, busca-se favorecer o desenvolvimento de habilidades e competéncias para
o trabalho cientifico-investigativo em professores e alunos e a conquista do
reconhecimento externo da IES como instituicdo que pesquisa e soluciona problemas
sociais, comunitarios e cientificos para os quais a sociedade e a populacdo necessitam

de respostas e solucdes urgentes.

A proposta da Instituicdo, no que tange a pesquisa, é caminhar com solidez e de forma
sustentada. Destacam-se, a seguir, as politicas avaliadas e consideradas factiveis para
0S proximos anos:

v' orientacdo e apoio a realizacdo de pesquisa de relevancia, aperfeicoando e
monitorando o0s programas da Instituicdo, através da avaliacdo interna
continuada;

v fortalecimento dos nucleos de pesquisa na busca de recursos externos aos
projetos e aumentando as publicacdes e sua qualidade;

v expansao da pés-graduacao com a implantacao de novos programas, a medida
em que as metas de producao cientifica forem sendo atingidas;

v' estimulo a publicacao de trabalhos realizados e a participacao de professores e
alunos em eventos cientificos institucionais, nacionais e internacionais;

v incorporacdo da cultura da pesquisa ao curriculo, por meio dos Projetos
Interdisciplinares, estagios e trabalhos de concluséo de curso;

v' participagdo no orgamento institucional com o objetivo de garantir o apoio, o
aperfeicoamento e a manutencao da pesquisa em nivel de exceléncia no que se
refere a infraestrutura de laboratérios, a biblioteca, viabilidade de parcerias e
associagdes interinstitucionais nacionais e internacionais para o fortalecimento

dos projetos da Instituicéo.

O Centro Universitario SOCIESC tem por finalidade estimular a producao intelectual dos
professores e alunos, resultante das atividades académicas institucionais, exortando a
pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico na Instituicdo, em consonancia com as

Politicas de Extensao, de Pesquisa e de Pés-Graduacao da Instituicao.

Ao implementar o Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, que se pautou no
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estimulo a investigacao cientifica e tecnolégica na Instituicao, por meio de selecao anual
(via edital) para a concessao de bolsas e recursos aos projetos de pesquisa, reafirma
seu papel formativo, junto a docentes e discentes, pois busca contemplar alunos com
potencial e interesse reais em participar de atividades de pesquisa, sob a coordenacao
de professores qualificados.

Além de fomentar o préprio Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, a Instituicao
busca também auxilio financeiro externo, por meio de 6rgaos de fomento, bolsas
decorrentes de convénios/contratos com outras instituicbes de ensino e com o setor
produtivo, bem como por meio da parceria, via convénio, com o Instituto Anima Sociesc
de Pesquisa, Inovacdo, Responsabilidade Social e Cultura, a fim de estimular a
participacdo dos corpos discente e docente em editais (governamentais ou privados) de
pesquisa, bem como a insercao, também por meio desse convénio, em pesquisas
desenvolvidas por outras instituicdes do Grupo Anima, constituindo consoércios de
pesquisa e de cooperagdo interinstitucional.

3.3.1 Grupos de Pesquisa

A Instituicdo visa a criacdo e consolidagdo, ao longo do quinquénio 2017-2021,
equivalente a este PDI, dos grupos de pesquisa em articulagdo com programas de
extensdo, na perspectiva do fortalecimento das acdes desenvolvidas e da interlocucéo
ensino — pesquisa — extensdo, potencializando a misséo institucional € a insercao no

contexto regional.

3.3.1.1 Programacao para a Pesquisa ha SOCIESC

A partir da definicdo dos contornos desejados a Politica de Pesquisa, a IES estabeleceu
estratégias capazes de assegurar que seus programas de pesquisa possam ser
melhores, mais consistentes e capazes de atender as demandas que o proprio mercado
nos estimula a adotar como percurso de investigacao cientifica, assim como também

incrementem a capacitacao docente e a experiéncia propiciada aos nossos discentes.

Sao marcos para os proximos anos: fortalecer a area de Pesquisa, ampliar a producao
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cientifica, criar condicbes para que a pesquisa entabulada na Instituicao possa atrair o
interesse de parceiros em instituicées publicas e privadas, fortalecer os mecanismos de
divulgacdo no meio cientifico, por meio de revistas, participacdo em eventos e foéruns
especializados etc. Além disso, projeta-se desenvolver e implantar sistema de
gerenciamento de projetos que permita favorecer a interlocucao entre pesquisa,
extensdo e atividades de ensino (como Projetos Interdisciplinares e Trabalhos de
Conclusdao de Curso, entre outros), bem como estabelecer parcerias com o setor

produtivo para o desenvolvimento de pesquisas.

3.3.2 Programa de Iniciacao Cientifica/Tecnolégica

O Centro Universitario SOCIESC desenvolve o Programa de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica, um incentivo a pesquisa que contribui para a insercdo do aluno de
graduacao/graduacao tecnoldgica na carreira académica e que busca instaurar,
sistematicamente, a ambiéncia da pesquisa, em carater amplo, fazendo interagir a
graduacdo e a pébs-graduacdo, articulando ensino, programas de extensdao e

linhas/projetos de pesquisa.

Com o objetivo de introduzir o aluno a pesquisa no ambito académico, potencializar
novos talentos humanos, gerar conhecimentos e possibilitar o entendimento, por parte
de alunos, de como o conhecimento é construido, o Programa de Iniciacao Cientifica e
Tecnolégica da SOCIESC busca instaurar, sistematicamente, a ambiéncia da pesquisa,
fazendo interagir a graduacao e a poés-graduacao, articulando ensino, programas de

extensao e linhas/projetos de pesquisa.

O Programa de Iniciacao Cientifica e Tecnolédgica tem por objetivos:
v' Estimular a producgao cientifica e tecnoldgica da IES, fortalecendo o tripé Ensino -
Pesquisa - Extensao;
v Fortalecer o Ensino, oferecendo ao aluno a oportunidade de descobrir como o
conhecimento é produzido (formulacao de perguntas, utilizacao de procedimentos
metodolégicos de investigacdo, integracao de conhecimentos, interpretacao e

divulgacao de resultados, articulagéo de teoria e pratica);
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v Fortalecer a Extensao, por meio de sua articulagdo com o Programa de Apoio
Institucional a Projetos de Extensao;

v' Despertar a vocagao cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre
estudantes de graduacao e graduacao tecnolégica;

v Estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, por meio
do confronto direto com perguntas de pesquisa;

v' Preparar e qualificar alunos para os programas de pés-graduacao;

v' Estimular o corpo docente da Instituicao a elaborar, conduzir e orientar projetos
de pesquisa de cunho social, artistico-cultural, cientifico e tecnoldgico;

v' Permitir o intercambio cientifico e tecnolégico entre docentes e discentes da
Instituicdo e com outras instituicoes de ensino e pesquisa;

v' Estimular a divulgacao da producao cientifica/tecnolédgica da IES;

v" Valorizar o papel do Centro Universitario SOCIESC perante a sociedade.

3.3.2.1. Programas de Pesquisa e Iniciacao Cientifica

A busca pela consolidacdo de um Centro Universitario forte que atue de forma integrada
com ensino, pesquisa e extensao, determinou a busca de aprovacao para o oferecimento
de cursos de pés-graduacao Stricto Sensu. Desta forma, a producao técnica e intelectual,
assim como as demais atividades cientificas a partir dos projetos de pesquisa, estao
focadas nas Areas de Concentracéo e Linhas de Pesquisa direcionadas aos cursos de
pds-graduacdo Stricto Sensu, mas também, em menor grau, focadas nas Areas de
Concentracao e Linhas de Pesquisa dos cursos de graduacao, descritas nos Projetos
Pedagdgicos de cada curso. Atualmente, 13 (treze) grupos de pesquisa estao
cadastrados no CNPq, conforme tabela a seguir.

Tabela 5: Grupos de Pesquisa Cadastrados no CNPq

- Nome do Grupo Area Predominante

Grupo de Pesquisa em Lean e Inteligéncia

Andre Hideto Futami Engenharia de Producao
Organizacional
2. Gestéo de Sistemas Produtivos Kazuo Hatakeyama Engenharia de Producao
3 Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacao, Yara Marcia Silva e
’ Trabalho Docente e Formagdo Humana Daniele ¢
4. ComPp[ - Grupo de Estudos de Compostos Rogério Gomes Araijo Engeqhayna de Materiais e
Poliméricos Metalurgica

Carlos Alberto Klimeck

5. Produgéo e Sustentabilidade Gouvéa

Engenharia de Producao

6. Grupo de Pesquisa em Educagéo a Distancia Mehran Misaghi Engenharia de Produgéo

Grupo de Gestao do Conhecimento Tecnologia e

Inovagdo - GCTI Marco Aurélio de Oliveira = Ciéncia da Informacao
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Kassim Shamil Fadhil Al-

Engenharia de Materiais e

8. Metalurgia Fisica e Engenharia de Superficies Rubaie Metaldrgica

Luiz Veriano Oliveira ] =
9. Grupo Integrado de Produto e Processo - GIPP Dalla Valentina Engenharia de Produgéo
10. | Grupo de Seguranga e Criptografia - GruSeC Mehran Misaghi Ciéncia da Computacao
11.  Ergonomia, Saude e Seguranga no Trabalho Egﬁgrdo CEmEzEEN Engenharia de Produgao

PROMOLDE: estudo da cadeia de manufatura de | Janaina Lisi Leite . A

12 produtos que utilizam de moldes e matrizes Howarth Engenharia Mecanica
13. | NUPEG - Nucleo de Pesquisa em Gestéao Maria Tercsa Administracao

Bustamante
Fonte: Coordenagao de Pés-graduacdo

A UNISOCIESC possui politica de estimulo aos professores pesquisadores permanentes
dos cursos de mestrados, que por sua vez, atuam como professores dos cursos de
graduacdo. A politica foi implementada no sentido de buscar sustentabilidade
institucional e condi¢des para o desenvolvimento da pesquisa, por meio da aprovagao

de projetos com fontes de financiamento externo.

3.3.2.1.1. Veiculos de divulgacao da producao intelectual

De nada adianta ter uma producdo cientifica relevante se esta nao puder ser
disseminada na comunidade. Assim, a UNISOCIESC utiliza-se de, pelo menos, trés
formas de divulgacéo:

Publicacao em Periédicos da UNISOCIESC

Com o intuito de evidenciar os resultados das pesquisas e extensao em seus diferentes
programas a comunidade académica, a UNISOCIESC disponibiliza as seguintes revistas
para publicacao dos trabalhos:

v Revista da UNISOCIESC: periddico on line de periodicidade semestral, nas areas
de Engenharia | e lll e interdisciplinar, ainda nao classificada no Qualis da CAPES.

v RIC@ - Revista Interdisciplinar Cientifica Aplicada: periédico on line de
periodicidade semestral, com classificagdo B3 no Qualis da CAPES, na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas;

v" Produgdo em Foco: periddico on line de periodicidade semestral, com
classificacao B4 no Qualis da CAPES, na area de Engenharia lll e B5 na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas;

v" REIS - Revista de Extensao e Iniciacao Cientifica da UNISOCIESC: peri6dico on
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line de periodicidade semestral, ainda nao classificada no Qualis da CAPES.

CINTEC - Congresso Internacional de Novas Tecnologias

Congressos bianuais realizados pela UNISOCIESC para contribuir com o
aperfeicoamento e desenvolvimento das empresas e pessoas através da transferéncia
e difusao de tecnologia e conhecimento. Atualmente, os CINTEC’s sao voltados para as
areas de Fundicéao, Plasticos e Automacao e Mecanica. Além dos resultados dos projetos
de pesquisa da UNISOCIESC, sao apresentados nos CINTEC’s temas de interesse da

industria e demais centros de pesquisa.

FOCIEST - Foro Cientifico Estudantil da UNISOCIESC

Evento promovido pela UNISOCIESC, que se realiza ao final do ano, e tem por objetivo
divulgar os resultados dos projetos de pesquisa e de iniciagao cientifica para comunidade

académica e empresarial.

3.3.2.1.2 Projetos de Iniciacao Cientifica

As atividades de iniciacao cientifica visam estimular a pesquisa junto aos académicos de
cursos de graduacgao, objetivando a formacao integral do aluno, conduzida pela reflexdo
e criatividade, além de introduzir ao aluno o dominio do método cientifico e aprendizado
de técnicas especificas de investigacao.

Assim, segundo as politicas e diretrizes para o ensino de graduagao expressas no
Projeto Pedagdgico Institucional, as estratégias pedagdgicas que privilegiam a
concepcao de educagdo da instituicio buscam também a formacao de futuros
pesquisadores, objetivando o desenvolvimento e a inovagao tecnolégica dos processos
administrativos e produtivos. O ingresso no programa de Iniciagdo Cientifica é feito
mediante editais de projeto e editais de selecao, realizados semestralmente.

O Programa de Iniciagdo Cientifica da UNISOCIESC é coordenado pela Diretoria de
Campus que seleciona os académicos para sua participacao em um projeto de pesquisa
na Instituicao. A divulgacao aos académicos ocorre mediante a abertura de Edital, e pode
haver ou ndo, a concessado de bolsas, dependendo do projeto. Ressalta-se que, na
instituicao, existem os seguintes programas de fomento a Iniciacao Cientifica:
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v Bolsa de Pesquisa Artigo 170 e 171 disponibilizadas pelo Governo do Estado;

v' Bolsas PIBIC e Bolsas PIBITI disponibilizadas pelo Conselho Nacional de
Pesquisa - CNPQ;

v Bolsas UNISOCIESC disponibilizadas com recursos préprios.

Existe, ainda, a possibilidade da participacao voluntaria dos estudantes em projetos de
Iniciacao Cientifica. Desta forma, a participacao dos alunos dos cursos de graduacao em
projetos de iniciacao cientifica € incentivada e vem crescendo nos ultimos anos. O grafico
a seguir apresenta a evolugao das bolsas de iniciagao cientifica utilizadas desde 2012.

Grafico 3 - Evolucao de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

25

20

1

1

| II

0 ] -

Art. 170 Art. 171 CNPq SOCIESC Voluntario

(2}

o

m2013 m2014 m2015

Fonte: Pesquisa e Desenvolvimento

3.3.2.2 O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacado Cientifica (PIBIC)

A iniciagao cientifica € um processo que permite introduzir os estudantes de graduagao
na pesquisa cientifica. O Programa coloca o aluno desde cedo em contato direto com a
atividade cientifica e permite engaja-lo na pesquisa. A iniciacao cientifica define-se assim
como um instrumento de formacgado de recursos humanos qualificados. Voltado para o
aluno de graduacdo e servindo de incentivo a formagdo de novos pesquisadores,
privilegia a participacdo ativa de alunos em projetos de pesquisa com qualidade

académica, mérito cientifico e orientacdo adequada, individual e continuada.
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Sao seus objetivos especificos:
= Despertar vocacdes para a ciéncia e incentivar talentos potenciais na graduacao;
» Proporcionar a iniciacao ao método cientifico, nas técnicas proprias de cada area
e 0 desenvolvimento da criatividade na ciéncia, mediante orientacdo de

pesquisador qualificado.

Quadro 12: Projetos de Pesquisa Atuais

Titulo Orientador T|t_u lo Bolsista Curso
Orientador

Participacao do receptor TRPA1 via

estresse oxidativo na Dor Neuropatica Samira Maria Paula
observada em um modelo de Sindrome da | Dal-Toé de = Doutor Fisioterapia
. . Engster
Dor complexa regional tratada com Pra
nanoparticulas de ouro
Fernando Maryon Engenharia
Mapeamento da corrosividade atmosférica | Silvio de Doutor Massao Q ger
) uimica
Souza Suzuki

Violéncia, justi¢a e direitos humanos: Isis de Ygor Ricardo
Estudo das praticas de judicializagao da Jesus Doutor Saraiva de Direito
violéncia de género em Joinville (SC) Garcia Araguao
Atuacéo de Jorge Amado na Assembleia Moisé Lais

- . oisés
Constituinte de 1946: a luta pela Fernanda .

o e Alves Doutor ) Direito
consolidagéo de direitos e o processo de Pereira

AR Soares

democratizacao Santos
Remocgéao de amoénia de aguas destinadas = Janaina Gabriel E .

. ngenharia
ao consumo com uso de adsorventes Karine Doutor Roberge Quinica
alternativos Andreazza Ribeiro
Técnica de plastinacao voltadas ao Jamila : -

. . o o Talita Medicina
laboratério de anatomia veterinaria Cristina Doutor Waiczvk Veterinaria
Unisociesc Baptistella lczy
Andlise, cultura e antibiograma bacteriano il el Sarah Luiza Medicina

; ~ Abreu Doutor .
de amostras de urinas de caes Perei Soares Veterinaria
ereira

Desenvolvimento de medidor de pulso Juliana de Camlla Medicina

. . . ~ Abreu Doutor Mariellen s
arterial de baixo custo em arduino em caes . . Veterinaria

Pereira Evangelista
. : . Jodo :
A sociologia urbana a partir de Zygmunt Nicodemos Juliana Ard. e
Bauman: a experiéncia humana na cidade ; Doutor Carolina de g.-€
P o Martins L Urbanismo
e a hermenéutica socioldgica Manfi Oliveira
anfio
Educagao, trabalho docente e formacgéo Rosane S. Doutor i Pedagogia
umana Junques
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3.3.23 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI)

Por pesquisa tecnoldgica entende-se a pesquisa focalizada e contextualizada na
aplicacao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e que se orienta para a geragao,
o desenvolvimento, a adaptagao, o aperfeicoamento, a avaliacdo ou a inovacao de
tecnologias e aplicativos. Essas mediacdes concernem processos, padroes, materiais,
produtos e prestacéo de servigos e estdo presentes em diversas atividades profissionais,
tais como planejamento, gestdo, producdo, prevencado, controle, preservacao,
conservagao, recuperagao, avaliagdo, monitoramento e andlise de resultados e

impactos, sejam eles sociais, econdmicos, culturais ou ambientais.

O Programa de Iniciacdo Tecnologica (PIBITI) da SOCIESC tem por objetivos
especificos:

v' Estimular o interesse pela pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, mediante

participacdo em projetos orientados por professores pesquisadores qualificados;

v Proporcionar ao aluno ver e entender o mundo sob a ética da ciéncia, do

desenvolvimento tecnoldgico e da inovagao.

Sao incentivados projetos de investigacdo de carater inter e multidisciplinar,
preferencialmente relacionados aos diversos interesses regionais e institucionais, e que
visem a melhoria da qualidade de vida da populagédo, assim como ao desenvolvimento
artistico, cultural, cientifico e tecnolégico e a promocao da sustentabilidade.
Os projetos sao selecionados mediante inscricao, via Edital, publicado anualmente. Sao
considerados elegiveis projetos propostos por professores com vinculo empregaticio
com a SOCIESC e que possuam a titulagdo minima de Mestre. S&o critérios especificos
para o julgamento das propostas pela CPP:

v' Afinidade com grupos/linhas de pesquisa da Instituicao;
Indicadores de sustentabilidade contemplados pela proposta;
Interdisciplinaridade da proposta;
Articulacdo com o ensino e a extenséo;

Beneficios potenciais para a area em estudo;

NN NN

Viabilidade de execucéao do plano de trabalho;
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v" Relevancia para o desenvolvimento social, artistico-cultural, cientifico e/ou

tecnoldgico;

v" Resultados esperados e beneficios potenciais para a sociedade.

Os alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacao tecnoldgica, bacharelado

ou licenciatura da Instituicdo, quando selecionados por professores com pesquisas

aprovadas, podem patrticipar do programa como bolsistas ou no desenvolvimento de

atividades especificas, computadas posteriormente como Atividades Complementares

de Graduacao.

Os projetos selecionados sao contemplados, anualmente, com a concessao de bolsas

para o docente proponente, o (s) discente (s) participante (s) e recursos para custeio de

insumos.

Quadro 13: Projetos do PIBITI

Avaliacao dos efeitos terapéuticos das
nanoparticulas de ouro na capacidade
regenerativa, resposta inflamatéria e estresse
oxidativo induzido pela distrofia muscular de
Duchenne em ratos mdx

Efeitos do tratamento com nanoparticulas de ouro
em modelo de inflamacao pulmonar aguda
induzida por lipopolissacarideo

Obtencao de membrana de PLLA pela técnica de
eletrofiagdo com potencial aplicativo em curativo
para queimadura

Desenvolvimento de um sistema embarcado
aberto para medigdes de condutividade térmica
aderente a LoT

Desenvolvimento de um sistema embarcado
aberto para medicdes de deformagao com strain
gage aderente a LoT

Proposta de melhoria em ETE por lodo ativado

Utilizagao do Niobio no ferro nodular visando
aumentar a resisténcia mecanica

Andlise das caracteristicas mecanicas do concreto
feito com areia residual de fundigédo

Desenvolvimento e caracterizagao de
microcapsula de PMMA contendo 6leo de linhaga
para aplicacdo em tintas protetivas
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Kozuchovski
Ferreira

Gabriela
Kozuchovski
Ferreira

Marcia Adriana
Tomaz Duarte

Nazareno de
Oliveira
Pacheco
Nazareno de
Oliveira
Pacheco

Carlos A. K.
Gouvéa

Rosineide
Junckes
Lussoli
Rosineide
Junckes
Lussoli

Rogério
Gomes Araujo

Amanda Leticia
Vargas

Rosangela
Mikoanski
Favero Pavoni
Sthephen
Christina de
Moraes

Aeron Gabiriel
de Souza

Lucas Eduardo
Becker

luli Theisen
Andersen da
Silva Escalante
Luiz Ricardo
Wensing de
Espindula
Felipe José
Bueno
Montanari
Tcheisiane
Caroline Maia
da Silva

Engenharia
Quimica

Biomedicina

Engenharia
Quimica

Eng. de
Controle e
Automacéo

Engenharia
Elétrica

Engenharia
Quimica

Engenharia
Mecénica

Engenharia
Civil

Engenharia
Quimica
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3.4 POLITICAS DE EXTENSAO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA
OS CURSOS DE GRADUACAO

Segundo a Politica Nacional de Extensdo, “A Extensdo Universitaria € o processo
educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel
e viabiliza a relagdo transformadora entre a Universidade e a Sociedade”. No Centro
Universitario SOCIESC, as diretrizes que norteiam as atividades de extensdo séao as
preconizadas pela Politica Nacional de Extenséo:

v Interacao dialdgica: orienta o desenvolvimento de relagbes entre a Instituigao e
setores sociais marcadas pelo dialogo e troca de saberes, na inter-relagdo com
ensino e pesquisa.

v Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: busca da superacdo da
dicotomia  generalizacdo/especializacdao, combinando especializacdo e
consideracao da complexidade inerente as comunidades, setores e grupos
sociais, com o0s quais se desenvolvem as agdes de Extensdo, ou aos préprios
objetivos e objetos dessas acbes; a combinacdo de especializacdo e visao
holistica pode ser materializada pela interacdo de modelos, conceitos e
metodologias oriundos de varias disciplinas e areas do conhecimento, assim
como pela construcdo de aliancas intersetoriais, interorganizacionais e
interprofissionais.

v" Indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensao: as acdes de extensao
adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacao de
pessoas (Ensino) e de geracdo de conhecimento (Pesquisa); a diretriz de
indissociabilidade coloca o estudante como protagonista de sua formagéao técnica
— processo de obtencédo de competéncias necessarias a atuacao profissional — e
de sua formagao cidada — processo que Ihe permite reconhecer-se como agente
de garantia de direitos e deveres e de transformagéo social.

v Impacto na formacao do estudante: as atividades de Extensado constituem
aportes decisivos a formacao do estudante, seja pela ampliacdo do universo de
referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questdes
contemporaneas que possibilitam, permitindo o enriquecimento da experiéncia

discente em termos tedricos e metodoldgicos.
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Impacto e transformacao social: as atividades devem contribuir para o processo
de [re]construgdo da Nagdo, uma comunidade de destino, ou de [re] construcao
da polis, a comunidade politica, imprimindo a Extensdo um carater

essencialmente politico.

A politica de extensdo da SOCIESC se efetiva por meio de atividades nas seguintes

modalidades (de acordo com a Politica Nacional de Extenséo):

v

Programas: conjuntos de projetos de extensao de carater organico-institucional,
com clareza de diretrizes e orientados a um objetivo comum, articulando projetos
e outras acoes existentes, inclusive de pesquisa e de ensino.

Projetos: conjuntos de acdes processuais e continuas, de carater educativo,
social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com objetivo definido e prazo
determinado.

Cursos: conjunto articulado de acbes pedagdgicas, de carater tedrico e/ou
pratico, presencial, semipresencial ou a distancia, planejadas e organizadas de
modo sistematico, com carga horaria definida (minima de 8 horas) e processo de
avaliagao formal.

Eventos: acdes que implicam na apresentagéo e exibigao publica e livre, ou com
publico especifico, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade. Inclui: congresso,
seminario, encontro, conferéncia, ciclo de debates, exposicdo, espetaculo,
festival, evento esportivo, entre outros.

Prestacao de servicos: atividades de transferéncia a comunidade do
conhecimento gerado e instalado na Universidade, ou contratado por terceiros
(comunidade ou empresa). A prestagdo de servicos se caracteriza por
intangibilidade, inseparabilidade e ndo resulta na posse de um bem. Inclui:
incluindo assessorias, consultorias, cooperag¢do interinstitucional e/ou
internacional.

Publicacbes e outros produtos académicos: publicagbes e produtos
académicos decorrentes das acbes de extensao para difusdo e divulgacao
cultural, cientifica ou tecnoldgica, como cartilhas, softwares, anais, revistas, livros,

CDs, videos, filmes, entre outros.
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3.4.1 A Pratica Extensionista na IES

As acbes de extensdo sdo componentes fundamentais para o enriquecimento do
curriculo académico, além de contribuir para a renovagéo didatica e a ampliagédo da sala
de aula. Além de promover a criatividade, a iniciativa e a consciéncia cidada, o Centro
Universitario SOCIESC acredita que, por meio das atividades extensionistas, saberes e

relacdes pedagdgicas essenciais sdo construidos.

Como processo académico, as acbes de extensdo sdo indispensaveis a formacgao
académica e cidada do aluno e a qualificacdo do professor, na medida em que
contextualizam os saberes académicos e estimulam uma pratica integradora, inter e
multidisciplinar, em sintonia e compromissada com novos conhecimentos e com a

realidade da demanda social.

Os cursos de graduacao, graduacao tecnoldgica e licenciatura do Centro Universitario
SOCIESC desenvolvem, em diversas &reas do conhecimento, agbes de cunho
educativo, social, cultural, cientifico e tecnologico, em atividades de orientacao,
atendimento, informacéao, socializacdo de conhecimentos, capacitacao e sensibilizacao
quanto a tematicas relevantes em nossa sociedade.

Essas acbes propiciam a constituicdo de espacos formativos, de aprendizagem
significativa para a comunidade académica, onde tém oportunidade de debater, construir
e consolidar conhecimentos em um movimento continuo de trocas e aprendizagens
mutuas, aperfeicoando competéncias e habilidades interpessoais e especificas, por meio
do contato com realidades as mais diversas, contribuindo para sua formagéo cidada,

académica e profissional.

Além disso, as acdes de Extensao propiciam a possibilidade de se trabalhar em rede
com outras instituicdes, fortalecendo junto a elas a atuacao da IES ao somar esforgos,

integrar e propiciar a interagdo com a sociedade.

Em articulagdo com politicas publicas, movimentos sociais, setores produtivos ou
atendendo a demandas da comunidade, e por meio de programas, projetos, prestacoes

de servico, cursos e oficinas, eventos académicos, esportivos e culturais, publicacdes e
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outros produtos académicos, as atividades de extensdo norteiam-se pelo
desenvolvimento de uma proposta educacional inovadora, pela formacdo do
comportamento ético e cidadao e pela democratizacdo da ciéncia, da cultura e da
tecnologia.

A Politica de Extenséo é gerida pela Coordenacado de Extensdo em parceria com 0s
cursos/Institutos, responsaveis pela proposicdo e conducao, junto as comunidades, de
linhas de extensdo, programas, projetos, eventos, cursos e prestacao de servicos em
diferentes areas do conhecimento.

A Extensao também esta presente no Centro Universitario SOCIESC, promovendo e
apoiando iniciativas que permitam o desenvolvimento continuo da articulacdo do ensino
com a pesquisa, envolvendo discentes, docentes e comunidade. Professores e equipes
de suporte trabalham continuamente na construcdo de condi¢cdes favoraveis para a
producdo e compartiihamento do conhecimento, entabulando acbes que visem a
formagdo do profissional cidaddo em sua atuacdo, seja no ambito académico ou

comunitario.

Os cursos de curta duracao podem ser criados e organizadas pelo préprio Centro
Universitario SOCIESC ou integrar programacodes de terceiros, desde que previamente
analisadas e integradas a proposta da Instituicdo. Caracterizam-se pela diversidade dos
temas, pelo tempo a ele dedicado e a conjungédo entre interesse e disponibilidade de
seus participantes. Sao ofertados para atender a demandas identificadas nas mais
diversas areas, e também constituem oportunidade de vivenciar experiéncias, conhecer
novos temas e aprofundar e/ou atualizar informagodes.

A SOCIESC desenvolve, em suas agdes extensionistas, atividades de transferéncia a
comunidade do conhecimento gerado e instalado na Instituicdo. Essas relagdes se
caracterizam pela gratuidade, na maioria dos casos, ou pela oferta do servico a baixo
custo. Destacam-se o0s seguintes projetos de Extensdo oferecidos a comunidade

académica e a comunidade externa:
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Quadro 14: A Extensao na SOCIESC de Joinville

PROJETOS DE EXTENSAO DO CENTRO UNIVERSITARIO SOCIESC

TiTULO m TIPO PROFESSOR

Gamificagado do Processo Ensino-Aprendizagem 2018 | Extensdo @ Paulo Manseira

Game Woker 2018 Extensdo  Paulo Manseira
Contando Histérias e Cantando Poesia 2018 | Extensdo | Mara Jeanny Silva
UniSociesc Restaurativa 2018 Extensdo  Denis Fernando Radun

Principais animais peconhentos na cidade de
Joinville-SC

Analise coproparasitolégica de caes albergados
em abrigo animal

2018 | Extensao | Tais Sandri

2018 Extensao @ Victor Hugo

Medicina Veterinaria nas escolas 2018 | Extensdo | Alessandra Novak Santos
Educacgéao sexual: direito para qualidade de vida 2018 Extensdo @ Alessandra Novak Santos
UNIDIVERSIDADE 2018 | Extensdo | Antenor Pereira Bonfim Neto
QUALIDADE DE VIDA NA MELHOR IDADE 2018 Extensdo  Lilian Montanari

Orientagao sobre alimentagéo saudavel, atividade

fisica e rastreamento de hiperglicemia em 2018 | Extensdo | Victor Hugo Pereira da Silva
escolares na cidade de Joinville-SC

Jovens Talentos UNISOCIESC I: Atletismo 2018 Extensdo = Wanilson Orlandi - Tita
Inclusdo Digital 2018 | Extensdo | Luiz Carlos Camargo
Projeto Programar 2018 Extensdo  Luiz Carlos Camargo
Atencao Nutricional a Melhor Idade 2018 | Extensédo | Elizabeth Cristina Verrengia

Fonte: Propria IES

3.4.1.1 Eventos Vinculados aos Projetos de Extensao
Os programas e projetos de extensao implementados na SOCIESC preocupam-se com

a interacao dialégica do meio académico com o entorno, com a comunidade e com a
regido; com as interagdes entre ensino e pesquisa, propiciando uma aprendizagem
significativa e cidada; e com o impacto na formacgao do aluno como profissional, individuo

e cidadao.

Suas atividades articulam os cursos e os conectam com as comunidades que demandam
intervencdes educativas, sociais € ambientais. A partir da promocao, elaboragao,
implementagdo e avaliagdo de atividades de extensdo e/ou eventos volta-se o

atendimento as necessidades da populagao.

Com a participacao de alunos e professores, as atividades acontecem nao sé no campus,

mas também em espacgos extramuros, nos quais podemos reconhecer a comunidade em
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seu ambiente natural, beneficiando centenas de pessoas e reafirmando o compromisso
social da Instituicdo. A Coordenacao de Extensdo, em parceria com os Institutos e
Cursos, promove programas e projetos, envolvendo diretamente as comunidades com
as quais a SOCIESC de Joinville se relaciona. Em 2017 foram 92 eventos ocorridos,
dentre palestras, visitas técnicas, minicursos, oficinas e aulas inaugurais; em 2018,

somente no primeiro semestre, foram 12 eventos.

Com o objetivo de orientar e indicar as diretrizes da Extenséo na Institui¢cdo e direcionar
e divulgar as politicas institucionais de extensédo, o Manual de Extensao, divulgado como
documento oficial, apresenta as normativas para a realizacao de projeto de extensao que
integrem um dos quatro programas priorizados na SOCIESC de Joinville. Nesse manual

também estéo previstos como devem ser os registros das acdes extensionistas.

Assim, a fim de consolidar as atividades voltadas para a promoc¢ao de acdes de protecéo
social, estimulam-se atividades de extensao que visem a promoc¢ao do desenvolvimento
social, priorizem projetos e atividades voltadas a acées humanitarias e estimulem

atividades que prestem assessoramento, garantia e defesa aos direitos do cidad&o.

3.4.1.1.1 Politica de incentivos

A Politica de Extensao do Centro Universitario SOCIESC fomenta o desenvolvimento de
atividades extensionistas por meio das seguintes modalidades de incentivo:

v Incentivo a participacao em eventos académicos: docentes e discentes, com
inscricdo comprovada em evento académico para apresentacdo de trabalho,
podem receber subvengdes.

v" Incentivo (financiamento) para Projetos de Extensao: professores que
submetam seus projetos mediante inscricdo em Edital publicado anualmente,
caso sejam selecionados pela Comissédo de Avaliacao, sao contemplados com a
concessao de bolsas para o docente proponente, o(s) discente(s) participante(s)

€ recursos para custeio de insumos.

Os editais permitem a democratizacao do acesso e a selecdo, por meio de Comité
Avaliador autébnomo, de projetos oriundos dos diversos cursos de graduacao,

possibilitando a inovagao, as acoes articuladas com os projetos pedagdégicos e a atencao
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as demandas da sociedade.

Para o periodo a que se destina este PDI, dentre outras propostas que estado
relacionadas em nosso conjunto de Metas e Acbes para 2017-2021, apresentado
anteriormente podem ser destacados ainda a consolidacdo da extensdo como espago
de produgdo de conhecimento; o estimulo as atividades extensionistas, por meio da
viabilizagao de financiamentos; a promocao e intensificagdo da divulgacao cientifica e o

aperfeicoamento do sistema de registro das a¢des de extensao.

3.4.1.1.2. Programas de Extensao

Compreendida na Instituicdo como atividade indissociada do ensino e da pesquisa, a
extensdo assume dimensao pedagdgica, consolidando o processo ensino-aprendizagem
e incentivando a busca do aprimoramento pessoal e profissional, e, consequentemente,
da articulacdo do ensino e da pesquisa com a visdo das demandas da sociedade,
buscando o compromisso constante com as necessidades da comunidade. Assim, o
papel da extensao é fundamental para o cumprimento da misséo educacional.

As multiplas atividades de extensdo da UNISOCIESC apresentam a interacao do
académico com a vida real, do docente com novos desafios, dos funcionarios com
oportunidade de aprimoramento e da comunidade como grande beneficiada destas
atividades. Estas atividades estao sistematizadas e registradas em nossa Politica de
Extensdo e sdo colocadas em praticas, através dos Programas Cultura e Comunidade,

Tecnologia e Educacdo e Conhecimento, na sequéncia explicitados, a partir de eventos,

projetos ou servigos prestados, classificadas em areas tematicas de acordo com o
Sistema de Informacdes de Extensao, cada qual com sua forma peculiar de se desdobrar
junto a comunidade académica e a sociedade, formando parcerias com varios
segmentos sociais e empresariais. Evidenciando a preocupacao e a importancia que a
UNISOCIESC da as atividades de extensao, a média foi de 45 projetos de extensao, 91
eventos de extensao e 70 cursos nos ultimos trés anos.

3.4.1.1.2.1. Cultura e Comunidade

O Programa de Extensao que aborda Cultura e a Comunidade compreende projetos,
atividades e acdes que permeiam a Responsabilidade Social, refletindo o compromisso
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expresso na missao da UNISOCIESC. Evidenciando-se como cerne dos valores na
construgdo da exceléncia académica, visa resgatar a dignidade das pessoas e 0 bem
comum, com a participacao e o comprometimento dos publicos interno e externo.

O desafio é a busca constante pela inclusado social; a atuacao para o desenvolvimento
econdmico e social; a criacdo de mecanismos de defesa do meio ambiente, da memoria
cultural; da producéo artistica e do patrimdnio cultural e a melhoria da qualidade de vida
ao publico interno e externo. Cientes do importante papel a desempenhar como
cidadaos, a UNISOCIESC vem contribuindo para o desenvolvimento de a¢des praticas
voltadas a Responsabilidade Social, visando democratizar o conhecimento académico e

a participacao efetiva da sociedade na vida da universidade.

Dessa forma, no decorrer do ano, nossos discentes, docentes e funcionarios realizam
inUmeras atividades de extensao envolvendo todas as areas do conhecimento, criando
intercambio de experiéncias entre academia, empresarios e organizacoes da sociedade

civil, tendo como grande beneficiario desta parceira a prépria comunidade.

Na sequéncia, sado listados alguns dos principais projetos e atividades vinculadas ao

Programa Cultura e Comunidade:

v 3 R's - Reduzir, Reutilizar e Reciclar;
v" Acesso a justica: assisténcia juridico-humanitaria nas areas civel e criminal
v" Brinquedoteca;
v" Buscando e Transformando Informagdes para a Gestao de Empresas;
v" Construindo Sonhos e Partilhando Conhecimentos;
v" Disseminadores da qualidade e produtividade através dos 10 sensos;
v DO RE MI Ensina a Arte de fazer Musica;
v' Estudar Juntos;
v Filosofia: Educacéo para o Pensar;
v Inclusao Digital;
v' Laboratério de Projetos;
v' Levantamento e Diagndstico do Patrimonio Histérico e Cultural de Joinville, SC;
v" Museu: Consciéncia Ambiental e Arte;
v" Nucleo de Estudos Avancados em Planejamento Urbano e Gestdo Ambiental
v Oficina de Criacao de Moveis e Objetos com Materiais Reutilizaveis;
v" Previsao de Cheias do Rio Cachoeira no Centro de Joinville;
v" Reaproveitamento de Oleo de Cozinha para a Producéo de Sab3o;
v" ReciclAcao - Reciclagem de Materiais;
UNISOCIESC
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v" Ser Cidadao: Direitos e Deveres;
v" Trilha do Conhecimento;
v VIVAS - Viva Intensamente Valorizando a Sustentabilidade;

3.4.1.1.2.2 Tecnologia

Com o propdsito de contribuir com o desenvolvimento tecnoldgico da regiao, diversos
laboratérios da UNISOCIESC colocam sua competéncia a servico da comunidade,
oferecendo, ao setor publico e privado, varios servigcos tecnolégicos e consultorias
técnicas. Sao disponibilizados servicos de engenharia nas areas de fundicao,

tratamento térmico e ferramentaria.

Diversas industrias, 6rgaos governamentais, empresas do setor publico, empresas de
servicos e clientes particulares encontram na instituicdo um campo fértil de acdes vistas
a solucionar problemas, verificar procedimentos e aperfeicoar a qualidade de suas

acoes, produtos e processos.

Certificada de acordo com a ISO 9001, a Instituicdo possui instalagcdes nas areas de
mecanica, metalurgia e anadlise laboratorial adequados aos padrdes de certificacao
internacional. Os laboratérios certificados pelo INMETRO realizam analises dimensionais
e calibracdo de equipamentos e maquinas. Possui também laboratérios que realizam
analise de materiais e efluentes nos aspectos quimico, fisico e metallrgico, envolvendo
um corpo técnico composto por professores, funcionarios e pesquisadores das areas de

tecnologia metal-mecénica, quimica, eletromecéanica e metrologia.

A seguir sdo listados alguns dos projetos vinculados ao Programa Tecnologia:

v' Geracao de Energia Através da Combustdo do Gas Metano;

Automatizar o Controle de Concentragéo de Ferro no Processo de Decapagem;
O Baja Desvendando a Fisica do Ensino Médio;

Eficiéncia Energética Integrada com a Gestao Ambiental;

Régua da Incluséo para Deficientes Visuais;

Desenvolvimento de Controle de Dispositivos por Interface Serial;
Interferéncias em Rede de Computadores;

Experimentos Cientificos;

Estruturacao de Sistemas de Gestao da Qualidade;

MMV - Mini-Montadora de Veiculos;

NN N N N N RN
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v' Gestao Tecnoldgica para Empresas;
v Projeto Laboratérios de Apoio a Empresas;
v' MiCapacita.

3.4.1.1.2.3 Educacao e Conhecimento

O Programa Educacao e Conhecimento proporciona aos cidadaos condicdes e formas
de aprendizagem continuada nas mais diversas dareas de atuagdo. A educacao
continuada passa a ser uma forma da instituicao proporcionar as pessoas, condi¢des de
aprendizagem para a vida profissional, atendendo aos requisitos de sociedade em
permanente mudanca.

O Programa de Educacédo e Conhecimento pressupde o processo de forma continua,
sendo dividido em projetos. Cada projeto € integrado por cursos que sao programados
anualmente e planejados para serem oferecidos a comunidade interna e externa no ano

seguinte.

Os cursos de curta duragdo sao realizados de trés modos: diretamente pela
UNISOCIESC, na modalidade presencial; pela UNISOCIESC, através do SOCIESC
Virtual, na modalidade a distancia; e em convénio, através de parcerias com outras
instituicbes de ensino superior. Na sequéncia, sao listados alguns dos Projetos em
funcionamento, no Programa Educacao e Conhecimento.

v' Ciéncia Divertida
Capacitagcdo Empresarial A
Violéncia Doméstica e seus Reflexos no Ambito Empresarial
Indicadores socioecondmicos de Joinville

Misturando ideias, separando talentos
Régua da Inclusao para Deficientes Visuais

SRV NEN

3.5 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS
CURSOS DE POS-GRADUAGAO (LATO/STRICTO SENSU)

Mantendo sua continuidade na oferta de cursos de pds-graduacéao /ato sensu, o Centro
Universitario SOCIESC tem por finalidade oferecer cursos de aprofundamento em
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determinado campo de conhecimento cientifico ou artistico, técnico ou tecnoldgico, a
candidatos graduados em ensino superior, com vistas ao aprimoramento ou

readequacédo de sua atuacao profissional.

A Coordenacgéao do Nucleo Académico gerencia as agdes de programacao académica,
execucao e avaliacdo dos projetos dos cursos, objetivando a articulagdo das diversas
areas do conhecimento e integracao das Coordenacgdes dos cursos de graduacao e
tecnologicos com os cursos de poés-graduagdo as diretrizes, politicas e objetivos
educacionais da Anima e em consonancia com as politicas institucionais definidas pelo

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPE.

O desenho curricular dos cursos de pés-graduacao lato sensu é fruto de um denso
processo de pesquisa mercadoldgica que, dentre outros objetivos, busca:

I.  Mapear as principais competéncias profissionais e atitudinais pretendidas pelo
mercado para 0s egressos de cada uma das grandes areas de atuacgao
profissional;

[I. Conhecer as melhores praticas educacionais, nacionais e internacionais, no
campo da pés-graduacao /ato sensu;

lll.  Definir o perfil de egresso amplo, que atenda ao pretendido pela Anima em
consonancia ao almejado pelo UNISOCIESC, para os seus cursos de
especializacao e assegurar a lapidacao do discente no decorrer do curso;

IV. Conceber produtos atrativos e de reconhecida qualidade académica, a fim de
ampliar a participacao das escolas que integram o Grupo Anima, dentre elas o
Centro Universitario SOCIESC, em todas as pracas de atuacao;

V. Majorar a taxa de conversao dos egressos dos cursos de graduacao, assegurando
a permanéncia do aluno nas IES, através dos programas de educacao continuada.

Os cursos de pods-graduacao lato sensu caracterizam-se pelos objetivos principais de
refletir e atender as demandas de especializacdo e de capacitagdo com vistas a

aumentar a empregabilidade dos egressos e profissionais.

A IES, ainda de acordo com as diretrizes normativas de sua Mantenedora, adota a
seguinte politica para concessao de beneficios e incentivos nos seus cursos de pds-
graduacao Lato Sensu:

. O desconto, a titulo de bolsa, incidirda, exclusivamente, em curso ofertado
diretamente pela IES;
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II. Integrantes de empresas conveniadas a IES fazem jus a desconto, extensivo a
seus dependentes, de até 30% (cem por cento), sendo que a inscricao fica a cargo
do requerente, desde que apresentados os documentos comprovativos.

lll. Egressos fazem jus a desconto, de até 35% (cem por cento), sendo que a
inscricdo fica a cargo do requerente, desde que apresentados os documentos
comprovativos.

IV. Os trés melhores alunos durante todo o curso de graduacao recebem bolsas de
70%, 50% e 30% nas opg¢des de pds-graduacao, respectivamente.

Os requerimentos relativos aos pedidos de bolsa, ap6s o seu protocolo, sdo apreciados
pela Instituicdo. Assim, os cursos de pds-graduacao /ato sensu em oferta sdo aqueles
que hoje preenchem os requisitos acima descritos e que, de acordo com a demanda do
mercado, poderéo ser [re]ofertados no periodo 2017-2021. O numero de vagas e 0s
turnos de oferta estardo disponiveis no SOL para consulta. Ressalte-se que outros
cursos nao previstos poderédo ser ainda implantados, de acordo com o surgimento de

demandas especificas de mercado.

3.6 POLITICA DE EDUCAGCAO EM DIREITOS HUMANOS

A Educagéo em Direitos Humanos, no Brasil, é relativamente nova, embora dela se fale
desde o0 processo de redemocratizacao brasileira, observando-a como um processo
sistematico e multidimensional que orienta a formagcao do sujeito de direitos e, que,
principalmente, destaca que sua esséncia estd na preservacao e disseminacao de
valores que promovam a cidadania, como a tolerancia, o respeito, a solidariedade, a
fraternidade; que reconhecam direitos fundamentais como os da justica social, da
inclusédo, da pluralidade de opinides, de orientacdo sexual, da diversidade religiosa e a
sustentabilidade. Isso é ainda mais relevante quando reconhecemos que estamos em
uma sociedade pluriétnicas, pluriculturais e multirraciais e, portanto, devemos combater,

veemente, 0 preconceito e a discriminagéo.

Em todos os cursos oferecidos pelo Centro Universitario SOCIESC, considera-se a
inclusao do tema Direitos Humanos aos conteudos das disciplinas da estrutura curricular,

de modo transversal, continuo e permanente.

A Educacao em Direitos Humanos refere-se ao uso de concepcoes e praticas educativas
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fundadas nos processos de promocao, protecao, defesa e aplicagdo desses direitos na
vida cotidiana, abracando a atitude cidada de reconhecer todos e qualquer um como

sujeitos de direito, com responsabilidades individuais e coletivas.

Dessa forma, transversalmente, passa a ser considerada na construcao dos PPC’s do
UNISOCIESC; dos materiais didaticos e pedagdgicos; do modelo de ensino, pesquisa e
extensdo; de gestdo, bem como dos diferentes processos de avaliacdo, fundamentada
nos seguintes principios:
[.  dignidade humana;

Il. igualdade de direitos;

[ll.  reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades;

IV. laicidade do Estado;

V. democracia na educacao;

VI.  transversalidade, vivéncia e globalidade; e

VIl.  sustentabilidade socioambiental.

Assim, orientados por esses principios, os conhecimentos relativos a Educacdo em
Direitos Humanos materializam-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de maneira
clara e objetiva na organizacao curricular dos cursos, de forma transversal, por meio de
temas relacionados aos Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente; ou como um

conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes na matriz curricular.

3.6.1 Educacao das Relacdes Etnico-Raciais

A Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino da Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena constituem-se em orientagdes, principios e fundamentos
para o planejamento, execucdo e avaliacdo da Educacao, contribuindo para que os
nossos alunos se tornem cidadaos atuantes e conscientes em uma sociedade
multicultural e pluriétnica como a do Brasil, entendendo essa atuacdo e consciéncia
como pressuposto inalienavel na construcdo de uma nacdo verdadeiramente
democratica.

Essa tematica é desenvolvida por meio de conteudos, competéncias, atitudes e valores,
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estabelecidos pelas diretrizes curriculares institucionais do Projeto Académico, cabendo
ao Centro Universitario SOCIESC no contexto de implementacdo dessas diretrizes,
garantir sua consecugao, com o apoio das Coordenadorias de Curso, dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e da entidade mantenedora.

3.7 POLITICAS DE INOVACAO

De acordo com as diretrizes da Diretoria de Inovagdo da Anima Holding S.A>, o Centro
Universitario SOCIESC busca criar, acelerar e apoiar a introducao de tecnologias e
metodologias inovadoras na Instituicdo. O desafio € identificar, ao redor do mundo, boas
praticas pedagdgicas e experiéncias/modelos inovadores para ensino, pesquisa e
extensao, e partilha-las com as instituicées integrantes do Grupo.

Como elementos importantes para a politica institucional de apoio a inovagao
(académica, social, tecnolégica), destacam-se dois eixos norteadores: o
desenvolvimento de um ecossistema (ambiéncia) de inovagdo, e de politica de
propriedade intelectual que dé suporte a andlise de patenteabilidade, ao registro e a
protecdo da propriedade intelectual dos produtos gerados na instituicao.

3.7.1 Ecossistema de inovacao

Na UNISOCIESC, compreende-se que a inovacao, tecnoldgica ou social, € dependente
de experiéncias, do estimulo a producao de professores e alunos, do desenvolvimento
de atitude empreendedora, de metodologias de ensino diversificadas, da atuacao
docente como mentor do aluno, de espacos fisicos adequados e instigantes; enfim, de
uma ambiéncia institucional que as favorecam, ou seja, um ecossistema de inovacao.

Para sua concretizacao, diversas inciativas sdo propostas:

Espacos de Aprendizagem

A educacao a partir de metodologias ativas demanda espacos diferenciados para o
desenvolvimento dos projetos, como espacos de coworking, salas de projetos e outros.
Implica também na reapropriacdo do espaco fisico existente na IES e em ampliar os

limites da sala de aula e efetivamente conecta-la com todos os demais
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ambientes/espagos que corroborem a aprendizagem dos alunos, possibilitando-lhes o
desenvolvimento e o aperfeicoamento das capacidades de aprender com autonomia e
de perceber criticamente a realidade que os circunda, de modo a transformar o mundo
em uma sala de aula onde se aprende na e pela experiéncia e em que 0s processos do

aprender se interconectam aos processos do viver.

Como exemplos de inovacao em espacgos de aprendizagem, podem ser citados:

v’ Maker Space - Oficinas abertas e compartilhadas, com ferramentas e
equipamentos modernos, € que permitem a comunidade interna e externa
desenvolverem projetos, protétipos e solu¢des das mais diversas naturezas.

v' Espacos de Experimentacdo Docente - Espacos diferenciados e que permitem
processos de ensino e aprendizagem de maneira inovadora como, por exemplo,
as salas de metodologias ativas.

v’ Laboratérios especificos dos cursos.

Metodologias Ativas de Aprendizagem
Estimula-se a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem, especialmente
aquelas que favorecam o protagonismo do aluno no processo de ensino-aprendizagem,

a construcao de projetos e o empreendedorismo.

Os professores sao capacitados para enriquecer seu repertério metodoldgico, artistico e
cultural e compreender a sala de aula como espaco de interacdes, experiéncias
significativas e protagonismo dos estudantes. Como exemplos dessas capacitagbes
podem ser citados:

v" Programa de Formacéo e Capacitacao de Professores SALA MAIS - um projeto
de formacao continua que ofertou, no primeiro semestre de 2018, o modulo
Planejamento Reverso, e, no segundo semestre, o médulo de Avaliagdo, ambos
com duracdo de 12 horas, ministrados por uma equipe de docentes da prépria
Instituicdo e que foram formados como multiplicadores. A iniciativa tem sido muito
bem avaliada e integra um projeto maior, de trés semestres consecutivos (o
proximo moédulo serd o de Metodologias Ativas) completando um ciclo de
formacao docente. A concretizacdo de todos os modulos garante aos
participantes o Certificado e, para além disso, representa uma formacao em
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praticas académicas bastante relevantes e atuais, aumentando as chances de
uma sala de aula absolutamente transformadora.

v" Programa STHEM - O sucesso dos estudantes em educacao superior nas areas
de Ciéncia, Tecnologia, Humanidades, Engenharia e Matematica (STHEM em
Inglés: Science, Technology, Humanity, Engineering and Mathematics) € uma
preocupacao quase universal. No contexto brasileiro, o desafio fundamental é o
papel da educacao superior e a importancia da inovacao em relagao a qualidade
da educacdo. Universidades podem responder a esses desafios por meio da
melhoria do ensino e da qualidade de aprendizagem, assim como explorar
possiveis ligagcdes com professores do Ensino Médio e Técnico/Profissional para

melhor preparar estudantes para a educacao superior.

Com esse objetivo, o Centro Universitario SOCIESC estabeleceu os seguintes

convénios internacionais:

Quadro 15: Convénios com Instituicdes Internacionais 2017

Pais Instituicdo Internacional

Technische Universitat Braunschweig
Alemanha Ernst-Abbe-Hochschule Jena
Fachhochschule Erfurt
Colébmbia Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas
Universidad CEU San Pablo
Espanha
Universidad Politecnica de Madrid

Estados Unidos da Northeastern State University

America Florida International University
Ecole Nationale d'Ingénieurs de Metz
Ecole Nationale d'Ingénieurs de Val de Loire
Franca Ecole Nationale d'Ingénieurs de Tarbes
Ecole Nationale d'Ingénieurs de Saint-Etienne
Ecole Nationale d'Ingénieurs de Brest
Instituto Politécnico de Leiria
Portugal
Universidade do Porto Q
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Quadro 16: Convénios em tramitacao — 2018
Colémbia Universidad Nacional de Colombia
Espanha Universidad de Malaga

Universidade Nova de Lisboa
Portugal Universidade do Minho
Universidade de Aveiro

india Amity University
Mentoria

O professor é estimulado a atuar como mentor facilitador das aprendizagens dos alunos,
o que implica compreender, praticar e refletir sobre novas estratégias de ensino,
integrando trés dimensodes: os referenciais que constituem essa pratica pedagogica; as
acoOes de trocas de experiéncias e de pesquisas colaborativas entre pares; a constante
reflexdo-acao, indo da teoria a pratica e vice-versa. A ideia central é de que a mentoria
possa ajudar a aumentar ainda mais as possibilidades de os estudantes transformarem

0 que aprenderam em comportamentos socialmente significativos.
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais (Soft Skills)

O Projeto de Vida propde a organizagao, nas matrizes curriculares, de um conjunto de
competéncias e habilidades necessarias a futuros profissionais de todas as areas,
preparando-os para a insercdo no mercado de trabalho com mais autoconfianca e
clareza de propoésitos. Entende-se, assim, que formar um profissional apenas no aspecto
técnico nao é mais suficiente. Sem autoconhecimento, um profissional ndo consegue
planejar bem uma carreira alinhada com o seu perfil; sem habilidades de colaboragéo e
comunicagao, um profissional ndo se relaciona bem com os seus pares e com o publico
que demanda seus servigos; sem saber se relacionar com outras culturas, valorizando e
respeitando as diferencgas, ele ndo sera capaz de participar plenamente do contexto de
um mundo globalizado e conectado em rede. Dessa forma, é ofertado aos estudantes
um conjunto de componentes curriculares para desenvolvimento dessas soft skills.

Em todos os cursos, as competéncias essenciais sao trabalhadas nos dois primeiros
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méddulos, por meio do Laboratério de Aprendizagem Integrada (LAl). A duracédo dos
demais componentes do percurso formativo variam de acordo com a integralizacdo do

curso.

No mddulo 1A, a disciplina LAl desenvolve competéncias relacionadas a Criatividade,
Resolucdo de Problemas Complexos e Autoconhecimento (Identidade); no moédulo 1B
(ou 2A), os alunos desenvolvem no LAl as Competéncias para o Século 21 com foco na
Comunicacao, no Pensamento Critico e no respeito a Diversidade. Colaboracao é uma

competéncia trabalhada transversalmente nos dois médulos iniciais.

Assim, no primeiro ano de qualquer curso, de qualgquer area do conhecimento, os alunos
terdo trabalhado uma base de competéncias para além do conhecimento técnico.

A partir do terceiro modulo do curso, os alunos que assim desejarem, tém, fora do horario
formal de aula, o apoio de professores mentores que os auxiliardo na realizacdo dos
seus Projetos de Vida e também na busca por projetos de carreira, como estagios,
iniciacao cientifica, criacao de startups, entre outras possibilidades. Também durante
esses semestres intermediarios dos cursos, os alunos tém a oportunidade de continuar
o desenvolvimento das competéncias do século 21, aprofundando-se nas trilhas do LAI
pelas quais mais se interessarem.

No final dos cursos, o Projeto de Vida ainda ofertara aos alunos a oportunidade de
participarem de processos de coaching e do programa Vida e Carreira, para que se
cologuem no mercado de trabalho com mais autoconfianga, abertura a mudancas,
planejamento e propésitos de carreira bem definidos.

Projetos Interdisciplinares: metodologia de projetos

No curriculo dos cursos da IES, a inclusdo da disciplina Projeto Interdisciplinar nas
matrizes curriculares dos cursos de bacharelado, licenciatura e tecnologia apresenta-se
como uma forma de tratamento da interdisciplinaridade como componente curricular e

como uma proposta de pratica/construcao interdisciplinar elaborada coletivamente.

Nessa disciplina, sdo desenvolvidas, pelos discentes, atividades em varios modulos dos
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cursos, sob a orientagdo e supervisdo dos docentes: uma atividade interdisciplinar é
desenvolvida a cada semestre, a partir da definicdo de um problema norteador, e os
projetos tedrico-praticos desenvolvidos pelos discentes serao apresentados no
evento promovido semestralmente para a comunidade académica e local.

As atividades a serem promovidas pelos docentes pressupdem metodologias ativas. Os
discentes participam ativamente e ha a diversificagdo de atividades: visitas técnicas,
realizacdo de eventos, estudos de caso, jogos empresariais, laboratério especializado
(empresa junior), semindrios, debates, praticas em sala de aula e em laboratério de

informatica, dentre outras.

A proposta da aprendizagem baseada em projetos visa desenvolver competéncias e
habilidades de forma ativa, colaborativa e interdisciplinar e deve refletir as trés
dimensdes da formacgéo integral pretendida para nossos estudantes: a formacao do

individuo, do cidadao e do profissional.

Tecnologias Digitais Educacionais

A perspectiva de desenvolver a capacidade de integrar conhecimentos e outras
capacidades/habilidades essenciais para uma participacado efetiva na sociedade se
traduz no nivelamento académico por meio da familiarizacdo dos alunos com as novas
Tecnologias da Informagdo e da Comunicagédo (TIC’s) e a consequente apropriacao

dessas tecnologias, ou seja, o letramento digital.

Essas novas Tecnologias da Informacdo e da Comunicacao sao entendidas como
elementos coestruturantes das experiéncias de aprendizagem; neste contexto, sua
escolha esta condicionada a andlise dos objetivos do processo de ensino-aprendizagem,
do contexto em que estado inseridos alunos e professores e dos conteddos que serao

explorados em cada disciplina do curso.

Como exemplo do uso de tecnologia para que os estudantes aprendam mais e melhor,
podem ser citados:
v" ADAPTI (Aprendizagem Adaptativa Individual) — Atividade obrigatéria para os

alunos ingressantes na instituicao, que permite aos alunos resgatar pré-requisitos
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nas areas de Matematica, Portugués, Biologia, Fisica, Quimica, Histéria,
Geografia, Filosofia e Sociologia. Trata-se de plataforma de aprendizagem
individualizada que utiliza softwares que propdem atividades diferentes para cada
aluno, sob medida, a partir de suas respostas e reagdes as tarefas. Essa
mensuracdo de desempenho também é usada para tracar um mapa de
conteudos, para cruzar as disciplinas e avancar em cada uma delas.

v' iLang — Atendendo aos preceitos do modelo pedagdgico proposto para a
Educagdo a Distancia, a SOCIESC implementou como LMS (Learning
Management System) a plataforma iLang, com funcionamento integral via web,
qgue garante ao aluno flexibilidade de acesso, considerando-se a esfera temporal
(em qualquer dia e horario) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local),
além de flexibilidade na organizacdo dos estudos. A iLang é uma solucdo de
gestdo académica baseada na nuvem. Suas ferramentas conectam alunos,
professores, e todo o ecossistema académico ao longo do processo de
construgao do conhecimento. Com foco em experiéncia de uso e de processos
ageis de desenvolvimento de software, a iLang oferece uma suite de produtos que
representam o estado-da-arte em tecnologia educacional. A distribuicdo de
conteudo € parte central dessa solugcao educacional.

v" Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) — Cada disciplina ofertada dispde de um
ambiente virtual completo, onde o professor disponibiliza ndo s6 o seu Plano de
Ensino, mas também material multimidia relevante para o seu conteudo,
questionarios online e off-line, féruns, debates e todas as facilidades que um
ambiente virtual de aprendizagem proporciona.

v EaD em modelo semipresencial (hibrido) — A proposta do modelo semipresencial
almeja potencializar a aprendizagem ao flexibilizar o tempo que o aluno leva para
atingi-la. Quando se trabalha com objetos de ensino digitais, a oferta do conteudo
se da em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o que permite que o aluno
acesse o conteudo, disponibilizado em varios formatos (videoaulas, telas
interativas, desafios de aprendizagem, textos, entre outros), a qualquer hora, em
qualquer lugar. Essa flexibilidade favorece os alunos que tém maior dificuldade na
assimilacao de determinados conceitos, pois permite que Ihes sejam dedicadas
mais horas de estudo, enquanto aqueles que tém mais facilidade possam dedicar-

se menos, ou seja, o aluno estabelece seu proprio ritmo de aprendizagem.

Gl

Paralelamente, ferramentas tecnoldgicas podem oportunizar a interagcao sincrona
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ou assincrona entre os colegas e entre alunos, professores e tutores. Nesse
modelo semipresencial, ou hibrido (blended learning), os encontros presenciais
nao se voltam a pratica de se ministrar conteudos, cuja disponibilizacao acontece
online, mas para sua discussdo, problematizacdo e aplicacdo, por meio de
metodologias ativas de aprendizagem, na perspectiva da sala de aula invertida
(ou flipped classroom).

v Biblioteca Digital (BD) — A SOCIESC oferece a Biblioteca Digital (BD), um sistema
informatizado que disponibiliza, em meio digital, titulos universitarios. Esse
projeto, em parceria com editoras, tem como intuito auxiliar nas pesquisas e suprir
as demandas informacionais dos alunos da Instituicdo. As duas plataformas
disponiveis, a Biblioteca Digital Pearson e a Minha Biblioteca, contribuem para o
aprimoramento e aprendizado do aluno. Com diversos recursos interativos e
dindmicos, a BD permite 0 acesso a informacao de forma pratica e eficaz,
contando com milhares de titulos. A plataforma esta disponivel gratuitamente com
acesso ilimitado para todos os alunos, professores e funcionarios. Seu acesso é
viabilizado pelo Sistema SOL. A Biblioteca Digital tem como misséao oferecer ao
aluno mais uma opcao de acesso aos conteludos necessarios para uma formacgao
académica de exceléncia através de um meio eficiente, acompanhando as novas
tendéncias tecnolégicas. A IES, desta forma, esta comprometida com a formacao

e o desenvolvimento de um cidadao mais critico e consciente.

Também podera ser acessado pelo multi-devices, aplicativo proprio da IES, onde o aluno
conseguira acompanhar, por meio de seu dispositivo movel, suas faltas, notas, material

didatico, dentre outras funcionalidades que facilitem o seu dia a dia.

Aprendizado pela pratica

Entende-se que, ao aproximar os alunos de problemas reais, estimula-se a conexao
escola, mercado e sociedade, estabelecendo uma cultura de realizacdo e levando a
reapropriacdo dos espacos fisicos dentro e fora da universidade — a sala de aula
ampliada. Dentro da escola, novos espacos de socializacdo, experimentacdo e
prototipagem exercitam a autonomia do aluno e permitem a diversidade de metodologias

de ensino.
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3.8 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO RELACIONADAS A
DIFUSAO DAS PRODUGCOES ACADEMICAS: CIENTIFICA, DIDATICO-
PEDAGOGICA, TECNOLOGICA, ARTISTICA E CULTURAL

O Centro Universitario SOCIESC conta com um Programa de Incentivo a Producao
Académica que tem por finalidade estimular a producao intelectual dos professores e
alunos, resultante das atividades académicas institucionais, exortando a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnolégico na Instituicdo, em consonancia com as Politicas de Ensino,
Pesquisa, Extensao e de P6s-graduacgao da Instituicao.

A Instituicdo entende que a producgdo intelectual € o resultado das atividades de
extensdao, da pesquisa cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico da comunidade
académica, como:
I.  Artigos cientificos.
II.  Livros.
[ll.  Capitulos de livros.
IV. Coleténeas.
V.  Tradugéo de livros.
VI.  Processos produtivos, produtos ou equipamentos.
VII.  Maquetes ou protétipos.
VIII.  Artefatos tecnoldgicos (hardware e software).
IX.  Técnicas e metodologias.
X.  Cursos de curta duragéao que envolvam transferéncia tecnoldgica.
Xl.  Material didatico para pés-graduacao.
XIl.  Participacdo como consultor ad hoc.
XIlll.  Participagdo em banca examinadora.

A Instituicdo também busca incentivar a comunidade académica para a producao e a
difusdo de sua producédo por meio de féruns/eventos de trabalhos interdisciplinares,
eventos especificos dos cursos e politica de fomento a participacdo em congressos e
publicacdes cientificas (publicacao de artigos), que contempla docentes e discentes.

A difusao da producao académica também se da por meio de acoes extensionistas, que

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021




%
S
<

vao desde a realizacao de eventos (académicos ou ndo), passando pela socializacdo de
conhecimentos com a comunidade e a sociedade em programas e projetos de extensao.

Foi pensando nessa possibilidade de estimular a producdo intelectual, de envolver
docentes e discentes em experiéncias reais, que pudessem traduzir todo o esforco
inventivo, criativo e intelectual de nossa comunidade académica, que foi criada a
premiagdo para os professores com o Reconhecimento Académico, por meio de
financiamento para a participacdo em seminarios, eventos, workshops, oficinas e/ou
missdes académicas, nacionais e internacionais; com Reconhecimento Honorifico, por
meio do recebimento de Medalha de Mérito Docente, simbolizando o reconhecimento
por sua atuagéo e, por fim, Reconhecimento Financeiro, por meio do recebimento de
substancial prémio em dinheiro, que varia conforme a carga horaria anual média e com
a classificacdo do docente, segundo indicadores da mantenedora, relacionados a
namero de publicacées docente e publicacbes realizadas também com os discentes,
bem como premiagdes por praticas pedagodgicas inovadoras realizas individualmente ou

coletivamente.

A premiacao acontece em solenidade especial, intitulada Prémio Padre Magela®, cujo
principal objetivo é incentivar métodos diferenciados e que nos auxiliem a oferecer ainda

mais qualidade em educacao.

Para a graduacao, sao quatro categorias:

v Praticas inovadoras: premia praticas consideradas inovadoras, incrementais ou
disruptivas, aplicadas de maneira inédita em qualquer uma das IES, podendo ser
resultado de pesquisas doo docente em outras instituicdes de ensino nacionais
ou internacionais.

v' Metodologias ativas de aprendizagem: premia a aplicacdo de metodologias
ativas de aprendizagem, tais como Grupos Operativos, Peer Instruction, Projet
Based Learning — PBL, Team-Based Learning — TBL, Think-Pair-Share — TPS,
Design Thinking, dentre outras.

39 padre Magela foi professor, padre e Reitor do Centro Universitario UNA, uma das IES do Grupo Anima e era uma
figura extremamente comprometida com a educagao, o desenvolvimento humano e social. Também foi Reitor da

PUC/Minas.
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v Praticas premiadas nas edicoes anteriores do Prémio Padre Magela: premia
praticas consideradas inovadoras, incrementais ou disruptivas, ja premiadas nas
edicdes anteriores do prémio, nas diversas classificacoes (1% e 2° lugares ou
menc¢ao honrosa), ou seja, ao replicar a pratica ele contribui para a disseminacao
da mesma, formando uma agenda de discussdo importante para a vitalidade
académica.

v' Praticas Inovadoras em Projetos Interdisciplinares: premia praticas

consideradas inovadoras, incrementais ou disruptivas em nossos PI’s.

Para a p6s-graduacéo, uma categoria:

v Metodologias ativas de aprendizagem: premia a aplicacdo de metodologias
ativas de aprendizagem, tais como Grupos Operativos, Peer Instruction, Projet
Based Learning — PBL, Team-Based Learning — TBL, Think-Pair-Share — TPS,
Design Thinking, dentre outras.

Nos ultimos anos, o Centro Universitario de Joinville teve alguns projetos contemplados nesta
importante premiagao institucional. O quadro abaixo destaca a premiagéao de 2018.

Quadro 17: Projetos do Centro Universitario SOCIESC no Prémio Padre Magela

Engenharia Profé. Brigite Augusta

Praticas O uso de jogos didaticos de Produgao  Farina Schroter e Prof.
Inovadoras no processo de ensino : :
aprendizagem Fernando Luiz Freitas
- S Filho
O uso do programa
Metodologias igil\ﬂr:r?(;?;aagzna;r\;a 92 ano do Prof. Alessandra Novak
Ativas de P o gemp Colegio Tupy = Santos e Profé. Pricilada | og1g
. alunos de 9% ano da o .
Aprendizagem . em Joinville Silva
educagao basica no
Colégio Tupy
- Integracao de saberes no Profé. Anna Paula
Praticas ; . Do .
ensino de projeto: estudo . Bertazzo Silveira Viana e
Inovadoras em o Arquitetura e 2
. de caso na disciplina de . Profé. Cristienne
Projeto . . Urbanismo ~ .
C estudio de arquitetura e Magalhaes Pereira
Interdisciplinar :
urbanismos 1A Pavez
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Pos-Graduacao
Metodologias
Ativas de
Aprendizagem

Aplicacao de ABP na Engenharia de
Pés-Graduacao de Produgao
Engenharia de Producao

Prof. Alvaro Paz
Graziani

Metodologias Prof. Ewandro José

Ativas de Projeto Bike Bambu de Souza e Prof. 2017

. Alexandre Marcos
Aprendizagem .

Ferreira

Praticas Robdtica e Eletrénica na Prof. Lidomar Becker
Inovadoras em Escola - Busca de e Prof. Carlos
Projeto Aproximagao com a Roberto da Silva
Interdisciplinar Comunidade Filho

3.9 POLITICAS DE COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

3.9.1 Comunicacao da IES com a Comunidade Externa

O Centro Universitario SOCIESC conta com o apoio de area especifica denominada
Marketing, Comunicacao e Relacdes Corporativas (Marcorp), que trabalha buscando
sinergia e visando a exceléncia dos servicos de comunicacao e o fortalecimento da

imagem institucional.

Entre as estratégias de comunicacao externa, a SOCIESC trabalha com:

v' AclOes e campanhas institucionais que tém como objetivo apresentar a Instituicao
para a sociedade.
Acdes educativas com colégios e cursinhos preparatérios.
Agdes e campanhas de relacionamento com empresas e entidades de classe.
Acdes educativas com a comunidade do entorno.

AU NERNEEN

Acdes e campanhas de relacionamento com a imprensa para promover as
atividades e projetos realizados pelos professores e alunos.

v' Acbes e campanhas para divulgacdo dos processos seletivos de bacharelado,
licenciatura, graduacéo tecnoldgica, especializacdo e também cursos de curta

duracéo, projetos, palestras, servicos e eventos diversos.

Outro setor importante para a comunicacao externa é a Ouvidoria, érgao responsavel
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por receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacdes dos professores, funcionarios, alunos e demais usuarios dos servigcos
prestados pela IES, que ndo forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado

pelo setor competente, ou qualquer um de seus pontos de atendimento.

Também esta a disposicao da comunidade interna e externa o Canal de Conduta Anima,
pelo qual as pessoas podem se manifestar, anonimamente, em relagdo a situacées com
as quais estdo em desacordo ou ressaltar os bons exemplos que merecam ser

valorizados.

3.9.2 Comunicacao da IES com a Comunidade Interna

A UNISOCIESC acredita que o fluxo de informacao, a transparéncia e a participacao dos
professores, colaboradores e alunos podem contribuir com o desenvolvimento do setor
em que a IES atua. Com o intuito de manter a comunidade académica bem informada
sobre 0 que acontece na Instituicdo, a IES mantém diversos veiculos e canais de
comunicacao, visando nao apenas a disseminacao de informacdes, como também o
fortalecimento de vinculos para o trabalho coletivo entre os mais diversos setores e

destes com toda a comunidade académica.

v' Site - Os alunos tém a disposicao informacdes Uteis para o seu dia a dia na IES,
sobre seu curso e seu campus, acesso a servicos académicos no espaco Vida
Académica, aos canais de atendimento no Fale com a Gente, além de noticias
para manter-se atualizado sobre o0 que acontece na Instituicdo. Pela pagina de
acesso restrito é possivel acessar o SOL.

v" SOL - Servigos On-Line - Sistema de acesso exclusivo ao aluno e ao professor.
Os alunos podem consultar notas e frequéncia, solicitar documentos e
declaragdes, obter material didatico disponibilizado pelos professores, além de ter
acesso a informacdes exclusivas aos alunos que sao disponibilizadas somente
nesta area.

v' Facebook - Ferramenta que oferece oportunidade para toda comunidade
académica ampliar a rede de “amigos” na I|ES, participar de promocoes

exclusivas, informar-se sobre cursos, eventos académicos e outras informacdes.
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Os alunos podem tirar suas davidas, além de se manterem atualizados com dicas
de carreira e oportunidades de estagios e empregos.

YouTube - Ferramenta que permite aos alunos assistir aulas dos professores,
entrevistas na imprensa, depoimentos de outros alunos, dicas e outras
informacdes.

Twitter - Ferramenta que permite aos alunos saber em primeira mao das
novidades da Instituicao e da sua area, trazendo dicas de carreira, oportunidades
de estagios e empregos, além de tirar dlavidas e participar de promocoes
exclusivas.

Instagram - Ferramenta que permite a comunidade académica acompanhar
atividades, eventos, palestras, cursos, entre outras, que ocorrem na IES.

Portal de Vagas (Minha Carreira Eu Faco) - Espaco destinado ao desenvolvimento
profissional, com opg¢des de cadastro gratuito de curriculo, consulta a vagas de
emprego, féruns, possibilidade de networking entre profissionais e esclarecimento
de duvidas sobre mercado de trabalho e carreira.

Murais - Distribuidos estrategicamente no campus. Toda a comunidade
académica tem acesso as informagdes imediatas, com quadros de avisos nas
salas de aula e locais de maior circulacdo em nossas unidades, atualizados de
acordo com a demanda.

E-mail - Ao ingressarem na IES, os alunos informam o endereco eletrénico que
sera usado também para fins académicos. Por meio desse e-mail sdo repassados
0s principais comunicados da Instituicao.

SMS - Pelo numero de celular, os alunos recebem mensagens via SMS com os
lembretes mais relevantes para a sua vida académica.

Canal de Conduta Anima: canal destinado ao publico interno e externo, pelo qual
as pessoas podem se manifestar, de forma anénima, em relacédo a situagées com
as quais estdo em desacordo ou ressaltar os bons exemplos que meregcam ser
valorizados. H4 um Comité Anima que apura os protocolos abertos e da os
devidos encaminhamentos, e uma equipe de auditoria que apura as denuncias
dando suporte a esse Comité nas validacées das informacdes. O Comité,
dependendo do caso, repassa para o Gestdo de Pessoas da SOCIESC os
encaminhamentos a serem cumpridos. O Canal de Conduta surgiu para ajudar os
colaboradores a construir um ambiente cada vez mais ético. Por meio dele, podem

relatar situacdes que nao condizem com os valores e com o Cdodigo de Conduta
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e FEtica. E possivel também destacar e valorizar as boas atitudes que
presenciaram. O Canal de Conduta é gerido por meio de uma empresa
independente, a fim de garantir a confidencialidade de quem busca fazer a
comunicacao, que pode ser realizada por um canal telefénico (08006016944) ou
por um /ink no site (https://contatoseguro.com.br/anima).

3.9.2.1 Central de relacionamento com o aluno

v" Atendimento telefénico - Disponivel de segunda a sexta-feira, das 8h as 20h, para
que os alunos esclarecam duvidas e informacdes relacionadas a Instituicéo, além
de solucionar possiveis problemas.

v" Fale com a Gente - Buscando a satisfacao do aluno e eficiéncia no atendimento
da IES, neste canal de comunicag¢ao as mensagens sao recebidas e respondidas
por uma equipe especializada, que trabalha com prazo de resposta, dando ao
aluno maior precisédo nas informacgdes prestadas.

v" Redes Sociais — Além da interacao com os alunos nas redes sociais, também, é
realizado atendimento por meio do Twitter, Facebook e Instagram.

v Chat - Mais um canal para atendimento; com ele é possivel esclarecer duvidas e
tratar eventuais problemas, de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h. Além disso,
o chat conta com um atendimento automatizado (chat rob6), disponivel sete dias
por semana, durante 24 horas.

v FAQ - Frequently Asked Questions, ou Perguntas Mais Frequentes: pagina de
atendimento com conteddo exclusivo com duvidas frequentes. Assim,
dependendo da duvida do aluno, ele nao precisara entrar em contato por meio de
um dos canais de atendimento humanizados.

Além desses canais, a IES trabalha com as liderangas de turma e os representantes
discentes nos 6rgaos colegiados para que a informagéao circule entre os alunos, como

reunides mensais com a diregao e CPA.

3.9.2.2 Comunicacao com colaboradores técnico-administrativos

A SOCIESC disponibiliza possui varios canais de comunicagcado com seus colaboradores

técnico-administrativos, mas o e-mail €, sem duvida, uma das ferramentas de trabalho e
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de comunicacao mais utilizadas na IES. Mas, as outras ferramentas de suporte sdo

bastante representativas e desempenham papel fundamenta. Sao elas:

v

v

3.10.

Lync — Ferramenta de mensagens instantaneas que permite a comunicacao
rapida entre os departamentos.

Murais — Sao distribuidos estrategicamente no campus. Sdo atualizados
diariamente com noticias de interesse coletivo, ja que € preciso levar a informagao
a parte do corpo funcional, que possui acesso mais restrito a Internet.

Reunibdes — Follow up — Servem para apresentar comunicados gerais, orientacdes
sobre nOvos processos, NOVOS CUrsos e para comemorar conquistas da Instituicao
e dos seus colaboradores.

Feedback assistido — Metodologia de acompanhamento e interacdo dos
funcionarios da IES.

Parada Obrigatéria — Evento semestral, onde sdo reunidos todos os
colaboradores da Instituicdo para compartilhar informacgdes, integrar pessoas,
agradecer boas praticas e atitudes e inspirar a todos no mesmo objetivo. O evento
traz acées que motivam os colaboradores, promove a integracdo, a construcéao
coletiva, o compartilhamento de ideias e a valorizagdo das pessoas. O evento ja
faz parte da agenda semestral e da cultura organizacional. Os valores que melhor
descrevem a Parada Obrigatoria sdo: Dialogo, Respeito e Integridade. Além disso,
€ nesse momento que o Grupo Anima reverencia os colaboradores, de cada IES,
pelo tempo de servigo prestado a Instituicdo e apresenta seus novos gestores do
Clima Organizacional, escolhidos por meio de votacao para representarem cada

um dos setores.

POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS E FORMACAO

CONTINUADA

O atual reposicionamento da nova organizagdo do mundo do trabalho, o excesso de

oferta educacional, a escassez e diluicdo da demanda e a nova postura dos candidatos

ao ensino superior alteraram as posicoes estabelecidas ao longo de anos e preocupam

as Instituicdes em relagdo a sua permanéncia nesse cendrio. Os servigos educacionais

nao se restringem mais a uma boa aula. Os alunos tém hoje uma percepcdao mais

detalhada dos servicos prestados e avaliam a qualidade, os precos, a infraestrutura, o
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corpo docente, a tecnologia, a matriz curricular, a reputacdo da marca e a relagao custo-

beneficio.

Uma marca forte e reconhecida traduz confianca, representa a atracao natural de bons
profissionais € de uma consequente oferta de qualidade para o mercado. Todos esses
fatores, aliados as exigéncias do Ministério da Educacéo, levam as Instituicdes de Ensino
a buscar formas mais criativas de se apresentar e se relacionar com seus diversos
publicos. Esse relacionamento deve passar, essencialmente, pela continuidade dos
contatos ap6s a conclusao do curso. A relacdo com os alunos nao deve ser interrompida
logo apos a solenidade de formatura.

Desta forma, o egresso passa a ter acesso a um novo rol de praticas educacionais pela
IES. Essa nova fase do relacionamento passa a ser valorizada pelo mercado, pois
demonstra que a Instituicdo esta preocupada ndao s6 com a formacado técnica do
profissional, mas também com sua carreira. O programa de Relacionamento com o

Egresso visa, portanto, a estabelecer a integracéo entre o ex-aluno e Instituicao.

Assim, nossa |IES deve promover um relacionamento continuo com seus egressos,
visando ao aperfeicoamento de suas agdes, acompanhando e discutindo a inser¢cao dos
egressos no mercado de trabalho, levantando e propondo medidas voltadas ao
aperfeicoamento do curso, a partir dos indicadores obtidos. Com agdes direcionadas ao
estabelecimento de uma relagcao mais estreita com 0s egressos, a IES estara facilitando
a formacao de uma rede de comunicagao entre 0s egressos, possibilitando a troca de

informacdes profissionais e académicas.

As acdes de acompanhamento do egresso deverdo sao realizadas a partir de dados
cadastrais dos ex-alunos, referentes a insercao do profissional no mundo do trabalho,
suas repercussdes sociais e o comprometimento com as politicas publicas, por meio de
pesquisa sistematica, visando a fazer o acompanhamento do egresso de modo a obter
as seguintes informacgoes:

v" Feedback sobre o curso (pontos negativos e fortes);

v Atuagédo do egresso no mercado de trabalho;

v" Dificuldades encontradas no mercado de trabalho;
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v Identificacdo do perfil do profissional exigido pelas empresas, interesse em
realizar cursos de p6s-graduacao, aperfeicoamento e atualizagéo;
v |dentificagao da percepcao das empresas com relagao a IES;

Além disso, a area de relacionamento com o0 egresso podera prestar servicos aos ex-

alunos abrindo, possibilidades com relagéo a:

v" Inclusdo dos seus dados no banco de curriculos, que sera disponibilizado para
as empresas;

v Criacao de um ambiente de relacionamento entre os egressos, a IES e os alunos,
promovendo encontros de confraternizacdo, palestras e conferéncias,
participacdo em cursos de extensdo, membros de bancas examinadoras, etc.;

v" Manutengédo do vinculo por meio da possibilidade de utilizacdo da biblioteca,

infraestrutura, laboratérios e servicos mantidos pela IES.

3.11. POLITICA INSTITUCIONAL DE MOBILIDADE ACADEMICA E
INTERNACIONALIZACAO

Partindo-se do ponto de vista da sala de aula ampliada apresentado, torna-se natural,
por pressuposto, tratar da relacdo dos estudantes com o mundo, entendendo que o
alcance de sua formacao deve |hes possibilitar ultrapassar os limites de compreensao
da realidade de seu entorno. Trata-se de assumir, como propdsito educativo, a formagao
de sujeitos que percebam seu papel como cidaddaos no contexto social em que estao
inseridos, com direitos e deveres, mas que, a0 mesmo tempo, se reconhecam e atuem

como cidadaos do planeta.

Nesse proposito de desenvolver nos estudantes consciéncia de cidadania planetéria,
entende-se que a educagao nao pode limitar-lhes as experiéncias de aprendizagem
apenas as vivéncias de seu entorno. Torna-los conscientes de que sao cidadaos do
mundo implica criar oportunidades para que confrontem desafios sociais, culturais,
politicos, econdbmicos e ambientais de sua realidade local, mas com capacidade de
estabelecer conexdes significativas com a forma como esses mesmos desafios se
apresentam no contexto da realidade global. Fazer sentido das leituras da realidade
local, no contexto das leituras da realidade global, constitui um tipo especifico de
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letramento, a que se tem denominado de letramento transcultural.

Nessa categoria de letramento, entram em jogo capacidades especificas de leituras de
contexto, que contribuem para o desenvolvimento do pensamento critico, pois se adquire
a compreensao de que os sentidos sobre a realidade ndo sdo imanentes, mas construtos
produzidos por certo conjunto de fatores de ordem ideoldgica, politica, econémica, social
e, sobretudo, cultural.

Por esse ponto de vista, o sentido de construir uma educacgao global adquire novos
contornos e justifica, no contexto do Ecossistema de Aprendizagem, a presenca dos
elementos mobilidade académica e internacionalizacdo, exigindo a criacao de condicdes
para que as |IES incluam, em seus Planos de Desenvolvimento Institucional, metas que
contemplem possibilidades de os estudantes vivenciarem experiéncias internacionais de
aprendizagem em seus CUrsos.

O Centro Universitario SOCIESC, portanto, contempla, neste PDI, a mobilidade
académica como forma de liberacdo dos alunos para intercambio em instituicoes
nacionais e estrangeiras, mediante a andlise da matriz curricular, pelo coordenador, com

vistas ao aproveitamento dos créditos em sua formacao.

Entendido inicialmente como oportunidade para conhecer novos modelos de ensino, de
visitar instituicdes-referéncia, para estabelecer contato com profissionais de diferentes
areas do conhecimento e ampliar oportunidades de intercambio para alunos e docentes,
por meio de acesso a cursos e programas de lingua estrangeira, o conceito de
internacionalizacdo se expande, agora, para incentivar uma postura mais

empreendedora e inovadora entre as |IES.

Com a introdugcdo do Ecossistema de Aprendizagem, passa-se a buscar a
internacionalizacdo dos curriculos, a oferta de disciplinas em outras linguas,
notadamente em inglés e espanhol, o fortalecimento da mobilidade docente e a
concretizacao de parcerias estratégicas voltadas para a pesquisa e a inovagao e, ainda,

as oportunidades de estagio em empresas estrangeiras sediadas no pais.

A Internacionalizacdo define, assim, alguns caminhos para a consolidacdo de seus
propésitos:
a) entendimento da necessidade de fortalecer as intengdes formativas dos
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estudantes como cidadaos locais e globais;

b) implementagédo dos principios basicos do letramento transcultural, por meio da
descricao dos saberes (competéncias e habilidades) a ele relacionados;

c) insercao dos saberes do letramento transcultural nos curriculos, por meio do LAI
e do LAIV;

d) capacitacdo dos docentes para que saibam explorar, metodologicamente, os
principios da educacao globalizada e globalizadora;

e) construcao das possibilidades de trocas de saberes e de experiéncias, por meio
de parcerias e de programas internacionais que possibilitem o intercaAmbio
bilateral (remissivo e receptivo) para discentes e docentes.

A formacéo pretendida para os estudantes, portanto, voltada para o desenvolvimento de
competéncias e para a trabalhabilidade, com o emprego de metodologias ativas,
potencializa-se pela internacionalizacdo. Esta nasce da visdo de que a educacao
superior deve responsabilizar-se por uma formagdo que assegure o conhecimento

profundo dos problemas comuns a maioria das nagodes.

Caracteriza-se, assim, pela interacao entre as varias culturas, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Na pratica, para além dos inegaveis valores que agrega ao
desenvolvimento formativo de discentes e docentes, a internacionalizagdo cumpre
fungdo primordial de promover a cooperagdo internacional para a melhoria da
capacitacdo profissional, para a realizacao de projetos compartilhados de pesquisa, para
a participacao no desenvolvimento industrial, econémico e social dos paises envolvidos,
contribuindo ainda, de forma indelével, para a consolidacao da boa imagem universitaria

perante a comunidade.

Nesse sentido, uma das primeiras iniciativas do Centro Universitario SOCIESC sera a
constituicado de um Comité de Internacionalizacdo, que almeja constituir uma rede de
relacionamento com outros paises, e que tem como objetivo, além do desenvolvimento
dessas relacbGes estratégicas, elevar o Instituto tornando-a parte do ecossistema
internacional. Dessa maneira, a internacionalizacdo deixa de ser um projeto e passa a

ser um conceito que fundamenta a formacao humanistica e a carreira.

Para tanto, o Centro Universitario SOCIESC terd o suporte da Diretoria de
Internacionalizagéo do Grupo Anima, o International Office. A ideia é que a estrutura de
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Internacionalizacdo seja pensada para atravessar os limites da Reitoria, alcangando toda
a universidade e o mundo. Como premissa institucional, € fundamental que exista a
interacdo de diversos atores e tenha o suporte técnico tanto do setor juridico
(posicionamento oficial no que tange aos regulamentos, editais de mobilidade e hosting,
cartas-convite, convénios etc.) quanto do de Marketing (site, e-mail, padronizacdo do

material produzido, cartilhas etc.).

Por meio do escritério internacional, a Instituicdo possui ainda o convénio com dois
programas de mobilidade especial, que possuem cronogramas e objetivos especificos.
O International Office € responsavel pela avaliacdo, homologacao, orientacdo e
acompanhamento dos candidatos e futuros bolsistas da graduacéo, intermediando o
processo.
v" Programa Santander Universidades (Bolsas Ibero-Americanas e Bolsas Formula)
- Modalidade Graduagéo - todas as Areas do Conhecimento - tem como objetivos
fortalecer a internacionalizacdo da atividade académica, o intercambio bilateral,
criar novas frentes de colaboragao e reciprocidade. Os estudantes brasileiros
recebem apoio financeiro do Santander.

v" O Programa BRAFITEC/CAPES - Modalidade Graduagao — Area da Engenharia
- visa a qualificacdo da formacdo de estudantes de graduacdo, através da
mobilidade binacional Brasil-Frangca. Os estudantes brasileiros recebem apoio
financeiro (bolsa, seguro e passagem aérea) pela CAPES.

Os convénios estabelecidos pela UNISOCIESC desenvolvem, periodicamente,
programas de curta duracdo no exterior. Esses programas sdo abertos a todos os
discentes, docentes e funcionarios da Institui¢cdo:

v Curso Intensivo de Inglés — Florida International University — EUA.

v" Modulo Internacional de Direito - Northeastern State University - EUA.
v" Vivéncia Internacional em Engenharia — College of New Caledonia — Canada.

v" Visita Técnica ao Vale do Silicio — Califérnia — EUA.
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3.12. POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO
DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS

O Centro Universitario SOCIESC, em sua missao de ser uma Instituicdo inovadora e com
grande interlocugcdo com a comunidade, buscara incentivar a produgado discente
investindo em acdes que oportunizem a divulgacao referente a tudo o que for por eles
produzido. Os Trabalhos de Conclusédo de Curso, invariavelmente, geram produtos de
alta qualidade e que poderiam produzir intervengdes na realidade local. Os problemas
levados a estudo em seus Projetos Interdisciplinares sempre partem de uma situacao
real, sendo objeto de pesquisa e analise, para, depois, propor mudancas e novas
tomadas de deciséo.

A proposta da Instituicdo € de criar uma revista interna, que viabilizem a difusdo de todo
este conhecimento adquirido, projetando extramuros as vivéncias de nossos discentes,
estimulando maior interacdo com a comunidade de seu entorno, que passara a
demandar o Instituto para novas iniciativas.

Os trabalhos que gerarem artigos poderao ser submetidos aos anais de congressos e a
publicacdo em revistas especializadas. Aprovados, nossos discentes terdo o apoio

institucional para sua defesa publica e apresentacao.

Este apoio se efetivara nos mesmos moldes definidos para a produg¢ao docente, com
subsidios financeiros, previstos no planejamento anual e para fazer jus ao reembolso, 0
discente devera apresentar os seguintes documentos: aceite da apresentacdo do
trabalho; resumo; resumo expandido ou artigo completo. Serdao reembolsados os valores
referentes a inscricdo no evento, passagem aérea e hospedagem até o valor de
R$500,00 para eventos nacionais e de R$1.500,00 para eventos internacionais.

Em seu retorno, o discente devera apresentar copia impressa do trabalho apresentado
e do seu certificado de participacdo, documentos imprescindiveis e que poderao,
inclusive, contar como Atividade Complementar de Graduacdo (ACG). Este discente
assumira a responsabilidade de apresentar o trabalho para a comunidade académica,
contribuindo para estimular os demais discentes a produzirem mais e a se interessarem

pelo fluxo de comunicagdes e eventos académicos, internos ou externos.
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4. POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

4.1. OFERTA DE CURSOS

4.1.1. Da oferta de cursos e programas

As tabelas da sequéncia registram as previsoes de abertura de novos campi no municipio
de Joinville, bem como o credenciamento de novos polos de apoio presenciais. Aliado a
isto, apresenta-se a evolucdo do corpo discente que consideram 0S NOVOS CUrsos, as
vagas e o numero de turmas oferecido em cada curso, previsdes para vagas ofertadas

e ndo preenchidas, evasao e formaturas.

4.1.1.1. Graduacao

As tabelas a seguir apresentam os cursos de graduacéao, tanto na modalidade presencial
quanto a distancia, ja oferecidos, com suas respectivas portarias de autorizagao e/ou
reconhecimento/renovacao de reconhecimento, turno de oferecimento e numero de

vagas anuais.

Tabela 6: Cursos de Graduac¢ao na modalidade presencial

Marqués | Ren. Rec. Port. 702 de
de Olinda  18.12.13, DOU 19.12.13 MN  50/150

. . . Ren. Rec. Port. 286 de
2 Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo Boa Vista 21.12.12. DOU de 27.12.12 M/N 90/160

Aut. Res. CONSUNI

Bacharelado em Administragao

3 Bacharelado em Biomedicina Boa Vista 039/2016 de 12.04.16 M/N 50/100
I . Marqués Ren. Rec. Port. 702 de

4 Bacharelado em Ciéncias Contabeis de Olinda | 18.12.13. DOU 19.12.13 M/N 50/100

5 Bacharelado em Direito Marques 5T [Pl ZLETER SLL1RS M/N 80/80

de Olinda | DOU de 03.06.13

. Aut. Res. CONSUNI
6 Bacharelado em Enfermagem Boa Vista 038/2016 de 12.04.16 M/N 50/100

Ren. Rec. Port. 286 de

7 Bacharelado em Engenharia Civil Boa Vista 21.12.12, DOU de 27.12.12 M/N 50/100

8 Bacharelado em Engenharia de Computagao gﬂeagﬁfja 2R1e qu:%cgoo[j 5:2;?2.12 M/N 35/45

9 iﬁfgggggo em Engenharia de Controle e Boa Vista ;i;aqu:ezcgoo[j 5:2?.?2.12 N 100

10 | Bacharelado em Engenharia de Materiais Boa Vista 2R1equ:ezcgoo[j 5:2?_?2_12 N 100

11 Bacharelado em Engenharia de Produgéo Boa Vista 2R1quBIeZCDPOO[j 522?_?2_12 M/N 60/140
UNISOCIESC
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. - . Ren. Rec. Port. 286 de
12 | Bacharelado em Engenharia Elétrica Boa Vista 21.12.12. DOU de 27.12.12 M/N 30/70

Ren. Rec. Port. 286 de

13 | Bacharelado em Engenharia Mecanica Boa Vista 21.12.12. DOU de 27.12.12 M/N 60/140
14 | Bacharelado em Engenharia Metallrgica Boa Vista ?fqzﬁzcgooﬁ 5:2;?2.12 M/N 50/50
15 | Bacharelado em Engenharia Quimica Boa Vista ;i;aqu:ezcgoo[j 5:2?_?2.12 M/N 30/70
16 | Bacharelado em Sistemas de Informagéo gﬂearoqllifdsa 2R1e ng:egcgoo[j ggg;‘? 512 N 150

17 | Licenciatura em Pedagogia Marques Flge: [P 2 e T, N 100

de Olinda | DOU 16.03.12

. ~ . . Ren. Rec. Port. 286 de
18 | Tecnologia em Automacao Industrial Boa Vista 21.12.12, DOU de 27.12.12 M/N 45/90

Rec. Port. 29 de 19.04.12,
DOU de 20.04.12

Ren. Rec. Port. 286 de
21.12.12, DOU de 27.12.12

Marqués Ren. Rec. Port. 113 de
deOlinda  27.06.12, DOU de 28.06.12  ™WN 507100

Marqués Rec. Port. 652 de 10.12.13,

19 | Tecnologia em Design de Produto Boa Vista N 100

20 | Tecnologia em Fabricagao Mecénica Boa Vista M/N 45/90

21 | Tecnologia em Gestao da Qualidade

22 | Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos de Olinda | DOU de 11.12.13 M/N 50/100
23 | Tecnologia em Gestao Financeira c’\jﬂeagllijr?dsa 1R8e r112F\;esc [I;’oo[j 17 g(;) ? g? 3 M/N 50/100
24 | Tecnologia em Jogos Digitais (I;/IeaglliJnédsa Qgt23R 82:1%ONSUNI 05/2013 N 80

25 | Tecnologia em Logistica (';Aeagllijr?;a Tg qZF:%c goo[j 17 g ? g ? 3 M/N 30/70
26 | Tecnologia em Manutencao Industrial Boa Vista 2R1eq ZF:ZCDPOO[E 522?_?2.12 N 100

27 | Tecnologia em Processos Gerenciais Marques AT (R (POl 40200 M/N 50/100

de Olinda 18.12.13, DOU 19.12.13.

Marqués Ren. Rec. Port. 66 de 100

28 | Tecnologia em Sistemas para Internet de Olinda 15.02.13. DOU de 19.02.13 N

Fonte: Projetos Académicos

Tabela 7: Cursos de Graduacado na modalidade a distancia

1 Bacharelado em Ciéncias Contabeis Aut. Res. CONSUNI 013/2014 de 26.11.14 2.000
2 Licenciatura em Pedagogia Aut. Res. CONSUNI 01/2013 de 19.08.13 1.000
8 Tecnologia em Gestéo da Qualidade Aut. Res. CONSUNI 03/2013 de 19.08.13 1.000
4 Tecnologia em Gestédo de Recursos Humanos Aut. Res. CONSUNI 04/2013 de 19.08.13 1.000
5 Tecnologia em Logistica Aut. Res. CONSUNI 02/2013 de 19.08.13 1.000
6 Tecnologia em Processos Gerenciais Rec. Port. 409 de 23.07.14, DOU 24.07.14 2.000

Fonte: Projetos Académicos

4.1.1.1.1 Previsao dos novos cursos de graduacao a serem ofertados

As tabelas abaixo apresentam os cursos de graduacdo que a UNISOCIESC pretende
oferecer, até 2021, tanto na modalidade presencial quanto a distancia.

Ny
i‘i
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Tabela 8: Cursos de Graduacao a serem ofertados até 2021, na modalidade presencial

I - S VI TR

Bacharelado em Cinema e Audiovisual Marqués de Olinda - 02/2017

Efggjézlﬁdd: em Comunicagéo Social - Publicidade e Marqués de Olinda ) 02/2017 | -
Bacharelado em Educagao Fisica Boa Vista - 02/2017 -
Bacharelado em Engenharia de Producao Marqués de Olinda - 02/2017 | -
Bacharelado em Fisioterapia Boa Vista - 02/2017 -
Bacharelado em Jornalismo Marqués de Olinda - 02/2017 | -
Bacharelado em Medicina Veterinaria Boa Vista - 02/2017 -
Bacharelado em Nutricao Marqués de Olinda - 02/2017 | -
Tecnologia em Design Grafico Marqués de Olinda - 02/2017 -
Tecnologia em Estética e Cosmética Boa Vista - 02/2017 | -
Tecnologia em Gastronomia Marqués de Olinda - 02/2017 | -
Tecnologia em Mecatronica Industrial Boa Vista - 02/2017 | -
Bacharelado em Ciéncias da Computagao Marqués de Olinda - 02/2018 | -
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas Marqués de Olinda - 02/2018 | -
Bacharelado em Odontologia Boa Vista 04/2016 = 02/2018 -
Bacharelado em Psicologia Boa Vista 04/2016 | 02/2018 | -
Bacharelado em Relagdes Publicas Marqués de Olinda - 02/2019 -
Bacharelado em Agronomia Boa Vista 02/2019

Tecnologia em Design Interiores Marqués de Olinda - 02/2019 -
Tecnologia em Design Moda Marqués de Olinda - 02/2019 | -
Tecnologia em Pilotagem Profissional de Aeronaves Boa Vista - 02/2019 -

Legenda:
= AP € 0 Ano do Protocolo do curso no formato mm/3;
= AI ¢é o Ano de Implantacgdo do curso no formato mm/a.

Tabela 9: Cursos de Graduacgao a serem ofertados até 2021, na modalidade a distancia

ro T ———— e L . /022

Bacharelado em Biomedicina A serem selecionados 02/2017 = 1.000
Bacharelado em Fisioterapia A serem selecionados - 02/2017 | 1.000
Bacharelado em Medicina Veterinaria A serem selecionados | - 02/2017 = 1.000
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo A serem selecionados - 08/2017 | 1.000
E?gg:ézfg: T CETLESE0 skl - [FUldlitkce ¢ A serem selecionados | - 08/2017 = 1.000
Bacharelado em Engenharia Civil A serem selecionados - 08/2017 | 1.000
Bacharelado em Engenharia de Produgéo A serem selecionados | - 08/2017 = 1.000
Bacharelado em Engenharia Elétrica A serem selecionados - 08/2017 | 1.000
Bacharelado em Engenharia Mecanica A serem selecionados | - 08/2017 = 1.000
Bacharelado em Jornalismo A serem selecionados - 08/2017 | 1.000
Bacharelado em Nutricao A serem selecionados | - 08/2017 = 1.000
Tecnologia em Comércio Exterior A serem selecionados - 08/2017 | 1.000
Tecnologia em Estética e Cosmética A serem selecionados | - 08/2017 = 1.000
Tecnologia em Gestdo Comercial A serem selecionados | - 08/2017 | 1.000
Tecnologia em Gestédo Portuaria A serem selecionados | - 08/2017 = 1.000
Tecnologia em Gestédo Publica A serem selecionados | - 08/2017 | 1.000
Tecnologia em Marketing A serem selecionados | - 02/2018 = 1.000
Tecnologia em Gestéo Financeira A serem selecionados | - 02/2018 | 1.000
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02/2018 = 1.000
02/2018 | 1.000
02/2018 = 1.000
02/2018 | 1.000
02/2018 = 1.000
02/2019 | 1.000
02/2019 = 1.000
02/2019 | 1.000
02/2019 = 1.000

Bacharelado em Cinema e Audiovisual A serem selecionados -

Bacharelado em Educagao Fisica A serem selecionados -
Bacharelado em Sistemas de Informagao A serem selecionados | -
Tecnologia em Gastronomia A serem selecionados -
Tecnologia em Gestédo da Produgao Industrial A serem selecionados | -
Bacharelado em Engenharia de Computagao A serem selecionados -

A serem selecionados | -

04/2017

04/2017

Bacharelado em Engenharia Quimica
Bacharelado em Direito A serem selecionados
Bacharelado em Psicologia A serem selecionados

Legenda:
= AI é o Ano de Implantacio do curso no formato mm/a;

4.2. POS-GRADUAGCAO LATO SENSU

As tabelas a seguir descrevem os cursos de pos-graduagdo Lato Sensu, tanto
presenciais quanto a distancia, autorizados pelo Conselho Universitario da Instituicéo e
que podem ser oferecidos a comunidade, bem como o documento legal de autorizacao.

Tabela 10: Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu, na modalidade presencial, autorizados

m Curso Resolugao

1 Metodologias para a Melhoria da Qualidade em Processos e Produtos Resolugéo 014/2002 de 29/05/2002
2 Inteligéncia Competitiva & Gestdao do Conhecimento - MBI Resolugao 018/2003 de 20/02/2003
3 Gestéo Estratégica da Qualidade Resolugao 024/2003 de 16/06/2003
4 Engenharia de Fundigao Resolugao 028/2003 de 31/07/2003
5 Gestéo Estratégica de Compras Resolugao 029/2003 de 31/07/2003
6 Tecnologia da Usinagem Resolugéo 036/2004 de 15/03/2004
7 Gestao da Producéo e Qualidade Resolugéo 037/2004 de 15/03/2004
8 Desenvolvimento e Processo de Componentes Plasticos Resolugao 044/2004 de 06/07/2004
9 Tecnologia da Informagao com énfase em Gerenciamento de Projetos Resolugao 045/2004 de 06/07/2004
10 | Metodologia do Ensino Resolugao 046/2004 de 06/07/2004
11 | Engenharia de Producéo Resolugéao 060/2005 de 01/12/2004
12 | Engenharia de Seguranga do Trabalho Resolugéo 064/2005 de 08/04/2005
13 | MBA Executivo em Administragdo Global Resolugao 065/2005 de 08/04/2005
14 | Engenharia da Qualidade Resolugéo 112/2006 de 27/04/2006
15 | Psicodrama Resolugao 122/2006 de 11/06/2006
16 | Engenharia de Suprimentos Resolugao 123/2006 de 25/08/2006
17 | Lean Manufacturing Resolugéo 163/2007 de 24/04/2007
18 | Gestdo de Processos Industriais Resolugao 165/2007 de 26/06/2007
19 | Ciéncias da Educagao Resolugao 183/2007 de 01/11/2007
20 | Engenharia MetalUrgica com énfase na Fabricacao de Produtos Planos Resolugéo 199/2008 de 19/03/2008
21 | Educacdo com Enfase em Metodologia e Didatica do Ensino Resolugao 200/2008 de 11/06/2008
22 | Estratégias e Tecnologias no Desenvolvimento de Novos Produtos Resolugao 203/2008 de 11/06/2008
23 | Inteligéncia Organizacional Competitiva Resolugéo 204/2008 de 11/06/2008
24 | lluminagao e Paisagismo no Design de Interiores Resolugao 207/2008 de 25/06/2008
25 | Engenharia de Estruturas Resolugéo 208/2008 de 11/07/2008
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26 | Engenharia de Controle e Automagao Industrial Resolugao 209/2008 de 21/07/2008
27 | Engenharia Automobilistica Resolugéo 210/2008 de 22/07/2008
28 | Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo Resolugéo 211/2008 de 25/07/2008
29  Planejamento e Implementagao de Projetos de TI Resolugao 228/2008 de 16/10/2008
30 | Sistemas de Produgéo Lean Resolugéo 229/2008 de 16/10/2008
31 | Tecnologia da Informagéo Aplicada a Negécios Resolugao 230/2008 de 16/10/2008
32 | Desenvolvimento de Novos Produtos Resolugao 262/2009 de 05/06/2009
33 | Engenharia de Software Resolugéo 271/2009 de 01/09/2009
34 | Engenharia de Produgao - Sistemas Lean de Produgao e Servigos Resolugao 277/2009 de 28/09/2009
35 | Petréleo e Gas Resolugao 282/2009 de 16/11/2009
36 | Execucdo de Eventos Resolugéo 291/2010 de 15/03/2010
37 | Arquitetura de Interiores Resolugao 304/2010 de 22/11/2010
38 | Inovagéo Tecnol6gica Resolugéo 330/2011 de 30/06/2011
39 | Negdcios Imobiliarios Resolugéo 334/2011 de 05/07/2011
40 | Engenharia Elétrica - Eficiéncia Energética Resolugao 339/2011 de 08/09/2011
41 | Engenharia Civil - Tecnologia da Construcdo Resolugéo 356/2012 de 13/03/2012
42 | Engenharia Elétrica - Enfase em Sistemas Resolugéo 357/2012 de 13/03/2012
43  Engenharia de Plasticos Resolugao 358/2012 de 13/03/2012
44 | Psicologia Organizacional e do Trabalho Resolugéo 363/2012 de 21/03/2012
45 | Engenharia Elétrica - Enfase em Eletrénica Industrial Resolugao 380/2012 de 06/11/2012

46 | Tratamento de Aguas e Efluentes Resolugao 391/2012 de 06/11/2012
Resolugao 406/2013 de 13/05/2013
Resolugéo 019/2014 de 12/12/2014
Resolugéo 020/2014 de 12/12/2014
Resolugao 023/2015 de 16/06/2015
Resolugéo 024/2015 de 16/06/2015
Resolugéo 025/2015 de 16/06/2015
Resolugao 026/2015 de 16/06/2015
Resolugéo 027/2015 de 16/06/2015

Resolugao 028/2015 de 16/06/2015

47 | Gestéo Escolar

48 | Educagao com énfase no Ensino Bilingue

40 Engenharia de Plasticos e Moldes

50 | Engenharia da Qualidade - Seis Sigma

51 | Engenharia da Qualidade - Processos

52 | Engenharia de Automagéo e Robética Industrial
53 | Engenharia Civil - Gestao de Obras

54 | Engenharia de Produgao - Lean Manufacturing

55 | Engenharia de Manutencdo e Gestdo de Ativos
Fonte: Projetos Académicos

Tabela 11: Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu, na modalidade a distancia, autorizados

Cursos Resolugao

1 Engenharia de Produgao Resolugao 079/2005 de 10/08/2005
2 | Tecnologia da Informacdo com énfase em Gerenciamento de Projetos Resolugéo 080/2005 de 10/08/2005
3 Engenharia de Seguranga do Trabalho Resolugao 098/2005 de 07/12/2005
4 Pedagogia Escolar Resolugao 155/2007 de 29/03/2007
5 Gestéao Escolar Resolugao 156/2007 de 29/03/2007
6 Educacao Especial Inclusiva Resolugao 157/2007 de 29/03/2007
7 Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental Resolugéo 158/2007 de 29/03/2007
8 Psicopedagogia Resolugéo 159/2007 de 29/03/2007
9 Supervisao, Orientagéo e Inspegao Escolar Resolugao 273/2009 de 23/09/2009
10 | Arte e Educacao Resolugéo 274/2009 de 23/09/2009
11 Matemética e Fisica Resolugao 275/2009 de 23/09/2009
12 | Psicopedagogia com Foco em Sala de Aula Resolugao 276/2009 de 23/09/2009
13 Ciéncia e Biologia Resolugao 278/2009 de 16/11/2009
14 | Quimica Resolugéo 279/2009 de 16/11/2009
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15  Libras Resolugao 280/2009 de 16/11/2009
16 | Desenvolvimento e Processo de Componentes Plasticos Resolugao 324/2011 de 21/03/2011
17 | Engenharia Metallirgica - Enfase em Fundigao Resolugéo 325/2011 de 21/03/2011
18 | Engenharia de Qualidade Resolugéo 326/2011 de 21/03/2011
19  Engenharia de Suprimentos Resolugao 327/2011 de 13/04/2011
20 | Inovagao Tecnoldgica Resolugao 329/2011 de 30/06/2011
21 | Negécios Imobiliarios Resolugéo 334/2011 de 05/07/2011
22 | Educagéo nas Infancias - Anos Iniciais com Foco no Ensino Fundamental | Resolugéo 345/2011 de 04/11/2011
23 | Engenharia Civil - Tecnologia da Construcao Resolugao 360/2012 de 13/03/2012
24 | Engenharia Elétrica - Enfase em Sistemas Resolugao 361/2012 de 13/03/2012
25 | Engenharia de Plasticos Resolugéo 362/2012 de 13/03/2012
26 | Artes e Incluséo Resolugéo 364/2012 de 10/04/2012
27 | Supervisao Escolar Resolugéo 365/2012 de 10/04/2012
28 | Psicopedagogia - Praticas Intervencionistas Resolugao 366/2012 de 10/04/2012
29 Orientagédo Educacional Resolugao 367/2012 de 10/04/2012
30 | Filosofia e Sociologia para Educadores Resolugéo 369/2012 de 10/04/2012
31 Educacao para a Inclusao da Diversidade Especial e Social Resolugao 370/2012 de 10/04/2012
32 | Pedagogia Empresarial Resolugao 371/2012 de 17/05/2012
33 Educagado no Campo Resolugao 372/2012 de 17/05/2012
34 | Engenharia Elétrica - Enfase em Eletronica Industrial Resolugéo 379/2012 de 06/11/2012
35 | Engenharia de Produgao - Enfase em Melhoria de Processos Resolugéo 399/2013 de 07/02/2013
36 | Logistica Empresarial Resolugéo 400/2013 de 12/03/2013
37 Educacéo das Infancias Resolugao 401/2013 de 16/04/2013
38 | Coordenacgao Pedagogica Resolugao 402/2013 de 16/04/2013
39 Tecnologias Educacionais Resolugao 403/2013 de 16/04/2013
40 | Engenharia de Produgao - Gestéao de Operacoes Resolugao 024/2015 de 16/06/2015

Fonte: Projetos Académicos

4.2.1 Previsao dos novos cursos de pos-graduacao a serem ofertados

As tabelas abaixo apresentam os cursos de Pés-graduacado Lato Sensu, tanto na
modalidade presencial quanto a distancia, que a UNISOCIESC pretende oferecer, a
partir de 2017.

Tabela 12: Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu, na modalidade presencial, a serem autorizados

Cursos Al \" ‘

Andlises Clinicas e Toxicoldgicas 08/2017 50
Design da Experiéncia do Usuario 08/2017 50
Engenharia da Deciséo 08/2017 50
Farmacia Clinica 08/2017 50
Gerontologia 08/2017 50
Nutricao Esportiva 08/2017 50
Internet das Coisas 03/2018 50
MBA em Criacao e Gestao de Startups 03/2018 50
MBA em Desenvolvimento para Dispositivos Méveis 03/2018 50
MBA em Diregao Criativa de Moda 03/2018 50
UNISOCIESC
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MBA em Segurancga da Informacéo 03/2018 50

Arquitetura de Interiores e Paisagismo 08/2018 50

Manufatura Avangada 08/2018 50

MBA em Coaching - Life Coaching, Executive Coaching e Business Coaching 08/2018 50

Neurociéncias Aplicadas a Educagéao 08/2018 50

Tecnologia Cervejeira 08/2018 50
Legenda:

= AI € o ano de implantaco do curso no formato mm/a;
= V é o nimero de vagas anuais previstas.

Tabela 13: Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu, na modalidade a distancia, a serem autorizados

Cusos A |V |

Design da Experiéncia do Usuério 08/2017 500
Engenharia da Deciséo 08/2017 500
Gerontologia 08/2017 500
Internet das Coisas 08/2018 500
MBA em Criagao e Gestao de Startups 08/2018 500
MBA em Seguranc¢a da Informacéo 08/2019 500
MBA em Coaching - Life Coaching, Executive Coaching e Business Coaching 08/2019 500
Legenda:

= AI € o ano de implantaco do curso no formato mm/a;
= V € o nimero de vagas anuais previstas.

4.3. POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A tabela seguir apresenta os Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu, em nivel de
Mestrado, que foram implantados pela UNISOCIESC e estdo em pleno funcionamento.

Tabela 14: Cursos de Pds-graduacao Stricto Sensu reconhecidos pela CAPES
Mestrado Profissionalizante em Engenharia Mecanica Port. 524 de 29.04.08, DOU de 30.04.08 30

Mestrado Profissionalizante em Engenharia de Produgéo Port. 589 de 18.06.09, DOU de 19.06.09 30

Fonte: Projetos Académicos

4.3.1. Previsao dos novos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu a serem
ofertados

A tabela abaixo descreve os Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu, em nivel de
Mestrado e Doutorado, que estédo previstos para implantacao pela UNISOCIESC a partir
de 2017.
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Tabela 15: Cursos de Pés-graduacao Stricto Sensu a serem ofertados

__-
Doutorado em Engenharia Industrial e Inovacao 2018 360
Mestrado Direito 2019 360 30
Mestrado Profissionalizante em Ciéncias de Materiais Aplicados 2019 360 30
Legenda:

= AI ¢ o ano de implantac@o do curso no formato mm/a;
= CHT ¢ a carga hordria total do curso;
= V é o nimero de vagas anuais previstas.

4.4. OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A UNISOCIESC, credenciada para a oferta de Educacao a Distancia por meio da Portaria
MEC 756, de 22 de marco de 2006, pretende ampliar a oferta desta modalidade de
ensino, conforme se pode observar nas tabelas acima apresentadas. Atualmente, a
abrangéncia dos cursos oferecidos alcanca apenas a Regiao Sul do Brasil, mas ja esta
no Planejamento do Centro Universitario ampliar esta abrangéncia para todo o pais a
partir de 2017.

4.4.1. Polos de Apoio Presencial em funcionamento e previsdo de abertura de
novos polos

As tabelas a seguir apresentam os polos de apoio presencial ja em funcionamento para
as atividades dos cursos a serem oferecidos e uma previsdo de funcionamento de outros
polos ndo apenas nos trés estados do sul, area para a qual a UNISOCIESC é
credenciado, mas também para todo o Brasil, 0 que podera ocorrer apds a ampliacdo da
area de abrangéncia.

Tabela 16: Polos de Apoio Presencial em funcionamento

Joinville; Sdo Bento do Sul; Blumenau; Florianépolis; Capivari
de Baixo; Chapecd; ltajai; Joagaba

Santa Catarina

Rio Grande do Sul Porto Alegre

Bituruna; Curitiba; Carlopolis; Cascavel; Castro; Cruzeiro do
Parana Oeste; Francisco Beltrao; Maringa; Matinhos; Ortigueira;
Paranavai; Pato Branco
Fonte: Projetos Académicos
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Estado / Ano-Semestre de

Implantacao

Alagoas
Amazonas
Bahia

Brasilia
Ceara
Espirito Santo
Goias

Maranhéo

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

Para

Paraiba
Parana

Pernambuco
Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte

Rio Grande do Sul

Rondoénia
Roraima

2017-2
Maceid

Salvador; Feira de Santana

Fortaleza
Vitéria

Campo Grande

Belo Horizonte; Betim;
Uberlandia; Divindpolis

Santarém

Curitiba; Pinhais

Niteroi

Séo Leopoldo; Canoas

Tabela 17: Previsao de novos Polos de Apoio Presencial

Cidade Nucleo |
2018-2

Manaus; Manacapuru
Caetité; Teixeira de Freitas; Vitéria da Conquista
Brasilia
Fortaleza; Caucaia; Cratels
Aracruz; Sao Mateus; Serra
Goiania; Goiénia - Jardim América; Anicuns; Catalao;
Jatai; Rio Verde
Acailandia; Santa Inés
Cuiabg; Rondonépolis
Paranaiba; Trés Lagoas

Barbacena; Governador Valadares; Ipatinga; Itabirito;
Montes Claros; Sao Jodo Del Rei; Tabatinga; Ub4;
Uberaba; Uberlandia; Além Paraiba; Cambui;
Caratinga; Cataguases; Concei¢do do Mato Dentro;
Coronel Fabriciano; Guanhaes; ltuiutaba;
Jequitinhonha; Leopoldina; Minas Novas; Ponte
Nova; Pouso Alegre; Sete Lagoas; Tedfilo Otoni;
Timoteo
Altamira; Belém; Belém - Nazaré; Maraba;
Paragominas; Tucurui

Campina Grande

Curitiba - Ahu; Foz do Iguagu; Londrina; Paranagua;
Jacarezinho; Unido da Vitéria

Recife

Campos dos Goitacazes; Belford Roxo; Nova
Friburgo; Rio de Janeiro - Campo Grande; Rio de
Janeiro -Taquara; Sdo Pedro da Aldeia

Natal

Capao da Canoa; Caxias do Sul; Gramado; Porto
Alegre; Viamao; Sao Gabriel

Porto Velho; Ariquemes
Boa Vista

Santa Catarina Barra Velha, Canoinhas;
Imbituba; ltapema; Jaragua

do Sul; Séo José; Tijucas

Balneario de Camborit; Ararangud; Concoérdia;
Criciima; Lages; Xanxeré; Tubarao

Sao Paulo S3ao Paulo; Ribeirao Preto;
Campinas; Indaiatuba

Jacarei; Guarulhos; Maud; Osasco; Sao Paulo -
Aricanduva; Sao Paulo - Lapa; Sao Paulo - Vila Ré;
Botucatu; Dracena; Praia Grande; Taboao da Serra

4.4.2. Sistema de Controle de Producao e Distribuicao de Material Didatico

4.4.2.1 Organizacao Didatico-Pedagdgica para o Ensino Hibrido

O Centro Universitario SOCIESC acredita que o processo de producdo de materiais €
fundamental para o desenvolvimento de cursos no modelo presencial (modelo hibrido),

uma vez que utilizar recursos para despertar a atencao e desafiar o aluno é essencial para
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0 sucesso deste modelo educativo. O tratamento de material para a educacao virtual
requer uma equipe de produgcdo que esteja integrada a filosofia da Instituicdo, aos
coordenadores de curso, ao coordenador pedagodgico e ao coordenador de operacoes,

dentre outros.

Partindo desse principio, a Anima Holding S.A., objetivando maior qualidade na producao
do material didatico adotado pelas IES e proporcionando maior aderéncia ao modelo
académico das instituicbes optou por manter uma fabrica prépria de producao de
conteudo situada na cidade de Joinville, composta por profissionais qualificados para a
producédo de materiais didaticos para a educacao nao presencial.

A producdo de material didatico inicia-se pela equipe de projetos, que realiza a
interlocucdo com as instituicbes de ensino do grupo para organizar as demandas de
producdo a serem ofertadas na modalidade a distancia. As instituicbes de ensino
estruturam o conteudo programatico a partir do PPC e preenchem um formulario com o
briefing da disciplina, além disso, é indicado um docente que atuard como parecerista e

que acompanhara a producao do conteldo, garantindo a sua qualidade.

Uma vez recebidas as informacdes das instituicbes de ensino, a area de projetos
organiza o planejamento de produc¢ao, distribui as atividades e realiza a interlocugdo com

as areas envolvidas.

A equipe pedagdgica é responsavel por tangibilizar o modelo pedagdgico em templates,
para orientar de forma padronizada a producao realizada pelo professor-autor contratado
para producdo da disciplina. Fazem parte da equipe de producdo os designers
instrucionais, que possuem um papel central no processo de elaboracdo dos materiais
didaticos, pois eles interagem constantemente com todos os profissionais da linha de
producéo e, principalmente, com o professor-autor, fornecendo orientacdes, apoio e
intervencdes pedagdgicas a fim de garantir que o conteudo esteja de acordo com as
teorias de aprendizagem adotadas para a modalidade a distancia.

Os professores autores sdo docentes com experiéncia comprovada na disciplina e com
pds-graduacao stricto sensu na area; o professor-autor pode contar com a assessoria da
Coordenacao Pedagogica, capacitada para trabalhar no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, do NDE e da Coordenagéo do curso.
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Cabe ao professor autor:

v Elaborar o material didatico previsto;

v Aprovar o material didatico revisado e diagramado, antes de sua publicacao;

v Participar das reuniées com os tutores das disciplinas, quando demandado;

v Cumprir rigorosamente os cronogramas de entrega de material e atividades
avaliativas a distancia;

v" Conhecer a metodologia de ensino no curso;

v' Elaborar o material no modelo adotado pela instituicao;

v" Criar os roteiros dos audios, videos e animacoes;

v' Elaborar as atividades de ensino-aprendizagem e de avaliagbes da

aprendizagem;
v' Elaborar itens para compor as avaliagdes demandadas na oferta da disciplina;

v Revisar e corrigir a primeira versao diagramada do material didatico — validagao
do material.

Além da interface com os professores-autores, a equipe de designers instrucionais
conduz a validagcdo do material didatico com o parecerista, profissional da area
responsavel pela garantia de qualidade do conteudo que esta sendo elaborado e pela
coeréncia com a ementa da disciplina. A partir dai € que sao geradas as matérias-primas
a serem trabalhadas pelas demais areas envolvidas nesse processo, que sao:

v" Normalizacao: é responsavel por garantir que todo o material esteja em acordo
com as normas da ABNT e confere os direitos autorais de imagens e textos. Além
disso, elabora a ficha catalografica de todos os exemplares produzidos e solicita
o registro ISBN.

v Revisao textual: sdo profissionais responsaveis por realizar a revisao ortografica
de todo o material conforme o Acordo Ortogréfico atual e, ainda, devem se atentar
a escrita correta em relacao a norma gramatical da Lingua Portuguesa.

v llustragado: responsavel por criar ou adaptar desenhos, infograficos, tirinhas,
charges, organogramas, enfim, por construir diferentes ilustragdes solicitadas pelo

professor-autor para enriquecer a experiéncia do aluno ao longo de sua trajetéria
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v Diagramacao: responsavel por diagramar o contetdo para o livro didatico, gerado
em formato PDF para os alunos. Além disso, essa equipe gera 0s cronogramas e
guias, dentre outros recursos para imprimir uma identidade visual.

v" Audiovisual: tem como objetivo traduzir e adaptar para a linguagem audiovisual
os conteudos didaticos elaborados pelo professor-autor, buscando o melhor
produto para se transmitir aulas virtuais de qualidade para os alunos de EAD. Para
a entrega dos produtos audiovisuais, a equipe segue trés etapas macros em sua
producgao: pré-producdo, gravacao e pos-producao.

v Publicacao: finalizadas as etapas de producao, todo o material &€ cadastrado e
configurado no ambiente virtual pelas equipes de publicagdo e operacdes e,

somente entado, é disponibilizado para a comunidade académica.

Todo o material didatico produzido possui recursos de acessibilidade: videos legendados
e com intérprete de LIBRAS. Outro cuidado adicional, que garante o atendimento aos
critérios de acessibilidade, inclusive atitudinal, € a audiodescricdo. Nela, o professor-
autor redige um texto em que detalha cada material produzido em formato grafico, como
tabelas, quadros, tirinhas, charges etc. Isso permite que todo e qualquer aluno consiga

entender o que foi proposto.

Atualmente, 0 modelo pedagdgico da Instituicdo contempla o recurso de midia interativa
dividida em unidades de ensino, sendo oito unidades para disciplinas de 80 horas e
quatro unidades para disciplinas de 40 horas. Os conteudos sao distribuidos por meio
de textos tematicos, video-aulas, problematizacdes, atividades de fixacao e avaliativas,
questdes discursivas e objetivas, testes conceituais, foruns, dentre outros. Além disso, o
material fornece diferentes objetos de aprendizagem, como: estudo de caso, noticia,
dicas, curiosidades, infografico, imagens, foto, ilustracbes, graficos, tabelas,

organogramas, fluxogramas, simulacoes e tutoriais.

Apéds a producédo do conteudo, compete a Equipe de Operagdes a configuracdo das
turmas a serem ofertadas, ou seja, esse nucleo € responsavel pela replicacéo,
gerenciamento e execugdo das Disciplinas a Distdncia no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA, seguindo as orientagées e recomendagfes da Coordenagao

Pedagdgica.
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Para tanto, conta com uma equipe composta por colaboradores devidamente treinados
e capacitados a manipular os sistemas que suportam a operacdo da disciplina na
modalidade virtual. Esta equipe ainda é responsavel pelo suporte tecnoldgico e Help
Desk aos usuarios com perfil de professores, coordenadores e tutores. A administracao
e manutencado da infraestrutura tecnoldgica relativa ao AVA também faz parte das

atribuicdes do Nucleo de Operacdes.

Para garantir a aderéncia a proposta didatica e pedagdgica das disciplinas, sempre que
houver necessidade de desenvolvimento de novas funcionalidades na plataforma EaD,
este Nucleo fica responsavel pela especificacdo, desenvolvimento, implantacao,
administragcdo e manutencao da infraestrutura tecnoldgica, fornecida por terceiros ou
desenvolvida internamente. Também responde pela customizacdo do AVA e por sua
integracdo ao Sistema Integrado Académico-Financeiro (SIAF). Esse servico recebe
apoio do Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI) e do Nucleo de Suporte a
Informatica (NSI).

4.4.2.2 Corpo Docente, Tutores e Corpo Técnico-Administrativo

Para compor a estrutura académica da oferta de cursos na modalidade de ensino hibrido,
o Centro Universitario SOCIESC conta com uma equipe composta por professores
tutores e tutores presenciais. O corpo docente é constituido por uma equipe de
professores e tutores qualificados, que tém por objetivo criar uma metodologia de
trabalho que possibilite a atuagdo coordenada dos sujeitos envolvidos no processo
académico, de forma a atingir os perfis de formacao pretendidos pelas disciplinas e pelos

cursos ofertados.

O trabalho conjunto entre o Coordenador do Curso, o professor autor e os tutores, com
estreita colaboracdo do Coordenador Pedagdgico, buscara assegurar a qualidade em
todas as etapas do processo de ensino/aprendizagem. Essa equipe trabalhara de forma
articulada na concepcéao, estruturagdo, desenvolvimento, aplicacdo e avaliagdo das
disciplinas hibridas, de acordo com o que dispde o Projeto Pedagdgico do Curso - PPC.

O Tutor a Distancia € um docente com formacéo e experiéncia comprovadas na disciplina
em que ird atuar, trabalhando de forma articulada com o Projeto Pedagogico do Curso e
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com o plano de ensino proposto pelo professor-autor.

O Tutor Presencial atua na organizacao dos encontros presenciais e tem entre suas
atribuicoes a fiscalizacédo de provas, a orientacdo dos alunos e o acompanhamento das
atividades presenciais. Esse profissional também fica responsavel pelo devido suporte
ao aluno que se encontra em dificuldades, no que diz respeito a duvidas técnicas e
administrativas. Sao atividades do Tutor Presencial:

Criar um ambiente de aprendizagem apropriado;

Estabelecer regras disciplinares;

Quvir e observar a reacao dos alunos durante as atividades;

Acompanhar as atividades de sala feitas em grupo;

Tirar duvidas técnicas e administrativas e participar das atividades solicitadas;
Sinalizar e acompanhar a aplicacao de provas presenciais;

Garantir a identificacdo dos alunos nas provas presenciais;

Apoiar os procedimentos logisticos;

Atentar a detalhes técnicos;

Orientar os estudantes quanto ao manuseio das midias e tecnologias utilizadas
Nno Curso;

Aplicar avaliacbes presenciais;

Elaborar os relatorios de regularidade dos alunos.
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4.5. POLITICAS DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMAGCAO CONTINUADA

4.5.1. Corpo docente

A UNISOCIESC entende que o Corpo Docente de qualquer estabelecimento de ensino
€ determinante para o0 sucesso de uma proposta educacional. Para tanto, a
UNISOCIESC mantém para seu corpo docente politicas de aperfeicoamento e
reconhecimento da titulacdo académica, producdo cientifica e tempo de servico na
instituicao.

O Plano de Carreira Docente contempla a existéncia de trés categorias de professores.
Nessas categorias profissionais, sdo levados em conta a titulagdo académica, o tempo

de vinculo com a Instituicdo e a avaliacdo de desempenho docente. Estes critérios sao
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também adotados quando ha mudanca de funcao.

A manutencao de espacos fisicos adequados e confortaveis, salarios compativeis com
a média regional e todos os direitos trabalhistas respeitados e assegurados, sao

principios fundamentais na politica de gestao do corpo docente.

E importante salientar que a Instituicdo mantém como politica, desde a sua fundacéo,
promover e valorizar seu corpo docente, na escolha das pessoas para ocupar cargos de
gestdo na UNISOCIESC. A admissdo de professor para o quadro docente é precedida
de analise do curriculo pessoal do candidato, entrevista prévia, realizacdo de aula-teste

e classificagao.

Portanto, com o conjunto das politicas e documentos ja praticados, busca-se a
valorizacao e o respeito ao corpo docente, esperando-se que ele se sinta valorizado e
incentivado a desenvolver seu trabalho, tendo a certeza de que sempre sera respeitado

como pessoa e como profissional.

4.5.1.1. Projeto de qualificacao e formacao continuada

A UNISOCIESC possui um Plano de Capacitacdo Docente que tem por objetivo
promover a melhoria da qualidade das fun¢des de ensino, pesquisa, extensao e geréncia
da Instituicdo, por meio de cursos de pés-graduacao (Lato e Stricto Sensu) e de
treinamento e atualizagdo profissional, voltados para a sua comunidade interna,
oportunizando a seus professores condicdes de aprofundamento e/ou aperfeicoamento

de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

Este Plano de Capacitacao Docente prevé como objetivos especificos:
I.  Qualificar adequadamente o corpo docente da Instituicao, oferecendo, ao mesmo
tempo, condicoes a formacao de uma equipe estavel e comprometida com a
eficiéncia e eficacia dos resultados esperados.

[I.  Apoiar as iniciativas individuais de ingresso e progressao em programas de pos-
graduacao Stricto Sensu, respeitadas as possibilidades financeiras da Instituicao
e garantindo o retorno para as acdes de ensino e pesquisa da Instituicéo.
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[ll.  Realizar convénios e intercambios com universidades brasileiras, estrangeiras e
empresas, objetivando desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao.

IV. Incentivar a participagao a treinamentos, seminarios, congressos na Instituicao ou
em outras instituicoes.

Além das capacitagdes presenciais oferecidas pela UNISOCIESC para atingir o objetivo
proposto pela instituicdo de capacitar continuamente seus docentes, semestralmente é
oferecido o Programa de Capacitacdo Docente - PROCAD, que consiste na capacitacao
docente corporativa e que tem como finalidade principal a melhoria continua do trabalho
dos docentes e a exceléncia na formacao continuada dos mesmos nos aspectos que
concernem as competéncias para o exercicio da docéncia

As capacitacdes sao oferecidas na modalidade a distancia, possuindo material didatico
online, com exercicios, avaliagdes, atividades como chat, forum e tutoria (figura 10).

Figura 11 - Programa de Capacitacao Docente - PROCAD

PROCAD

Politicas para:
Pé6s-graduacio Lato | Pos-graduacdo/MBA
Mestrado/Doutorado

Capacitagdo

Capacitagdo Capacita¢do Didatico-

Formando para
Docéncia

continuada modular pedagdgica

Pos-doutorado

Fonte: Projetos Académicos

Em que:

v A Capacitagao continuada modular é oferecida semestralmente aos professores
em geral. Sdo capacita¢des especificas a atividade docente;

v A Capacitacao didatico-pedagdgica é oferecida semestralmente aos professores
com nota na Avaliacdo Institucional abaixo de 85%;

v" A Capacitacao “formando para docéncia” é especifica aos professores novos na
instituicao;

v" A Pés-graduacao focada para a docéncia no ensino superior, que é oferecida aos
professores em geral, com entrada anual e duracao de dois anos;

v A InstituicAo possui ainda politicas (DCs 9072/9073) para capacitacdo a ser
realizada pelo professor sob responsabilidade de outras &reas e/ou instituicoes.

As Politicas de Capacitagdo e de Carreira Docente da UNISOCIESC serdo
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disponibilizadas de forma integral e detalhada quando solicitadas.

4.5.1.2. Plano de carreira

Critérios de admissao e de progressao na carreira

O pessoal docente da UNISOCIESC é contratado pela Mantenedora, de acordo com a
legislacéo trabalhista vigente e com as normas previstas no Plano de Carreira Docente.
A carreira do quadro docente é constituida por trés categorias:

I.  Professor de Ensino Superior | (PS - I) - Professor portador de Certificado com

titulacdo minima de Especializagao;

II.  Professor de Ensino Superior Il (PS - Il) - Professor portador de Diploma com
titulacdo minima de Mestrado;

[ll.  Professor de Ensino Superior Il (PS - lll) - Professor portador de Diploma com

titulagdo minima de Doutorado.

Sao requisitos minimos para o ingresso nas categorias a pos-graduacdao em nivel de
especializacdo. Em casos excepcionais, previsto no Plano de Carreira Docente, serdo

admitidos graduados.

Cabe as Coordenacdes de cada curso e as Geréncias de Departamento comprovarem
a necessidade da contratacdo de docentes, fazendo proposta a Diretoria/Reitoria para o
processo de selecdo e ingresso. Baseado nestas propostas, a Mantenedora fixara,

anualmente, o numero de vagas do corpo docente, distribuido pelas diversas categorias.

O Corpo Docente da UNISOCIESC esté sujeito a prestacao de servicos semanais, dentro
dos seguintes regimes:

I. Integral - TI: docente que se obriga a prestar 44 (quarenta e quatro) horas
semanais de trabalho na instituicdo (correspondente a 50 horas aula de 50min),
no desempenho de atividades de ensino, pesquisa e extensdo ou de
administragdo universitaria ou académica, reservado no maximo 50% deste
tempo para atividade em sala de aula;

II.  Parcial - TP: sera atribuido ao docente para o desempenho de atividades de
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ensino em numero de horas-aula, reservado no maximo 75% deste tempo para
atividades em sala de aula, podendo ainda exercer atividades de pesquisa e
extensdo, ou de administracao universitaria;

[ll.  Horista - H: sera atribuido ao docente que ndao se enquadrar em uma das
situacdes anteriores, podendo desempenhar atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

As horas de trabalho ndo utilizadas em atividades de sala de aula serao distribuidas em
preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacao e corre¢cao de provas e exames,
pesquisas, funcées administrativas, reunides em 6rgaos colegiados, participacdo em

eventos de capacitacao, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensao.

O valor da hora-aula para efeito de remuneracdo do professor sera fixado pela
Mantenedora, sempre considerando os Acordos e Convengdes Coletivas ajustados entre

os 6rgaos representativos da classe e dos mantenedores.

Para o Docente estar elegivel para concorrer as vagas em aberto devera atingir
pontuacdo minima das competéncias requeridas, conforme descrito no Plano de

Carreira.

Deve-se ressaltar também que a Instituicdo oferece uma série de beneficios extra-
salariais para os seus professores. Entre estes beneficios estdo o pagamento de um
plano de saude, o pagamento progressivo, proporcional ao salario do docente quando a
carga horaria for inferior a 50 horas-aula, de um plano de previdéncia privada, além de
auxilios financeiros junto a supermercados, farmacias, seguros etc.

4.5.1.3. Estimulos (ou incentivos) profissionais

Todos os docentes sdo estimulados tanto a progredirem na sua carreira quanto a se
capacitarem continuamente. O Plano de Capacitacdo e o Plano de Carreira explicitam

estes incentivos profissionais.

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



4.5.1.4. Nucleo de apoio pedagdgico ao professor

No sentido de oferecer apoio didatico e auxiliar o professor na elaboracao de seus planos
de ensino, metodologias e avaliacdo da aprendizagem, visando melhorar seu
desempenho no ensino, € disponibilizado ao mesmo uma estrutura de apoio para tais
atividades, realizada através da Orientagdo Pedagdgica.

4.5.1.5. Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O Corpo Docente da UNISOCIESC é formado em sua maioria por Mestres ou Doutores,
em funcéo do investimento realizado na capacitacdo de professores, de acordo com o
previsto nos Planos de Desenvolvimento Institucional para os diversos periodos. O
Planejamento do Centro prevé que o percentual de Mestres e Doutores suba até atingir
68% do Corpo Docente, em 2021.

Em termos de Regime de Trabalho, em 2016 cerca de 50% dos professores do Centro
eram contratados em regime de trabalho Integral ou Parcial, sendo que 25% em regime
de tempo Integral. Pretende-se manter estes numeros até o ano de 2021. A tabela a
seguir apresenta os dados de 2017 a 2021 e a projecao da evolugédo do Corpo Docente
do Centro até 2021.

Tabela 18: Projecao do corpo docente, ano a ano, por titulacao e regime de trabalho

207 | 2008 | 2019 | 2020 | 2021 |
m-m-m-m-m-
TI 25,1% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%

Regime TP 58 251% 56 250% 60 25,0% 64 | 250% 68 @ 250%
H 105 | 49,8% 112 ' 50,0% | 120 | 50,0% 128 | 50,0% 136 | 50,0%
D 32 152% 36 16,1% 39 163% 43 168% 49 18,0%
Titulaggo M 99 46,9% 105 | 46,9% | 115 | 479% 126 |49.2% 136 | 50,0%
E 80 379% 83 37,1% 86 358% 87 34,0% 87 32,0%
Total de Docentes 211 211 - 224 - 240 - 256 - 272

4.5.1.6. Praticas Inovadoras para Capacitacao Docente

A busca pela inovacao e qualidade tem sido um objetivo para todas as IES do Grupo

Anima e, por extensao, essa filosofia se impregna no DNA de todas as IES do Grupo,
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que vao assimilando e adotando as boas praticas que, ao longo dos anos, foram
validadas.

No que concerne a capacitacao dos docentes, por exemplo, muito benchmarking pelas
melhores escolas do mundo foi realizado e muitas parcerias trouxeram ganho de
qualidade imensuravel a pratica de ensino em sala de aula. Nesse sentido, duas praticas
aqui serao apresentadas porque existe a possibilidade real de que as mesmas sejam

replicadas e, dessa maneira, o Centro Universitario SOCIESC abarcara esses projetos.

4.5.1.6.1 Programa STHEM

O sucesso dos estudantes em educacgao superior nas areas de Ciéncia, Tecnologia,
Humanidades, Engenharia e Matematica (STHEM - Science, Technology, Humanity,
Engineering and Mathematics) € uma preocupacao quase universal. No contexto
brasileiro, o desafio fundamental é o papel da educagédo superior e a importancia da
inovacao em relacao a qualidade da educacao. Universidades podem responder a esses
desafios por meio da melhoria do ensino e da qualidade de aprendizagem, assim como
explorar possiveis ligacoes com professores do Ensino Médio e Técnico/Profissional
para melhor preparar estudantes para a educacao superior.

Com esse objetivo, estabelecemos o convénio com a Laspau, organizacao ligada a
Universidade de Harvard, que visa capacitar os professores quanto ao uso das
metodologias ativas de aprendizagem, além da possibilidade de desenvolver pesquisa
académica e producoes.

4.5.1.6.2. Programa Finlandia

Fundamentado no Acordo de Cooperacao Internacional assinado em 2017 pelo Grupo
Anima Educac&o e a Universidade da Finlandia, foi iniciado um Programa Internacional
de Certificagdo docente, que contou com o langcamento de um edital publico que
contemplou a adesao de professores de todas as IES do Grupo.

A Universidade da Finlandia € um consércio que relne 0s servicos educacionais

oferecidos por trés eminentes universidades finlandesas de pesquisa: a Universidade do
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Leste da Finlandia, a Universidade de Tampere e a Universidade de Turku. Este
Programa de Certificacao é o primeiro projeto que a Universidade da Finlandia realiza no
Brasil. E um programa pedagégico introdutério, promovido pela equipe da Faculdade de
Pedagogia da Universidade de Tampere e voltado a desenvolver competéncias
essenciais para o trabalho docente no ensino superior, relacionadas aos aspectos
tedrico-praticos de suporte as aprendizagens e de organizacao do ensino inovador, em

ambientes virtuais versateis e colaborativos.

A proposta é capacitar o participante para o pleno exercicio da docéncia no ensino
superior, por meio de desenvolvimento de competéncias pedagdgicas que resultem em
exceléncia curricular, processos de aprendizagem com alta qualidade e em ambientes

inovadores. Espera-se que, apds concluir o Programa, o participante seja capaz de:

v' Conceber, conduzir e avaliar atividades de aprendizagem flexiveis/adaptativas,
em ambientes de aprendizagem versateis e inovadores;

v" Dominar questdes tedricas centrais relativas ao ensino e aprendizagem na
educacao superior;

v Identificar e superar desafios pessoais e institucionais relacionados ao
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas tedricas e praticas;

v Atuar como multiplicadores para os demais docentes da Institui¢ao.

O Programa Teaching and Learning in Higher Education - Introduction to University
Pedagogy é composto por quatro médulos integrados e inter-relacionados, abordando

0s seguintes temas e conteudos:

v MODULO 1 — Aprendizagem e engajamento dos alunos. Abordagem de ensino
centrada no aluno. Estudantes de hoje e de amanha.

v MODULO 2 — Criando processos e ambientes de aprendizagem. Alinhamento
construtivo: objetivos de aprendizagem, métodos de ensino e avaliacao. Modelos
curriculares alternativos de apoio a aprendizagem. Atmosfera e o papel do grupo
na aprendizagem. Ambientes flexiveis de aprendizagem e aprendizagem on-line

v MODULO 3 - Tépicos especiais do ensino na universidade. Integragdo entre
pesquisa e ensino. Processos de supervisdo académica. Especializagdo em

ensino académico
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v MODULO 4 - Construindo conhecimentos pela pratica e pela troca de
experiéncias. Pratica pedagbgica aplicada ao ensino. Seminario de apresentacao

final — troca de experiéncias.

O Programa tem duracao de 20 semanas, perfazendo carga horaria total de 270 horas
efetivas de estudo, correspondentes a 10 ECTS (European Credit Transfer System): 1
ECT = 27 horas. Além de uma formacéao internacional, espera-se ainda promover a
valorizacao docente e continuar o seu projeto primordial, que é transformar o pais pela
educacao.

4.5.1.6.3. Programa Sala Mais

Coerentemente com o Ecossistema Anima e as propostas curriculares adotadas, este
programa busca, além da profissionalizacdo docente, a inovacdo para a equidade e
qualidade académica e o protagonismo dos nossos alunos e alunas.

Assim, além dos médulos que sao ofertados na semana inicial de cada semestre, o
programa prevé um curso de Planejamento, Ensino e Avaliagdo, na modalidade pés-
graduacdo lato sensu, com carga horaria de 360 horas. Ao ser apresentado aos
professores, durante o Simpdsio de Professores, causou grande euforia, uma vez que

este seria um curso direcionado mesmo aos desafios vividos cotidianamente.

4.6. POLITICAS DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA PARA O CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UNISOCIESC elaborou um Plano de Carreira com normas e procedimentos para
capacitar e estimular os funciondrios que exercem atividades na &rea Técnico-
Administrativa da Instituicdo. Este plano abrange todos os funcionarios que integram o
quadro funcional.

A politica de formagéo continuada de funciondrios técnico-administrativos, dos diferentes
setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos desde a educacdo basica,
treinamento, acesso ao nivel superior e pés-graduacao e atualizacao profissional para o
exercicio da cidadania. Para ser admitido, o pessoal técnico-administrativo e de apoio
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deve preencher algumas exigéncias de qualificacao, tais como:
1. serinovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das funcdes
gue exerce e na area de informatica;
apresentar empatia e ser democratico em relacéo aos colegas;
demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;
ser predisposto a formacao continua.

A valorizacdo das atividades dos funcionarios esta normalizada em um Plano de Carreira
visando contemplar o desempenho e formacdo do funcionario. Para isso sao
estabelecidas as seguintes politicas:
v incentivo a formagao continuada do corpo técnico;
v’ oferta de cursos voltados a atuacao especifica;
v' oferta de cursos de relagcdes interpessoais para o bom desempenho
profissional;
v’ estimulo a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos
pela Instituicdo e outras entidades;
v atualizacao de conhecimentos na area da informatica.

4.6.1. Politica de qualificacao

A UNISOCIESC possui também um Plano de Capacitacdo Técnico-Administrativo,
aprovado pela mantenedora, que tem como objetivo a capacitagdo e o desenvolvimento
continuo dos profissionais do Centro para o exercicio pleno de suas funcbes e da sua

cidadania e para a valorizacao da sua funcgao.

4.6.2. Plano de Carreira

O Plano de Carreira Técnico-Administrativo abrange um conjunto de principios,
conceitos, normas e procedimentos que constituem um instrumento essencial para a
organizacao, estruturacao e desenvolvimento do sistema de pessoal da instituicdo. Este
plano possui como objetivos:

I. estabelecer uma politica de administracdo de cargos, salarios e carreira,

buscando promover a melhoria da qualidade das funcdes;
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II.  manter competitivos os salarios;
[ll.  estabelecer a equidade salarial interna e externa,
IV. estimular o alcance das metas e a missao de cada cargo;

V. apoiar os funcionarios no seu aprimoramento e desenvolvimento profissional.

Fica assegurado aos funcionarios técnicos-administrativos a possibilidade de ingresso e
movimentagao na carreira, obedecidos ao definido no Plano de Carreira e aos pré-
requisitos das DeC - Descricao de Cargos, que definem as competéncias requeridas,
permitindo identificar a autoridade/responsabilidade de cada cargo, estabelecendo os
limites de acao dentro dos niveis funcionais, avaliacdo do superior hierarquico e numero

de vagas previstas.

O provimento de qualquer vaga que venha a ocorrer sera feito, prioritariamente, por
funcionario vinculado a instituicdo, desde que preencha os requisitos basicos para

ingresso no novo cargo e seja habilitado em processo seletivo interno.
O funcionario técnico-administrativo devera prestar jornada de quarenta e quatro horas
semanais de trabalho, ressalvados os casos em que a legislacédo especifica estabelecer

jornada menor em raz&o da natureza das atividades correspondentes ao cargo.

4.6.3. Cronograma e Plano de Expansao do Técnico-Administrativo

A seguir apresenta-se o cronograma de expansdo de funcionarios técnicos-
administrativos da UNISOCIESC até o ano de 2021.

Tabela 19: Projecéo de expansao do corpo técnico-administrativo

2017

i ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-

Analista Administrativo JR 3,20% 3,10% 3,85% 3,65% 3,50%

Analista Administrativo PL 2 1,60% 2 1,55% 2 1,54% 2 1,46% 2 1,40%

Analista Comercial JR 2 1,60% 2 1,55% 2 1,54% 3 2,19% 3 2,10%

Analista Comercial PL 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% 1 0,73% 1 0,70%

Analista Contabil PL 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% 1 0,73% 1 0,70%
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Analista de Compras JR 3 240% 3 233% 3 231% 4 292% 4 280%
Analista de Compras PL 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% 1 0,73% 1 0,70%

Analista de Controladoria 1 0,80% 2 1,55% 2 1,54% 2 1,46% @ 2 1,40%
SR

Analista de Qualidade JR 2 1160% 2 1585% | 2 | 154% | 2 | 146% 2 @ 1,40%
Analista de Sistemas JR i 080% 1 078% 1 0,77% 1  0,73% 1 | 0,70%

Analista de Sistemas PL 2 1,60% 3 [233% | 3 231% 3 1 219% 3 | 2,10%

Analista de Suporte PL 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% 1 0,73% 1 0,70%
Analista Financeiro PL 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% | 2 1,46% | 2 1,40%
Analista Fiscal PL 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% 1 0,73% 1 0,70%
Analista Recursos | 3 2,40% 3 2,33% 3 2,31% 3 2,19% 3 2,10%
Humanos JR

Analista Recursos 2 1,60% 2 1,55% | 2 1,54% 2 1,46% | 2 1,40%
Humanos PL

Analista Recursos 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% 1 0,73% 1 0,70%

Humanos SR
Assistente Administrativo 22 1760% 22 17,05% 22 16,92% 23 16,79% 25 17,48%

Auxiliar Administrativo 26 120,80% 26 20,16% 26 20,00% 27 |[19,71% 28 19,58%
Auxiliar de Ensino 8 640% 8 6,20% 8 6,15% 9 657% 9 @ 6,29%
Auxiliar de Laboratério 3 | 2,40% 3 | 2,33% 3 2,31% 3 | 2,19% 3 2,10%
Bibliotecaria 1 0,80% 2 | 155% 2 154% 2 | 1,46% 2 1,40%
Consultor Gestdio ' 8 | 6,40% 8 |6,20% 8 6,5% 8 | 584% | 8 | 559%
Tecnolégica
Contador 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% 1 0,73% 1 0,70%
Gerente 3 1240% | 3 1233% 3 231% 3 219% 3 | 2,10%
Secretaria Académica 2 1,60% 2 1,55% | 2 1,54% 2 1,46% | 2 1,40%
Supervisor 2 1160% | 2 | 155% 2 154% 2 | 1,46% @2 1,40%
Técnico Administrativo 11  880% 12 | 930% 12 923% 12 8,76% 13 9,09%
Técnico de Ensino 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% 1 0,73% | 2 1,40%
Técnico de Informatica | 6 480% 6 @465% 6 462% 6 @ 438% 7 @ 4,90%
Técnico de Informatica Il 1 0,80% 1 0,78% 1 0,77% | 2 1,46% | 2 1,40%
Técnico Seguranga do 1 0,80% 1 0,78 @ 1 0,77% 1 0,73% 1  0,70% Q
Trabalho m
Total Geral 125 100,0% 129 100,0% 130 100,0% 137 100,0% 143 100,0% <
e
S
<t
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4.7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

4.7.1. Estrutura organizacional e instancias de decisao

A estrutura organizacional da UNISOCIESC foi estabelecida com base em seus
principios, para atender a sua missdo, estando definida e descrita detalhadamente no
Estatuto. Prevé, desta forma, Orgdos Colegiados - o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao, 6rgdo maximo de natureza consultivo, normativo e deliberativo, que
supervisiona, orienta e coordena o ensino, a pesquisa e a extensao e os Colegiados de
Curso, érgao consultivo e normativo, que supervisiona, orienta e coordena as atividades

de ensino, de pesquisa e de extensdo de cada curso de graduacao.

Contempla, também, o Nucleo Docente Estruturante - NDE, constituindo-se em um
grupo de docentes de cada curso de graduacao, com atribuicdes de acompanhamento,
implementacdo, consolidacdo e continua atualizacdo e desenvolvimento do projeto

pedagdgico do curso.
Prevé, ainda, Orgdos Executivos - a Reitoria, 6rgdo executivo que centraliza,
superintende, coordena e fiscaliza todas as atividades universitarias, constituida pelo

Reitor e pelos Diretores de Campus.

4.7.2. Orgaos colegiados: competéncias e composicao

O Conselho Universitario de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, érgao
maximo de natureza normativa, consultiva, deliberativa e disciplinar do Centro
Universitario, é constituido:

I.  Pelo Reitor, como Presidente;

[I.  Pelo Diretor de campus;
[I. Por 2 (dois) coordenadores de cursos de graduagao por campus;
V. Por 1 (um) representante dos programas de pés-graduacao stricto sensu;
V.  Por 1 (um) representante dos cursos de pés-graduacao /ato sensu;
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VI.  Pelo Representante da Pesquisa;

VIl.  Pelo Representante da Extenséo;

VIll.  Pelo Presidente da CPA;
IX. Por 1 (um) representante do corpo docente por campus;
X. Por 1 (um) representante do corpo discente por campus, regularmente

matriculado(s);

XI. Por 1 (um) representante da Entidade Mantenedora;

XIll.  Pelo Secretario Académico.
§ 12. O representante da Entidade Mantenedora é por ela diretamente designado.
§ 22. Os representantes do corpo discente sao indicados pelo érgao de representacao
estudantil para mandato de 2 (dois) anos, sendo vedada a reconducao.

§ 32. Os representantes do corpo docente sao escolhidos entre seus pares para mandato
de 2 (dois) anos, permitidas reconducoes.

§ 4°. Os representantes dos cursos de pés-graduacao lato sensu e dos programas de
pods-graduacao stricto sensu sao escolhidos entre seus pares para mandato de 2 (dois)
anos, permitidas recondugoes.

§ 52 Os representantes dos programas de Pesquisa e da Extensao serao escolhidos pelo
Diretor de Campus para mandato de 2 (dois) anos, permitidas reconducoes.

Art. 32. Sao atribuicées e competéncias do CONSEPE:
I. Zelar pela concretizagdo da misséao e dos objetivos institucionais;
Il.  Exercer fungéo fiscalizadora da IES;
[ll.  Criar, incorporar, modificar e extinguir 6rgaos obedecendo as normas internas,
as normas emanadas do poder publico e da Entidade Mantenedora;
IV. Aprovar o Estatuto e o Regimento Interno do Centro Universitario bom como
suas alteragdes;
V. Fixar e aprovar normas complementares as do Regimento Interno do Centro
Universitario;
VI.  Aprovar proposta de alteragcao do Plano de Carreira Docente da IES e submeté-
lo a Entidade Mantenedora;
VII.  Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e o Projeto Pedagdgico
Institucional - PPI do Centro Universitario, bem como suas alteracoes;
VIIl.  Resolver, em grau de recurso e como instancia superior e final da IES, todas as

questdes administrativas ou disciplinares que Ihe forem encaminhadas;
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IX. Aprovar a concessao de titulos honorificos ou de benemeréncia;
X.  Constituir comissdes no ambito de sua competéncia;
Xl.  Solucionar, nos limites de sua competéncia, os casos omissos e as duvidas que
surgirem na aplicacdo do Estatuto da Instituicdo e neste Regimento;
XIl.  Fiscalizar a execug¢ao do regime didatico, cumprimento de programas de ensino
e pesquisa e atividades de extensao;

XIl.  Criar, incorporar, modificar e extinguir cursos e programas de educacao superior,
presenciais ou a distancia, previstos em lei, obedecendo as normas internas e
as normas emanadas do poder publico;

XIV. Estabelecer o numero de vagas iniciais dos cursos novos e alterar vagas dos ja
existentes;

XV. Aprovar Resolugbes, normas complementares e ordens de servigo dentro de sua
esfera de atuacao;

XVI.  Aprovar manuais e guias do Centro Universitario;

XVII.  Aprovar editais dos processos seletivos, suas normas e providéncias;
XVIII.  Aprovar normas sobre estagio supervisionado, monografia e trabalho de
conclusao de curso;

XIX. Aprovar Projetos Pedagdgicos dos cursos ofertados pela Instituicao;

XX. Aprovar o Calendario Académico elaborado pela Secretaria Académica;

XXI. Deliberar sobre questdes relativas ao rendimento escolar;

XXII.  Aprovar projetos e programas de pesquisa e de extensao;

XXIIl.  Constituir comissdes para atuar no ambito de sua competéncia;
XXIV. Responder as consultas que Ihe forem encaminhadas pela Reitoria;

XXV. Solucionar, nos limites de sua competéncia, os casos omissos e as duvidas que

surgirem na aplicacdo do Estatuto deste Regimento Interno.

Além dos dois Conselhos Superiores descritos anteriormente, ha ainda o Colegiado de
Curso de Graduacdo, que se caracteriza como 6rgao consultivo e normativo, que
supervisiona, orienta e coordena as atividades de ensino, de pesquisa e de extensao de
cada curso de graduacao. O Colegiado de cada Curso de Graduacéo é constituido:

I. O Coordenador do Curso, seu Presidente, que tem voto de qualidade e comum;
[I. 4 (quatro) representantes do corpo docente do curso;
[ll. 1 (um) representante do corpo discente, regularmente matriculado no curso.

S
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O Regimento da UNISOCIESC define a forma de escolha dos membros do Colegiado de

Curso de Graduagao, bem como a duracdo do mandato. S&do atribuicbes do Colegiado

de cada Curso de Graduacao:

Orientar e fiscalizar o funcionamento didatico-pedagdgico do curso, respeitando
as decis6es do Nucleo Docente Estruturante - NDE e dos érgaos colegiados
superiores;

Responsabilizar-se pela supervisdo e pela orientacdo técnico-cientifica e
pedagdgica do trabalho de seus professores, no ensino, na pesquisa e na
extensdo, observando as recomendacgdes dos demais 6rgaos envolvidos;
Manifestar-se, quando solicitado, sobre a distribuicdo dos encargos didaticos aos
docentes do curso, observando as normas institucionais e a legislacao em vigor;

IV. Manifestar-se, quando solicitado, sobre admissao, dispensa e licenciamento de
seu pessoal docente ou técnico-administrativo, quando for o caso;

V.  Propor ao Diretor de Campus a modificacdo de regime de trabalho dos docentes;

VI.  Discutir permanentemente com o NDE o perfil do egresso e suas competéncias e
habilidades;

VII.  Decidir, em grau de recurso, as questdes que lhes sdo atinentes, conforme
previsto neste Regimento;

VIIl.  Aprovar, acompanhar e supervisionar a participacdo do curso nos projetos de
pesquisa, de extensdo ou de responsabilidade social;

IX.  Aprovar, acompanhar e supervisionar a participacdo do curso no programa de
iniciacao cientifica;

X.  Promover periodicamente a avaliacao do curso, isolada ou em conjunto com os
programas de avaliacao institucional, tragando planos de acdo com base nos
resultados da avaliacao;

Xl.  Apreciar, quando solicitado pelo coordenador ou 6rgao colegiado superior, 0s
requerimentos de natureza didatico-pedagdgica, dos alunos;

XIl.  Aprovar a proposta orcamentaria elaborada pelo coordenador;
XIll.  Incentivar a participacao dos docentes em programas de capacitacao internos ou
externos;
XIV.  Designar comissdes examinadoras de concursos destinados ao provimento de
vagas do corpo docente;
UNISOCIESC

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021

~~
N
=

=
)

PA




XV. Manifestar-se previamente sobre acordos, parcerias e convénios, projetos de
prestacdo de servicos a serem executados por professores envolvendo a
Instituicao, bem como sobre a realiza¢do de eventos de carater cultural e cientifico
préprios da educacao superior.

4.7.3. Orgéos executivos, consultivos e de apoio as atividades académicas:
competéncias e composicao

Os 6rgaos executivos, consultivos e de apoio as atividades académicas estdao descritos
e detalhados no Estatuto e no Regimento do Centro Universitario SOCIESC, bem como

suas competéncias e composicao, quando for o caso.

4.7.4. Autonomia do Centro em Relacao a Mantenedora

A UNISOCIESC goza de autonomia administrativa, financeira, didatico-cientifica e
disciplinar em relacao a Mantenedora, conforme os termos da legislacao vigente, do
Estatuto e do Regimento. Porém, a mantenedora é responsavel perante as autoridades
publicas e o publico em geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao bom
funcionamento da UNISOCIESC, mas, respeitando os limites da lei, Estatuto e do
Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria

dos érgaos consultivos e deliberativos do Centro.
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4.8 ORGANOGRAMA

Figura 12 — Organograma
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4.9. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O Centro Universitario SOCIESC é uma IES pertencente a Anima Holding S.A. que tem
capital aberto em bolsa que passa de forma periddica por processos de auditoria interna
e externa, tendo, portanto, uma politica de governanca que atende a todas as areas da
empresa e de suas IES. E formada por um time de profissionais criadores que buscam
apreender, em cada detalhe, novas formas de promover a educacgao. Esta é a esséncia
que nos faz ser diferentes. Esse é o jeito de ser da Anima. E é isso que nos leva,
cotidianamente, a trabalhar em parceria com nossos alunos, professores e

colaboradores para, juntos, transformarmos o pais pela educacao.

A |IES acredita na importancia da qualidade do ensino e, por isso, sua prioridade é
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melhorar dia a dia essa qualidade e, para tanto, ndo tem poupado esforcos nem
investimentos. Por outro lado, a manutenc¢ao do equilibrio financeiro é fundamental para
a perenidade da IES, assim o que se leva em consideragdo sempre sao os resultados

pretendidos e que estes resultados sejam de longo prazo.

A politica estratégica de gestdo econdémico-financeira da IES prioriza a utilizagdo de
recursos proprios, obtidos através de receita originaria de mensalidades escolares e
ainda provenientes de outros recursos do mantenedor, para manter suas atividades e
projetos em andamento ou em expansao, visando produzir resultados (realizar sua

missao, alcancar metas ou objetivos).

A sustentabilidade financeira € imprescindivel para a IES porque é fator primordial para
a continuidade de suas atividades. E também imprescindivel que ela esteja articulada as
propostas do PDl e as andlises de relatorios da CPA e de avaliacao externa. Sdo também
necessarias: reunides semestrais para acompanhamento das propostas do PDI com
diretores, coordenadores e lideres de setores e verificacao sistematica do atendimento

as metas e agdes propostas no PDI.

Dentre as metas previstas neste PDI, cabe destacar a expansao e melhoria da qualidade
do ensino de graduacdo, ampliacao de praticas extensionistas, oferta de cursos de pos-
graduacao lato sensu, manutencao e/ou ampliacao de programas de iniciacao cientifica,
melhorias na infraestrutura, atendimento as demandas regionais onde a IES se insere,
considerando aspectos socioeconémicos e culturais, bem como o desenvolvimento de

mecanismos de que garantam a gestao eficiente.

4.9.1 Formas de Gestao Financeira Existentes

A administragao financeira e contabil da UNISOCIESC é realizada através da Reitoria,
com o apoio e anuéncia da Mantenedora, sendo esta constantemente aprimorada para
permitir um efetivo controle da situacao financeira da instituicdo. Por intermédio do Reitor
e demais gestores académicos e administrativos, antes do préximo exercicio fiscal e
baseados nas premissas estabelecidas pelo Planejamento Estratégico da Mantenedora
e no PDI do Centro Universitario, sdo elaborados os orgcamentos de cada area, que sao

encaminhados para analise e aprovacao para a Reitoria.

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



O orcamento deve ainda ser aprovado pelo Conselho da Mantenedora para poder ser
aplicado. Este orcamento passa a ser acompanhado mensalmente através dos
informativos gerenciais, que apresentam as variacdes existentes entre o orcamento
previsto e o realizado, por centro de resultado e por unidade.

Além disso, cada centro de resultado possui uma meta mensal de despesas controlaveis
(tudo, exceto investimentos, salarios e elementos de rateio como agua, energia etc.), que
€ acompanhada periodicamente no sentido de verificar as despesas previstas e as
realizadas. Os responsaveis por estes controles sdo os coordenadores (responsaveis
por centros de resultado isolados) e Diretor de Campus, acima deles, o Reitor do Centro.

De todos os itens de despesa, o que forem considerados como investimento, deverao
ser autorizados pelo Reitor, que o aprovara ou nao, de acordo com o desempenho
financeiro de cada unidade e do que esta previsto no orcamento. Cada Diretor tem
autonomia sobre a unidade sobre sua responsabilidade (exceto investimento), desde que
esteja cumprindo o orcamento preestabelecido.

Anualmente, as financas e os procedimentos contabeis da Mantenedora sao auditados
por uma empresa independente, contratada pelo Conselho de Administragcdo da
Mantenedora, sendo o balanco patrimonial e as demonstragdes contabeis publicado

anualmente com o parecer dos Auditores Independentes.

4.9.1.1. Valor dos encargos financeiros assumidos pelos alunos e as normas de
reajuste aplicaveis durante o desenvolvimento dos cursos

As mensalidades dos cursos de graduacao da UNISOCIESC séo calculadas por médulo
ou por crédito. Para mensalidades pagas até o dia do vencimento ha um desconto de
5%. Os alunos que reprovam em alguma disciplina pagam a dependéncia na mesma
correspondente a sua carga horaria, com 1 hora aula semanal em sala correspondendo

a 1 (um) crédito.

A forma de reajuste, tanto das mensalidades quanto dos demais encargos financeiros,
sao anuais e baseadas nos indices oficiais e estao detalhados no Contrato de Prestacao

de Servigos Educacionais que os alunos assinam.
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4.9.2. Previsao Orcamentaria e Cronograma de Execucao (5 Anos)

Demonstrativo gerencial durante a vigéncia do PDI.

O demonstrativo gerencial, apresentado na tabela abaixo, detalha ano a ano a previsao de receitas e despesas, por item, bem como a

margem de contribuicdo liquida, comprovando a sustentabilidade financeira da UNISOCIESC para a consecu¢édo dos seus objetivos.

A projecao das receitas se da com base na expectativa de crescimento do nimero de matriculas nos cursos de graduacéo e de pés-

graduacgdo. Entretanto, a Instituicdo também se vale de outras receitas operacionais, oriundas da area de extensao (cursos de extensao

e extensao tecnoldgica) e concursos, o que fica claro na leitura do fluxo de caixa operacional.

Tabela 19 - Previsdo do fluxo de caixa operacional da UNISOCIESC

2018 2019 2020 2021 2022
RECEITAS RS 67.064.334 R$ 67.490.289 RS 78.973.773 R$ 86.410.052 R$ 90.466.305
Anuidades/Mensalidades (+) RS 77.123.984 RS 77.613.832 R$90.819.838 RS 99.371.560 | RS 104.036.250
Bolsas e Devolugdes (-) -R$ 7.712.398 -R$ 7.761.383 -R$ 9.081.984 -R$9.937.156 | -RS$ 10.403.625
Diversos (+)
Financiamentos (+) -RS$ 694.116 -R$ 698.524 | -R$ 817.379 -RS 894.344 -R$936.326
Inadimpléncia (-) -RS 1.374.349 -RS 1.383.078 -R$ 1.618.410 -RS 1.770.801 | -RS 1.853.926
Servigos (+) RS 202.029 RS 203.313 RS 237.906 RS 260.308 RS 272.527
Taxas (+) -RS 480.816 -RS 483.870 -RS 566.200 -RS$ 619.514 | -RS 648.596
RS 3.353.217 RS 3.374.514 RS 3.948.689 RS 4.320.503 R$4.523.315
DESPESAS -R$ 56.216.626 -RS 55.543.550 -R$ 59.802.065 -RS 65.596.855 -R$63.454.080

UNISOCIESC
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TOTALIZAGAO

UNISOCIESC

Acervos Bibliograficos(-) -RS$ 452.920 -R$ 132.960 -R$ 70.000 -RS$ 60.000 -R$ 28.000
Aluguel (-) -RS 8.476.059 -R$ 9.157.757 -R$9.157.757 -R$9.157.757 [ -RS$ 9.157.757
Despesas Administrativas (-) -R$9.290.499 -R$10.130.115 -R$ 11.134.444 -R$ 12.643.339 | -RS 13.109.808
Encargos (-)

Equipamentos (-) -R$1.561.191 -R$ 1.843.657 -R$2.209.186 -R$ 3.438.987 | -RS 735.186
Eventos (-)

Investimento (compra de imével) (-

)

Manutencdo (-) -R$2.423.701 -RS$ 3.254.740 -RS 3.254.740 -R$ 3.254.740 [ -RS 3.254.740
Mobiliario (-) -R$ 798.700 -RS 685.546 -R$ 490.000 -R$920.000 | -R$ 270.000
Pagamento Pessoal Administrativo

(-) -RS 8.941.630 -R$ 7.880.127 -RS 8.035.445 -R$9.324.449 [ -R$ 10.221.836
Pagamento Professores (-) -R$20.918.708 -R$ 19.084.133 -R$21.501.805 -R$ 22.477.081 | -R$ 22.153.438
Pesquisa e Extensdo (-) -R$ 871.836 -RS 877.374 -R$ 1.026.659 -R$1.123.331 [ -RS$ 1.176.062
Invagdo e infra para praticas

pedagogicas (-) -RS$ 469.450 -R$ 472.432 -R$ 552.816 -R$ 604.870 | -RS 633.264
Mobilidade Académica (-) -RS$ 268.257 -R$ 269.961 -R$ 315.895 -R$ 345.640 | -RS 361.865
Treinamentos, congressos e

apresentagoes (-) -R$1.743.673 -R$ 1.754.748 -R$2.053.318 -R$ 2.246.661 | -RS 2.352.124

Margem Com Capex

RESULTADO SEM CAPEX

Margem Sem Capex
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RS 10.847.708

Receitas
R$ 390.404.752,13

16%

RS 13.660.519
20%

RS 11.946.738

Despesas
-R$
300.613.177,36

18%

RS 14.608.901
22%

R$19.171.707

Total Geral
RS 89.791.574,77

24%

RS 21.940.893
28%

RS 20.813.197

24%

RS 25.232.184
29%

RS 27.012.224

30%

R$28.045.410
31%
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4.9.3. Sustentabilidade Financeira: Participacao da Comunidade Interna

Uma Instituicdo de Ensino Superior, por sua natureza, tem papel de grande destaque
para o desenvolvimento das sociedades e, exatamente por isso, deve garantir uma base
financeira estavel, gerenciada de maneira justa e eficiente, com um sistema de captacao
bem planejado. Para manter a coeréncia com nossa visao e missao, afirmamos sempre
gue ajudamos nossos alunos a realizarem seus sonhos e, portanto, a sustentabilidade
financeira é a garantia da continuidade do alcance deste objetivo e deve ser vista com a
seriedade que merece. Afinal, esta sustentabilidade € fruto de uma gestao ética e

responsavel e vem atrelada mais a indicadores sociais que, tdo-somente, a financeiros.

Desse modo, a comunidade interna é participe deste processo, quer seja quando
trabalha ativamente na captacdo quando se desdobra em manter e/ou ampliar a
qualidade dos nossos cursos e servigos (principalmente os de atendimento as demandas
do aluno), a fim de evitar ou minimizar a evasdo. Bons cursos, bons professores, boa
reputacdo e o valor de nossa marca sdo atrativos de mercado que precisam ser

mantidos.

Assim, os coordenadores de cursos sao convidados a elaborar o orgamento anual de
seu curso, visando dar-lhes a medida exata de que esse gerenciamento é que possibilita
o desenvolvimento financeiro-administrativo, a mantenga da qualidade e a eficiéncia

operacional. E, assim, a expectativa de crescimento, via expansao, podera ser mantida.

Essa corresponsabilidade também se estende aos lideres de area e aos diretores. Todos
se envolvem e buscam trazer elementos de nossas avaliagdes internas e externas em
suas consideracgodes e solicitagdes. O resultado da Avalicdo Interna, disponibilizado pela
CPA, tem sido de grande importancia na tomada de decisdo de onde investir e o que
precisa ser colocado em perspectiva de maior ou menor prazo. Cada visita in loco nos
fornece também elementos importantes quanto ao investimento necessario para nossos
espacos, equipamentos e laboratérios. Por isso, a equipe do Regulatério, ao trazer esses

elementos, amplia nossa visdo e sustenta a tomada de decisao.

A centralidade do papel de nossa comunidade interna em relagdo a sustentabilidade
financeira pode ser ainda destacada quando ressaltamos a contribuicao do Comité de
Etica: cada vez que recebemos uma denlncia, impedimos ou mitigamos quaisquer

aclOes de corrupcao, fraudes ou quebra da integridade da vida académica.
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5. DA AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.1. POLITICA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacao Institucional planejada parte do consenso da necessidade de um processo
de avaliacdo no ensino superior e de sua importancia como elemento de motivacao e
sensibilizacao, e como levantamento exploratério para o estabelecimento de praticas e
dos referenciais tedricos e metodoldgicos que deverdo dar forma e conteudo a proposta

global de avaliagao.

A UNISOCIESC tem como objetivo manter um processo institucionalizado e continuo de
autoavaliacao, gerenciado pela sua Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) tendo como
focos os cursos de graduagao e como perspectiva as demais instancias da Instituicao
(pesquisa e extensao), envolvendo-a como um todo. A politica adotada pela Instituicao
para a Avaliacao Institucional visa assegurar uma sistematica de avaliacao interna e
externa, que contemple as dimensdes qualitativa e quantitativa, vitais para o

acompanhamento e o aperfeicoamento do modelo de gestao atual.

A Avaliacdo Institucional é um processo de criacdo de cultura, de busca continua de
atualizacdo e de auto superacao pelos atores-sujeito e de auto regulacao institucional,
ao nivel das estruturas de poder e do sistema, assegurando, assim, sintonia com as
mudancas operadas no entorno, na economia, na ciéncia e tecnologia. Pressupde o
envolvimento e a disposicdo de cada ator-sujeito do processo universitario na busca de
patamares superiores de qualidade e de relevancia de seu fazer académico. Trata-se de
um processo de mudanca e de melhoria lento, gradual, com avancgos e retrocessos, de

nao acomodacéao, de compromisso com o futuro.

A Avaliacdo Institucional é um processo continuo de busca da qualidade do fazer

universitario e pressupde e exige predisposicdo & mudanca. E impensavel concebé-la
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dissociada da mudanca, mais do que isso, de uma cultura da mudanca. Essa é exigida
pela dinamica da realidade cientifica, tecnoldgica, cultural, organizacional, politica e
social. Constitui-se em um processo importante haja vista o crescente interesse e
necessidade da eficiéncia institucional e melhoria da qualidade das atividades
desenvolvidas na UNISOCIESC.

A Avaliacao Institucional, como parte da gestao estratégica da UNISOCIESC articulada
ao planejamento, significa um processo, mais que um conjunto de resultados. Nao se
resume a meros relatorios estatisticos ou a estudos provenientes da aplicacao de
questionarios entre os varios segmentos da instituicdo. Também, ndo se limita a dados
agregados, referentes a inumeros indicadores como a relacdo professor/aluno,
professor/funcionario, a area dos laboratérios e o acervo bibliografico. Mas diz respeito
a essas informacdes e outras informacgdes, qualitativas, documentais, apresentadas em

entrevistas, em mesas redondas envolvendo membros internos e externos.

Na UNISOCIESC, a Avaliacao Institucional € o conjunto amplo de conhecimentos
recolhidos com o propdésito de oferecer um entendimento a respeito dos principais
problemas e acertos da instituicdo, tomando como marco referencial: o presente -
quadros comparativos e julgamentos relacionando diferentes areas ou instituicdes; o
passado - por meio da comparacao com o planejamento anterior ou com experiéncias
histéricas consolidadas; o futuro - buscando um olhar prospectivo e relacionado a algo
desejado pela UNISOCIESC, incluindo as condicbes efetivas para atingir esses

objetivos.

Diante do exposto, nota-se que a implementacdo de um eficiente programa de Avaliacéo
Institucional constitui-se em uma ampla mudanca de paradigmas na comunidade
académica. Esta politica esta embasada nas seguintes diretrizes:
v" mobilizar a comunidade académica para refletir sobre sua funcéo social de modo
a proporcionar a autocritica e o conhecimento da realidade institucional, em sua
dimenséo global, tendo em vista o fortalecimento de sua identidade;
v' criar condicoes adequadas ao comprometimento da comunidade académica com
as atividades politico-cientificas e sociais desenvolvidas pela Instituicao;

v desenvolver uma "cultura de avaliagdo", com vistas a integracdo do programa
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permanente de avaliacdo ao processo administrativo da Institui¢ao.

Consolida-se a politica de avaliacao institucional da UNISOCIESC, a compreensao desta
segundo o que estabelece a Lei do SINAES, entendendo-se a interface da avaliagao
externa com a autoavaliacdo ou avaliacdo interna, com a avaliacdo dos cursos e a
avaliagdo dos estudantes, segundo a dimensao trans e interdisciplinar. Ressalte-se
ainda que a SOCIESC instituiu sua primeira Comissao Propria de Avaliagéo Institucional
(CPA), por meio do Edital 392-2004, em 12 de marco de 2004, com vistas a atender ao
exigido pelo Ministério da Educacao (MEC), e a consolidar seu processo de

Autoavaliagéo Institucional.

5.2. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL - CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo - CPA - é o 6rgao responsavel por planejar,
desenvolver, coordenar e supervisionar a politica de Avaliacao Institucional definida na
legislacdo pertinente, bem como coordenar e articular o processo interno de
autoavaliacao institucional, sistematizando e disponibilizando informacdes e dados sobre
a avaliacao realizada ao Ministério da Educacdao — MEC — e definindo agdes a serem

tomadas pela IES, conforme os resultados obtidos nas avaliages.

Os integrantes da CPA serdo escolhidos e nomeados pela Diretoria, a excecao do
representante discente, que sera indicado pelo érgao de representacdo estudantil da

IES, ou, na sua inexisténcia, pelos representantes de turmas.

Deverao compor a CPA:
I. O Presidente, integrante necessariamente do corpo docente da Instituicao.
[I.  Um representante do Corpo Docente.
[lI.  Um representante do corpo técnico-administrativo.
IV. Um representante do corpo discente, regularmente matriculado, indicado pelo
orgao de representacdo estudantil da IES, ou, na sua inexisténcia, pelos

representantes de turmas. @

V. Um representante da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio com N

o <

a Instituicao. 2.
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No regulamento préprio da CPA, aprovado pelo CONSEPE, constam todas as
atribuicdes e as atividades a serem desenvolvidas pela CPA, que goza de autonomia em

relacdo aos 6rgaos colegiados existentes no Centro Universitario SOCIESC.

5.3 PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior - SINAES, instituido pela Lei n®
10.861, de 14 de abril de 2004, tem por objetivo avaliar o ensino superior, em nivel de
graduacéo, considerando-se (1) as instituicoes de ensino, (2) os cursos oferecidos e (3)

seus estudantes.

O processo de autoavaliacao interna passou a representar uma importante ramificacao
desse sistema, que determinou que cada IES constituisse sua Comissao Prépria de
Avaliacao (CPA), responsavel pelo diagnéstico, planejamento e implementacdo de

melhorias em todas as dimensoes institucionais.

Como desdobramento do novo marco legal da avaliagdo, a Instituicdo passou a
reconhecer a importancia do processo de autoavaliacao interna, ao mesmo tempo em
que se evidenciou a necessidade de criacdo de um modelo de avaliagdo que auxiliasse
no planejamento estratégico e também fornecesse dados confidveis para o suporte a

tomada de decisoes.

No ambito educacional, o ensino corresponde a um processo que sofre a interferéncia
de varios aspectos ou variaveis (BURLAMAQUI, 2008)%. Por isso, a construcido do
modelo de avaliacao parte do entendimento de que a qualidade da educacao superior é
um conceito multidimensional que inclui todas as funcdes e atividades: ensino, docente,

alunos, curriculo, estrutura fisica, equipamentos e ambiente académico.

Segundo Gatti (1999)*!, qualquer modelo de avaliagéo, para ser efetivo, deve ter como

40 BURLAMAQUI, M.G.B. Avaliacéo e qualidade na educagéo superior: tendéncias na literatura e algumas
implicagdes para o sistema de avaliagdo brasileiro. Estudos em Avaliacdao Educacional. Sao Paulo:
Fundagéao Carlos Chagas, v. 19, n. 39, jan./abr. 2008.

4 GATTI, B. A. Ensino superior e avaliagdo institucional: um modelo em implantagédo. Revista Brasileira
de Estudos Pedagodgicos. Brasilia: Inep, v. 80, n.194, p. 148-155, jan./abr. 1999.
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ponto de partida a realidade do fenébmeno a que se refere, uma vez que o processo de
avaliacao interna sé adquire possibilidade de impacto se considerado valioso para a
comunidade de referéncia, devendo contar com uma participacdo efetiva dos atores
envolvidos no processo.

O modelo de avaliacdo a ser desenvolvido pela SOCIESC, visa, portanto, ao
fornecimento, pela comunidade académica, de dados que possam ser utilizados na
gestdo no contexto da nossa instituicdo de ensino. Para tal, estabeleceu-se um quadro
de referéncia que orientou a construgdao do modelo, como mostra a Figura a seguir:

Figura 13 - Mapa avaliativo

|

- TECNICO COORDENAGAO l H DOCENTE
2| ADMINISTRATIVO
"2
CONDICOES TRAIA\&G%]@
ATENDIMENTO INFRA- ESTRUTURA _
| DISCENTE
PROCESSOS COMUNICAGAO |

1

Fonte: autoria prépria

A figura tem como elemento central a avaliacdo do curso, seus componentes académicos
e as inter-relacoes entre eles. O modelo resultante de avaliacdo pelo discente, de
natureza multidimensional, contempla, pois, os componentes que afetam diretamente a
avaliacao do curso (PPC, docente, infraestrutura e interfaces), e privilegia os aspectos
especificos do projeto pedagdgico/académico da Instituicdo, evidenciados em seus
PPC'’s.

5.4 CONSTRUCAO DOS INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Na construcdo do instrumento de avaliacdo serdo considerados 0s seguintes aspectos:
a quantidade de itens, a linguagem utilizada na formulagdo dos mesmos e o tempo de
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aplicagéao do instrumento. Como os alunos tendem a perder o interesse no processo de
avaliacdo, caso se mostre demorado ou muito prolixo (SCRIVEN, 1995)#?, o questionario
a ser planejado devera ser curto, tanto em relagdo ao numero de questdes (maximo de
50) quanto em relagao ao tempo de aplicacao (20-30 minutos). Levando-se em conta os
aspectos operacionais (rapidez de apuragao, redugcédo de erros de mensuracao, taxa de
resposta), o questionario a ser utilizado sera preparado para ser lido por leitora 6ptica.

A escolha da escala de mensuracdo pode ser considerada central na proposta do
instrumento. Isso porque a escala é o veiculo para a mensuracdo, em termos
quantitativos, das caracteristicas qualitativas das dimensdes. No caso do instrumento a
ser desenvolvido, pretende-se utilizar uma escala do tipo Likert como formato de
apreciacao geral (péssimo, ruim, regular, bom e 6timo). A escala a ser utilizada devera

ter uma escala com cinco pontos, ancorada na faixa numérica de 1 a 5.

Os principios caracteristicos de toda pratica avaliativa devem se fazer presentes também
no processo da avaliacado institucional. Em outras palavras, é imprescindivel ter um
instrumento de pesquisa valido, ou seja, um instrumento que tenha realmente a
capacidade de medir o que de fato se propde a medir, € um instrumento com uma alta
confiabilidade, ou seja, um instrumento cujos resultados sejam confidveis. Uma vez que
0s métodos estatisticos traduzem a possibilidade de obtencdo de resultados tanto
validos quanto confiaveis, serdo utilizados dois métodos estatisticos para a verificacao

da validade e da confiabilidade do instrumento.

Primeiramente, sera utilizada a estimativa do coeficiente Kaiser-Meyer-Olkin (teste KMO)
e o teste de esfericidade de Bartlett, ambos utilizados para indicar se é valida a utilizacao
da andlise fatorial. Para a utilizacao do teste de Bartlett é necessario que a suposicao de
normalidade entre as variaveis analisadas seja satisfeita. Para que esses testes sejam
validados, serdo utilizados os valores de referéncia propostos pela literatura especifica

da area.

Como a validagédo da anadlise fatorial deve ser realizada também por meio de outros

procedimentos, conforme sugere Mingoti (2005)*3, a consisténcia interna do instrumento

4 SCRIVEN, M. Student ratings offer useful input to teacher evaluations. 1995. Disponivel em:
http://www.ericdigests.org/1997-1/ratings.html. Acesso em: 01 abr 2008.

3 MINGOTI, S. A. Analise de dados através de métodos de estatistica multivariada: uma abordagem aplicada.
Belo Horizonte: Editora: UFMG, 2005.
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é analisada por meio do teste do coeficiente de Alfa de Cronbach (CRONBACH, 1951)44,
a fim de verificar sua confiabilidade. De acordo com a literatura, valores considerados
aceitaveis do Alfa de Cronbach sao valores acima ou iguais a 0,7, sendo que os valores
obtidos pelo nosso instrumento (ja testados e validados pela Mantenedora e por outras
IES do Grupo Anima) sédo de 0,965.

Por ultimo, sera utilizada a andlise fatorial introduzida por Spearman (1904)* para
identificar se os agrupamentos criados a priori sdo aqueles nos quais 0s sujeitos
pesquisados realmente se enquadram. A utilizacao da analise fatorial torna possivel, por
meio do conjunto inicial de variaveis, encontrar um conjunto menor de novas variaveis
nao correlacionadas com as principais informacées das varidveis iniciais. Essa
metodologia permitira a validagcdo do instrumento e a organizacdo dos resultados em
novas dimensdes. Os itens que nao atingirem o indice de correlagdo minimo necessario

(no caso em andlise, 0,60), serdo excluidos do instrumento.

5.5 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliacao é realizado em seis etapas:
1. pesquisa do universo dos discentes, docentes, coordenadores, diretor e corpo
técnico-administrativo;
revisdo dos formularios de avaliagdo a cada dois anos;
aplicagao e leitura ética dos dados/sistemas on-line;
validacao estatistica dos instrumentos;

apresentacao e discussao dos resultados da avaliacio institucional;

2L

elaboragéo do Plano de Acao.

44 CRONBACH, L. J. Coefficient alpha and the internal structure of tests. Psychometrika, 16, p. 297-334, 1951.
45 SPEARMAN, C. General intelligence objectively determined and measured. American Journal of Psychology, 15,
p. 201-293, 1904.
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5.6. PLANEJAMENTO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS A PARTIR DOS
RESULTADOS DAS AVALIACOES

Uma vez que a autoavaliacdo tenha conseguido mostrar a percepcao que a Instituicdo
tem de si mesma, envolvendo todos 0s segmentos institucionais, e que tenham sido
identificados os seus éxitos, o que pode ser melhorado e os aspectos que necessitam
ser modificados substancialmente, devera ser elaborado um Plano de Acéo.

Apos a realizagdo de seminérios, serdo definidos instrumentos de elaboragdo dos
Planos, incluindo acdes, meios de acompanhamento (fisico/financeiro), detalhamento do
orcamento, e cronograma de atualizagdo e avaliacao, tendo como resultado o Plano de
Agéo.

O Plano de Acéao constitui-se no elemento-chave para a transformacao positiva da
realidade, permitindo uma visualizacao efetiva dos esforcos necessarios para se buscar
a qualidade institucional. A partir do complexo processo de avaliagdo, o Plano de Acao
podera promover a articulagdo do que foi idealmente imaginado com a realidade. Isso
significa que, a medida que se propde a responder a perguntas basicas para transformar
ideias em realidade, ele possibilita 0 estabelecimento de prazos, responsabilidades e
recursos, criando medidas para o acompanhamento das solugoes.

Como resultado pratico de agcdes de avaliagcdo implementadas no Centro Universitario
SOCIESC, pretende-se entdo adotar as necessarias decisbes sobre 0s cursos que
deverao receber investimentos em infraestrutura e quais incentivos deverao ser dados a
criacdo de projetos na area de ensino, pesquisa e extensdo que levem alunos e

professores ao desenvolvimento integrado de novas metodologias de trabalho.

5.6.1. Articulacao entre os Resultados das Avaliacoes Externas e Autoavaliacao

As mais recentes tendéncias de avaliacdo institucional estdo baseadas em uma
concepcao que tem como eixo central a vocacao da IES e os processos pelos quais
busca realiza-la. Essa concepcao esta presente na proposta do SINAES. Trata-se de
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nortear a avaliacdo pelo modo como a instituicdo traca seus caminhos para alcancar
seus objetivos. Nao se esgota, pois, em um modelo que retrate estaticamente a
organizacao, mas em uma proposta que busca entender e explicar 0 que acontece na
instituicao e por que acontece, com o intuito de aprimorar a sua trajetéria para que se

realize a sua misséao.

Os processos de avaliacao institucional compreendem dois momentos: o da avaliagao

interna e o da avaliacao externa.

No primeiro, a Instituicdo reconstréi a imagem que tem de si mesma, reunindo suas
percepcdes e os dados que as baseiam. E um momento de elaboracdo do que vem
sendo denominado de autoavaliacdo, seguido da constru¢do de um plano de acao, isto
€, a definicdo dos aspectos que podem ser melhorados para aumentar o grau de
realizacdo da sua missao, objetivos e diretrizes institucionais e/ou de sua eficiéncia

organizacional.

O segundo momento, o da avaliacdo externa, € aquele em que essa visao é discutida
por uma comissao externa nos atos de autorizacdo, reconhecimento e renovacao do
reconhecimento de curso e recredenciamento da instituicdo. As comissdes externas, ao
interagir com os diferentes setores da instituicdo, também realizam um processo de
avaliacao a medida que discute a visdo que a instituicao tem de si mesma e apresenta

recomendagdes para seu desenvolvimento.

E evidente que a Instituicdo vive inserida em um contexto social concreto, no qual
promove intervengdes e no qual busca elementos para seu crescimento e melhoria. Por
essa razao, sao consideradas estratégicas as relagées com os processos periddicos de
avaliacoes externas. Essa concepcao dindmica de avaliagdo institucional se assenta
sobre uma matriz referencial de dimensdes, cuja marca € a integracdao. Tal matriz
relaciona as dimensdes “imateriais” da instituicao (ensino, pesquisa, extensao, gestao e
clima) com as dimensdes relativas aos elementos concretos que lhes ddo vida e
materialidade (corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo, processos,
recursos materiais e recursos financeiros). Todas essas dimensdes sao focadas em uma
dimensdao maior, que pode ser denominada de missdo, vocagdo e objetivos da
instituicao.

A dindmica desses dois momentos da avaliacao, interno e externo, ndo pode ser
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condensada em um unico modelo que retrata estatisticamente a instituicdo, mas em uma
proposta que busca entender e explicar o que acontece e por que acontece, com o intuito
de aprimorar a trajetéria da IES para que realize a sua missao. Por isso é colocada, no
centro do processo, a integragdo organizacional, ou seja, como seus diferentes

elementos interagem para a obtencgéo dos fins desejados.

5.7. PROCESSO DE AVALIAGCAO EXTERNA

As tabelas apresentadas na sequéncia registram as avaliagdes externas pelas quais
passou a instituicao, relativas ao processo de recredenciamento da Instituicao bem como
aos processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de

cursos de graduacao.

Tabela 20: Avaliacdo para recredenciamento

DIMENSAO CONCEITO ‘
Dimenséao 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 5
Dimensao 2: A politica para o ensino (graduagao e pds-graduagao), a pesquisa, a extensado e as 4

respectivas normas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

Dimensao 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere 5
a sua contribuicdo em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa
do meio ambiente, da memdria cultural, da produgéo artistica e do patriménio cultural

Dimenséao 4: A comunicagdo com a sociedade 5

Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, 5
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigbes de trabalho

Dimensdao 6: Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e 5
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos

decisorios

Dimensao 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos 4
de informagéo e comunicagéo

Dimenséo 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e 4
eficacia da autoavaliagdo institucional

Dimensao 9: Politicas de atendimento aos discentes 4
Dimensao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos 3

compromissos na oferta da educagao superior
CONCEITO FINAL 4

Fonte: Projetos Académicos - Data da avaliagédo: Dez/2010
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Tabela 21: Avaliacao para oferta dos cursos - autorizacao

o o e

Tecnologia em Automacao Industrial 05/1999 5
Tecnologia em Fabricagédo Mecénica 05/1999 5 5 5
Bacharelado em Sistemas de Informagéao 02/2000 5 3 4
Tecnologia em Processos Gerenciais 04/2000 5 4 5
Tecnologia em Gestao da Qualidade 05/2000 5 5 5
Bacharelado em Engenharia Metallrgica 08/2000 4 4 4
Tecnologia em Manutengéo Industrial 07/2003 5 5 5
Tecnologia em Logistica 10/2003 4 5 4
Tecnologia em Sistemas para Internet 01/2004 4 4 4
Tecnologia em Design de Produtos 09/2007 5 4 5

Fonte: Projetos Académicos

Legenda:

DATA ¢ a data da avaliagdo no formato mm/a;

PP € o conceito obtido para o projeto didatico-pedagdgico;
CD ¢ o conceito obtido para o corpo docente;

IE ¢ o conceito obtido para a Infraestrutura;

Obs. Demais cursos foram autorizados sem conceito

Tabela 22: Avaliacdo das condi¢cdes de ensino - reconhecimento

o [ e [ o [

Tecnologia em Automagéo Industrial 03/2002 5 4

Tecnologia em Fabricagédo Mecénica 06/2002 4 4 4

Bacharelado em Sistemas de Informagéao 10/2004 4 4 5

Tecnologia em Gestao da Qualidade 10/2004 5 4 5

Tecnologia em Processos Gerenciais 10/2004 5 4 5

Bacharelado em Engenharia Metalurgica 04/2006 5 4 5

Tecnologia em Logistica 06/2006 4 4 4

Tecnologia em Sistemas para Internet 09/2006 4 4 5

Bacharelado em Engenharia de Produgao 04/2008 4 4 5

Bacharelado em Engenharia Mecéanica 04/2008 4 3 4

Bacharelado em Administracao 08/2008 4 4 5

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo 08/2008 3 3 3

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacgao 08/2008 5 5 5

Bacharelado em Engenharia de Materiais 08/2008 4 4 5

Bacharelado em Engenharia Quimica 09/2010 4 4 4

Tecnologia em Manutencao Industrial 10/2010 4 3 4 @

Bacharelado em Engenharia de Computagéo 12/2010 4 4 4 ((:s

Bacharelado em Engenharia Civil 05/2011 4 4 5 C\]

Bacharelado em Ciéncias Contabeis 08/2011 3 4 4 §
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Bacharelado em Elétrica 08/2011

Licenciatura em Pedagogia 12/2011

Tecnologia em Design de Produtos 12/2011 4 5
Bacharelado em Direito 08/2012 3,5 3,3 3,9
Tecnologia em Processos Gerenciais (EaD) 03/2013 3,9 4,4 4,7
Tecnologia em Gestao Financeira 05/2013 3,2 3,8 45
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos 05/2013 3,6 3,6 4,3
Tecnologia em Gestao da Qualidade (EaD) 11/2015 4,0 4,0 3,8

Fonte: Projetos Académicos

Legenda:

DATA ¢ a data da avaliag@o no formato mm/a;

PP € o conceito obtido para o projeto didatico-pedagdgico;
CD ¢ o conceito obtido para o corpo docente;

IE € o conceito obtido para a Infraestrutura;

Tabela 23: Avaliacao das condicdes de ensino - renovacao de reconhecimento

AVALIAQAO
CURSO
DATA CD

Tecnologia em Manutengéo Industrial 10/2010

Bacharelado em Engenharia Metalurgica 04/2011 4 4 5

Tecnologia em Gestao da Qualidade 05/2012 @ 3,6 3,6 45
Tecnologia em Sistemas para Internet 05/2012 A 3,6 3,8 3,1
Tecnologia em Logistica 05/2012 | 3,6 3,9 4,3
Bacharelado em Direito 04/2015 | 4,6 3,9 4,3
Tecnologia em Gestao da Qualidade 12/2015 44 4,3 42

Fonte: Projetos Académicos

Legenda:

DATA ¢ a data da avaliagdo no formato mm/a;

PP € o conceito obtido para o projeto didatico-pedagdgico;
CD ¢ o conceito obtido para o corpo docente;

IE ¢ o conceito obtido para a Infraestrutura;

5.7.1. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE

A avaliacao do desempenho dos estudantes da UNISOCIESC, nos ENADE’s em que
houve participacdo dos cursos, proporcionou os resultados abaixo descritos, por ano de
participacao. Ressalta-se que em 2007, 2010 e também em 2013 ndo houve a

participacdo de nenhum curso da Instituicao.
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Tabela 24: Resultado das avaliacdo do ENADE do ano de 2008

Conceitos

v |00 | crc | Gomiinuo |

Bacharelado em Engenharia Metallrgica 1 1,18
2,51
2,21
2,64

1,77

Bacharelado em Sistemas de Informagéao
Tecnologia em Automacao Industrial

SC
SC

Tecnologia em Fabricagdo Mecénica

DA DW=
NDW W W N

Tecnologia em Manutengéo Industrial
Fonte: INEP

Legenda

ENADE: nota obtida pelo curso na prova do ENADE;

IDD: nota obtida do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos;
CPC: conceito preliminar de curso;

CC: conceito do curso apés avaliacdo in loco;

SC: sem conceito.

Uuuuy

Tabela 25: Resultado das avaliacdo do ENADE do ano de 2009

Curso

Bacharelado em Administracdo 5 5 5 4,42
Tecnologia em Processos Gerenciais 2 3 3 2,14
Fonte: INEP
Legenda

ENADE: nota obtida pelo curso na prova do ENADE;

IDD: ota obtida do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos;
CPC: conceito preliminar de curso;

CC: conceito do curso apés avaliacdo in loco.

SC: sem conceito.

Uuuuy

Tabela 26: Resultado das avaliacdo do ENADE do ano de 2011

Curso

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo 4 5 4 3,71
Bacharelado em Engenharia Civil 4 5 4 3,48
Bacharelado em Engenharia de Computagéo 2 4 3 2,55
Bacharelado em Engenharia de Controle e 3 4 4 2,97
Automacao
Bacharelado em Engenharia de Materiais 3 3 3 2,32
Bacharelado em Engenharia de Producao 3 3 3 2,35
Bacharelado em Engenharia Elétrica 4 5 4 3,63 ~
Bacharelado em Engenharia Mecanica 4 5 4 3,42 Eﬁ
Bacharelado em Engenharia Metallrgica 2 2 3 2,30 C\]
Bacharelado em Engenharia Quimica 2 3 3 2,26 §
Q
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Bacharelado em Sistemas de Informacao 3,23
2,10
3,34

2,10

Tecnologia em Automagéo Industrial

Tecnologia em Fabricagdo Mecénica

N AN W
N AN
W AW s

Tecnologia em Manutengéo Industrial
Fonte: INEP

Legenda

ENADE: nota obtida pelo curso na prova do ENADE;

IDD: nota obtida do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos;
CPC: conceito preliminar de curso;

CC: conceito do curso apés avaliacdo in loco;

SC: sem conceito.

bUuuudl

Tabela 27: Resultado das avaliacao do ENADE do ano de 2012

Curso Conceitos

“EnaDE | oD | PG| Comtinuo |

Bacharelado em Administracao 5 5 4 3,67
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 4 4 3 2,86
Bacharelado em Direito 2 2 3 2,32
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos 5 4 SC SC
Tecnologia em Gestao Financeira 4 3 4 3,10
Tecnologia em Logistica 3 3 3 2,35
Tecnologia em Processos Gerenciais 2 2 3 2,07
Fonte: INEP

Legenda

= ENADE: nota obtida pelo curso na prova do ENADE;

= IDD: nota obtida do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos;

= CPC: conceito preliminar de curso;

= CC: conceito do curso ap6s avaliagio in loco;

= SC: sem conceito.

Tabela 28: Resultado das avaliacao do ENADE do ano de 2014

_enadE | 1oD | PC_ | Comiinuo
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo 3 3 3 2,56
Bacharelado em Engenharia Civil 3 3 3 2,57
Bacharelado em Engenharia de Computagéo 3 3 3 2,71
Bacharelado em Engenharia de Controle e 4 4 4 3,22
Automagéao
Bacharelado em Engenharia de Materiais 3 3 3 2,90
Bacharelado em Engenharia de Producao 3 3 3 2,88
(\Q Bacharelado em Engenharia Elétrica 3 3 3 2,68
& Bacharelado em Engenharia Mecénica 3 3 3 2,61
< Bacharelado em Engenharia Metallrgica 3 3 3 2,90
G Bacharelado em Engenharia Quimica 3 4 4 3,14
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Bacharelado em Sistemas de Informacao 4 4 4 3,29

Tecnologia em Automagéao Industrial 2 2 2 1,61
Fonte: INEP

Legenda

ENADE: nota obtida pelo curso na prova do ENADE;

IDD: nota obtida do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos;
CPC: conceito preliminar de curso;

CC: conceito do curso apés avaliacdo in loco;

SC: sem conceito.

bUuuuy

Tabela 29: Resultado das avaliacdao do ENADE do ano de 2015

AREA DE ENQUADRAMENTO cAMPUs | ENADE
Continuo Continuo Faixa

Administracao 5,00 4,37
Direito MO 3,06 3,25 4
Ciéncias Contabeis MO 3,06 3,48 4
Tecnologia em Processos Gerenciais MO 2,48 3,03 4
Tecnologia em Processos Gerenciais EAD 1,78 2,18 3
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos MO 2,46 3,27 4
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos EAD 1,60 = =
Tecnologia em Gestao Financeira MO 3,37 3,27 4
Tecnologia em Logistica MO 3,64 3,44 4
Tecnologia em Logistica EAD 3,05 - -
Tecnologia em Gestao da Qualidade MO 2,70 2,46 3
Tecnologia em Gestao da Qualidade EAD 1,64 - -
Fonte: INEP

Legenda

= ENADE: nota obtida pelo curso na prova do ENADE;

= IDD: nota obtida do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos;

=  CPC: conceito preliminar de curso;

=  CC: conceito do curso ap6s avaliagdo in loco;

= SC: sem conceito.
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6. INFRAESTRUTURA

6.1. INFRAESTRUTURA FiSICA

A UNISOCIESC esta situada em Joinville, no Estado de Santa Catarina, onde se
encontram alocados os campi Boa Vista (BV) e Marques de Olinda (MO). O campus Boa
Vista possui uma area de 104.203 m?, tendo uma area construida de 32.549 m2, a qual
estd disposta em varias edificagdes, com conforto e acessibilidade, oferecendo
estacionamento interno para funcionarios e académicos, com a seguranca adequada, de
forma a atender as condicdes para o pleno funcionamento dos oito (8) cursos de
Bacharelado em Engenharia, do curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo e
dos quatro (4) cursos de Tecnologias com foco nas areas industriais, e dois (2) cursos

na area de saude, além dos dois (2) cursos de Mestrado Profissionalizante.

O campus Marqués de Olinda possui uma area de 47.584 m?, tendo uma area construida
de 21.357 m? a qual estd disposta em 3 blocos em 6timas condigdes para o
funcionamento dos sete (7) cursos de Tecnologia focados as areas de gestao e
informatica, dos cursos de bacharelado em Administracao, Direito, Ciéncias Contabeis,
Sistemas de Informacdo e Engenharia de Computacdo e do curso de licenciatura em
Pedagogia, além dos cursos de po6s-graduacgao e extensdo. Trata-se de uma moderna
instalacao predial, com confortavel, seguranca e acessibilidade, que também, oferece
estacionamento préprio para professores, funcionarios e alunos.

Em fungéo da quantidade de Polos de Apoio Presenciais credenciados, ndo estara sendo
apresentada a infraestrutura de cada polo. Ressalte-se, apenas, que todos eles possuem
instalacoes adequadas plenamente para a realizagdo das atividades académicas a que
se propde, com todos contemplando salas de aula em quantidade e espaco que atendem
0 numero de alunos matriculados nos cursos ofertados em cada polo, biblioteca com
todo o acervo necessario a todas as disciplinas do curso, laboratério de informatica com
acesso a internet, banheiros e dependéncias administrativas para a recepgao/secretaria
e coordenacdo do polo. Ressalte-se, ainda, que as instalagcdes de todos os polos
possuem acesso pleno aos portadores de necessidades especiais.

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021



Dessa forma, as instalagdes fisicas do Centro foram projetadas de forma global visando
aproveitar bem o terreno, de forma a atender plenamente a todas as exigéncias legais e
educacionais.

Tabela 30: Infraestrutura Fisica - Campus Boa Vista

Infraestrutura m Capacidade

1- Salas de aula 5. 656 4 4.440
2- Gabinetes de trabalho para coordenadores de cursos e gerentes de ensino 10 99,5 20
3- Gabinetes de trabalho para coordenadores de ensino de pos-graduagao. 2 6,6 2
4- Gabinetes de trabalho de professores em regime de tempo integral/NDE 14 46,3 27
5- Sala de professores - ensino de graduagao/pés-graduacao. 1 370,9 170
6- Sala de reunibes de professores 3 34,8 18
7- Auditério 2 523,0 450
8- Central de Atendimento 1 1945 30
9- Registro Académico 1 71,4 4
10- Tesouraria 1 110,2 20
11- Demais instalagées administrativas 18 2.119,2 70
12- Direcao Académica 1 14,4 1
Pesquisa 1 16,0 1
13- Salas de reuniao dos gestores 1 16,0 3
14- Almoxarifado 1 24,46 2
15- Biblioteca 1 687,9 80
16- Laboratorios 82 7.723,5 2.290

Fonte: Infraestrutura, 2016

Legenda:

= N.° é o niimero unidades;

= AREA é a drea total de cada sala ou espaco relacionado;

= UTILIZACAO é o niimero médio de alunos atendidos em cada turno ou o nimero de professores /coordenadores /funcionarios que trabalham nos espagos em
cada turno;

Tabela 31: Infraestrutura Fisica Campus Marques Olinda

1- Salas de aula 74 5.256,2 3.702

2- Gabinetes de trabalho para coordenadores de cursos e gerentes de ensino 8 126,0 16
3- Gabinetes de trabalho para coordenadores de ensino de pos-graduagao. 1 7,0 1
4- Gabinetes de trabalho de professores em regime de tempo integral/NDE 7 147,0 60
5- Salas de professores - ensino de graduagao/pés-graduagao 2 147,0 120
6- Salas de reunibes de professores 7 42,0 35
7- Auditérios 1 647,0 560
8- Secretaria/Tesouraria 1 63,0 8
9- Demais instalagdes administrativas 13 1.572,4 55
10- Reitoria/Diregao Reitoria 3 342,0 12
Administrativa 1 33,0 1
Executiva 1 100,0 1
11- Sala do Conselho 1 92,0 30
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12- Salas de reuniao dos gestores 2 18,0 8
13- Biblioteca 1 660,0 150

14- Laboratérios 17 2.209,9 1.180
Fonte: Infraestrutura, 2016

Legenda:

= N.° ¢ o nimero unidades;

= AREA é a drea total de cada sala ou espaco relacionado;

= UTILIZACAO é o nimero médio de alunos atendidos em cada turno ou o niimero de professores /coordenadores /funcionarios que trabalham nos espagos em
cada turno;

6.1.1. Salas de aula

As salas de aula da UNISOCIESC nos dois campi constituem-se num amplo espaco
fisico com excelentes condigdes para garantir a qualidade do ensino nos seus diversos
cursos, comportando a demanda de alunos matriculados por disciplinas e turmas. Todos
os ambientes se encontram em bom estado de conservagao e com a limpeza adequada

para o seu uso diario.

Os ambientes foram projetados de forma a evitar a interferéncia de agentes externos que
interfiram na atividade docente, tais como: ruidos externos, poeira etc. O mobiliario
existente, em cada uma das salas, € adequado e suficiente para as atividades que sao

desenvolvidas.

6.1.2. Biblioteca

Cada campus da UNISOCIESC possui uma Biblioteca, setor fundamental para o apoio
as atividades para fins do ensino, da pesquisa e da extensao da Instituicdo. A area total
da Biblioteca do campus Boa Vista é de 687,99 m2 e a do campus Marques de Olinda é
de 660, 32 m?, conforme detalhamento das tabelas 31 e 32. Assim, oferecem a
comunidade académica, o suporte informacional necessario ao desenvolvimento dos

cursos.

Tabela 32: Espaco Fisico da Biblioteca Campus Boa Vista

Infraestrutura - Capacidade

Disponibilizagdo do Acervo 67, 2 45.000

Leitura - 100,0 88

Estudo individual 30 27,42 30

Estudo em grupo 10 24,0 60
UNISOCIESC
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Sala de video 2 12,92 16
Administracéo e processamento técnico do acervo 1 15,8 -
Recepcgao e atendimento ao usuario 1 21,0 -
Banheiro Masculino 1 14,2 -
Banheiro Feminino 1 14,2 -
Guarda Volumes 1 13,85 161
Acesso a Internet 1 54,84 10
Consulta ao acervo 4 2,56 4
Circulagao - 320,0 -
Total 687,99 -

Fonte: Infraestrutura, 2016

Tabela 33: Espaco Fisico da Biblioteca Campus Marques de Olinda

Infraestrutura - Capacidade

Disponibilizagdo do Acervo 67, 2 25.000
Leitura 1 84,0 72
Estudo individual 1 27,42 8
Estudo em grupo 6 12,33 48
Sala de video 2 12,92 16
Administracdo e processamento técnico do acervo 2 21,0 3
Recepcao e atendimento ao usuario 1 14,2 -
Banheiro Masculino 1 14,2 -
Banheiro Feminino 1 14,2 -
Guarda Volumes 1 13,85 161
Acesso a Internet 1 54,84 10
Consulta ao acervo 4 2,56 4
Circulagao - 320,0 -
Total 660,32 -

Fonte: Infraestrutura, 2016

As instalacdes para o acervo apresentam condi¢coes adequadas quanto as areas fisicas,
o acervo de livros, periddicos especializados, fitas de video e CD-ROMs, bem como um
moderno modelo de gestao e informatizagdo do acervo, pautado em politica para sua
atualizacao e expansao, assim como para o acesso as redes de informacao.

Os mobiliarios das Bibliotecas sdo adequados e modernos, de acordo com as diretrizes
para o funcionamento das bibliotecas universitarias. O acervo estd acomodado em
estantes, que estdo devidamente distribuidas em colecdes especificas. Os periddicos

especializados contam com estantes expositoras para os titulos correntes.

na 247
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Todas as Bibliotecas oportunizam ambientes destinados ao estudo individual, os quais
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sado adequados no que se refere ao espaco fisico, mobiliario, ventilacao e climatizacao,
iluminacao e acessibilidade. Os cursos atualmente oferecidos tém a sua disposicao salas

suficientes para atender as necessidades dos alunos.

Os estudos em grupo contam, também, com adequadas instalagdes: espaco fisico,
mobiliario, ventilacao e climatizacao, iluminacao e acessibilidade, recursos de projegao.
Neste sentido, a Infraestrutura existente atende as necessidades dos atuais cursos.

6.1.3. Laboratorios

Cada campus da UNISOCIESC propicia espacos fisicos de maneira plenamente
adequados para o desenvolvimento de praticas de ensino, como previstas nos projetos
pedagdgicos de cada um dos seus cursos, em modernas instalacdes de laboratorios e
com 0S recursos necessarios (isto é: auxiliares de ensino, maquinas, dispositivos,
instrumentos de medicédo, equipamentos analiticos, softwares, entre outros) para facilitar
0 processo de aprendizagem, através de uma abordagem experimental que correlaciona

a teoria com a pratica e que desenvolve o espirito critico e inovador.

As tabelas 33 e 34 apresentam a relacédo de laboratérios de informatica e laboratérios
das areas especificas, que estao alocados junto aos campi Boa Vista e Marques de
Olinda, respectivamente, bem como a area Util e sua capacidade (quanto a numero de

alunos).

Tabela 34: Espaco fisico referente aos laboratérios do Campus Boa Vista

Nome do Laboratério Capacidade

Laboratorios de Informatica

Informatica M7 94,24 50
Informatica N1 75,45 50
Informatica N2 75,45 40
Informatica N3 77,21 40
Informatica N4 77,39 40
Informatica N8 76,34 50
Informatica N9 76,34 50
Informéatica N11 64,42 40
Informatica N12 98,75 30
Informatica L1 65,36 40
% Informatica L2 65,36 40
m Informatica L3 65,36 40
< Informatica L4 65,36 40
< Informatica H104 68,00 40
V)
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Informéatica H105 68,00 40
Informética D2 39,53 20

Laboratérios Especificos

Areias 65,50 25
Atelié de Projetos H107 110,00 40
Atelié de Projetos H201 50,00 20
Atelié de Projetos H203 80,00 40
Atelié de Projetos H207 50,00 20
Atelié de Projetos H302 50,00 20
Atelié de Projetos H303 80,00 40
Atelié de Projetos H305 50,00 20
Atelié de Projetos H306 60,00 30
Caracterizagdo Mecéanica de Metais — E7 96,53 25
Caracterizagdo Mecanica de Metais Il e preparagdo de Amostras — D5 74,48 40
Caracterizagdo Térmica de Polimeros — D3 96,53 25
Conforto Ambiental - H109 47,75 20
Eletroeletrénica — T 55,33 21
Ensaios de Mecanicos — Polimeros — D3 96,53 40
Fabricacéao | (Fabricacdo Convencional) 100,96 30
Baja—T 50,00 30
Fabricagéo Il (Fabricacdo Computadorizada) 156,96 30
Fenémeno de Transportes — C5 48,30 20
Fisica— F 89,68 40
Fundigao 870,00 50
Laboratério Materiais de Construcao e Concreto — K1 77,75 35
Laboratorio Instalagbées Hidraulicas e Sanitarias — K2 78,00 35
Laboratério Solos e Pavimentacdo —K3 78,00 35
Instrumentagéo Eletrénica 114,00 16
Laboratorio Aberto — Informatica — H108 50,00 15
Manutengéao Industrial — T 46,90 21
Maquinas Elétricas Especiais 39,86 21
Metrologia — T 79,20 25
Microbiologia — F2 e F3 80,00 40
Modelacao 52,80 20
Nucleo de Pratica Juridica — K 280,00 60
Operacoes Unitarias — E4 60,00 16
Pneumatica 43,20 20
Preparagcéao de Amostras — D6 77,75 35
Quimica Analitica 54,75 16
Quimica Instrumental — Analise Térmica Polimeros — E6 60,00 20 @
Quimica Organica — E2 54,75 16 N
Redes e Hardware — T 4417 21 m
Sistema Flexivel de Manufatura - T 101,12 20 <
%
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Soldagem Elétrica— T 61,75 16

Soldagem Oxi-Acetilenica - T 137,60 20
Transformagao de Polimeros 364,00 30
Laboratorio de Quimica — M4 74,48 30
Laboratorio de Estética — A1 101,00 25
Laboratorio de Microscopia — A2 74,00 25
Laboratorio de Estética Corporal — A3 100,00 25
Laboratorio de Fisioterapia — A4 105,00 30
Pré-clinica Odontoldgica — B1 108,00 30
Laboratorio de Enfermagem — B3 18,40 25
Laboratorio de Modelagem — H110 120,00 30
Laboratério Automacéao Industrial (Strokmatic) 90,00 30
Laboratorio de Seguranca do Trabalho 78,00 25
Laboratério de Microscopia — J2 75,00 30
Laboratorio de Anatomia seca — J3 75,00 30
Laboratorio de Anatomia seca — J4 75,00 30
Nucleo de Praticas Juridicas - NPJ e Nucleo de Praticas Contabeis -

NPC

Laboratorio de Quimica — M5 74,48 30
Laboratorio de Automacao e Controle — N2 75,00 30
Laboratorio de Circuitos Elétricos — N5 70,00 25
Laboratorio de Programagao — N11 75,00 25
Laboratorio de Redes — N12 75,00 15
Atelié de Artes — O111 80,00 25
Atelié de Culinaria— 0113 80,00 20
Laboratorio de Metodologia Ativa - 210 92,00 40
Laboratorio de Metodologia Ativa - 212 120,00 60
Laboratorio de Maquinas Elétricas — P4 80,00 30
Laboratério de Instrumentacao Eletrénica — P5 80,00 30
Laboratorio de Biotecnologia e Analises Clinicas - R 120,00 40
Co-working — metodologias ativas 300,00 40
Anima Lab 200,00 60
Ginasio de Esportes 1000,00 600
Laboratorio de praticas individuais 80,00 20
Laboratorio de danca 92,00 20
FMS — Sistemas flexiveis 100,00 20
Laboratério de Telecomunicacdes 55,00 25
Laboratorio de Pneumatica 60,00 25
Laboratorio de hardware 50,00 20
Laboratorio de acionamentos elétricos 58,00 20
Laboratério Anatomia Umida Animal 220,00 50

Sub-total 874451 | 2814 |
Total 9.807,07 | 3464 |

Fonte: Infraestrutura, 2016

S | Suptotel ]
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Tabela 35:Espaco Fisico referente aos laboratérios do Campus Marques de Olinda

Nome do Laboratério Area (m2) Capacidade

Laboratorios de Informatica

Informatica A101 85,34 40
Informatica A102 85,34 40
Informatica A103 86,10 40
Informatica A104 63,28 40
Informatica A105 63,28 40
Informatica B102 86,10 40
Informatica B103 63,28 40
Informatica B104 63,28 40
Informatica B105 63,28 40
Informatica B106 63,28 40
Informatica B107 63,28 40
Informatica B108 63,28 40
Informatica B109 63,28 40

Laboratérios de Especificos

Brinquedoteca 85,34 40
Fisica e Eletrénica 63,13 30
Escritorio Modelo 86,10 40
Hardware 85,34 40
Redes 85,34 40
Pré-incubacao 85,34 40
Fotografia 85,34 20
Radio 85,34 20
Midias 85,34 20
I-MAC 63,23 30
Quimica 85,34 25
Gastronomia 185,00 40
Bebidas 140,00 40
Metodologias Ativas 90,23 50
Metodologias Ativas 90,23 50
Jogos Digitais 63,28

Fonte: Infraestrutura, 2016

Nesse contexto, os espacos fisicos atendem de maneira plenamente adequada os
requisitos: quantidade, dimensao, mobiliarios, equipamentos, iluminacdo, limpeza,
ventilacdo, seguranga e comodidade que sdo necessarios as atividades fins. Os
laboratérios de areas especificas sdo equipados conforme o especificado no PPC de
cada um dos Cursos e atendem, plenamente, a finalidade dos mesmaos.

~
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Os laboratérios de informatica do campus BV possuem 3526 computadores, e 261
pertencem ao campus MO, bem como com um acervo de 416 licencas de um total de 25

softwares instalados para fins educacionais, além dos softwares de uso livre.

6.1.4. Instalacoes Administrativas

A Instituicao proporciona uma infraestrutura voltada as atividades de administragéo do
ensino nos dois campi, com espacos fisicos, mobiliarios, conforto e seguranca, exigidos
para garantir a condugédo do processo docente educativo, envolvendo os gestores de

ensino, o corpo docente e o0 corpo técnico-administrativo.

O espaco fisico dos campi contemplam areas como recep¢ao, central de atendimento ao
aluno, registro académico, central de copias, geréncia de ensino, financeiro, salas da
reitoria e diretorias, salas de reuniao, zeladorias, suporte a informatica, manutencao e
conservacao e uma série de outras instalagdes para uso administrativo.

Além destes espacos, ha uma étima infraestrutura para os docentes, com salas amplas
para os professores em tempo horista e parcial, gabinetes para os professores em tempo
integral, do NDE e da CPA, sala para os professores pesquisadores e salas para
atendimentos ao aluno e para reunides.

6.1.5. Instalacoes Sanitarias

As instalacdes sanitarias sdo adequadas e regularmente higienizadas, apresentando boa
iluminacdo e ventilacdo. Os materiais sanitarios (papel higiénico, toalhas de papel,
sabonete liquido etc.) sdo diariamente repostos € o niumero de banheiros disponiveis
para alunos sdo 22 para os homens (595,46m?) e 21 para as mulheres (465,10m?) no
Campus Boa Vista, incluindo também as instalagbes sanitarias para atender aos
portadores de necessidades especiais. No campus Marqués de Olinda ha um total de
nove banheiros (405,00m?) para os homens e nove banheiros (405,00m?) para as
mulheres com instalacbes sanitarias para atender aos portadores de necessidades
especiais.
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6.1.6. Outras Instalacoes

Além da infraestrutura relacionada as condi¢des de ensino e a destinada as atividades
de cunho docente educativo e administrativo, a instituicAo proporciona ambientes
adequados para a realizacao de eventos académicos, cientificos e culturais, envolvendo
a comunidade académica e externa, com um anfiteatro para 290 pessoas, com 376
m?2 no campus Boa Vista e um auditério com capacidade de até 140 pessoas com 160
m? e um anfiteatro no campus Marqués de Olinda, somando 507 m?e atendendo,

confortavelmente, 390 pessoas.

Para incentivar a pratica esportiva e a convivéncia entre os académicos nos campi Boa
Vista e Marqués de Olinda, temos excelentes espacos, como campo de futebol, espaco
cultural, quadras polivalentes, praca de alimentacdo, restaurante, reserva florestal,
terraco para network, ginasios cobertos, arena multiuso, sala de jogos de

mesa, laboratérios de informatica abertos, espaco maker, co-working e outros.

6.2. POLITICA DE CONSERVACAO DO ESPACO FisSICO

A UNISOCIESC acompanha as necessidades de atendimento da area académica e
administrativa oferecendo espaco fisico destinado aos laboratérios que atendem
plenamente as necessidades dos cursos, qualificando o atendimento aos seus
professores e alunos. Considera a manutencao dos espacos fisicos, equipamentos e
mobiliario como prioridade e ponto fundamental no sentido de acompanhar o

crescimento com qualidade.

Assim, mantém como compromisso institucional o atendimento as seguintes politicas
para os laboratérios:
v' manter e recuperar, se for necessario, as instalagbes e infraestrutura dos
laboratorios existentes;
v' readequar os espacos fisicos, de modo a possibilitar a modernizacao e efetivo

funcionamento dos laboratoérios;

UNISOCIESC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017 / 2021

((\\,,3
>




R
?‘t

v assegurar a manutencao dos equipamentos e fornecimento regular do material de
consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos trabalhos nos
laboratérios;

v' assegurar condicbes adequadas de iluminacdo, ventilacdo, instalacdes
hidraulicas e elétricas e limpeza;

v" manter mobilidario adequado e suficiente para arquivo, guarda e exposicao de
material de consumo, reagentes, vidrarias e equipamentos em geral;

v atender totalmente as necessidades de atividades praticas de ensino, iniciacao
cientifica e extensao desenvolvidas na UNISOCIESC;

v" manter os equipamentos em perfeitas condicdes de funcionamento, adequacao e
atualizacao;

v estabelecer normas e prover equipamentos de seguranca mantendo-os em
plenas condi¢des de funcionamento;

v' contratar e qualificar pessoal técnico em quantidade suficiente para executar as

atividades laboratoriais.

6.3. POLITICA DE ATUALIZACAO E MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS

A politica de atualizacdo tecnolégica dos laboratérios se baseia nas diretrizes
estabelecidas a partir das reunides dos Colegiados de Curso, nos quais integram
profissionais especializados para apontarem as necessidades atuais do mercado e as

inovacdes tecnologicas.

Anualmente, levando-se em consideracdo as decisdes dos Colegiados de Curso, 0s
coordenadores de curso e os gerentes de departamento efetuam um levantamento das
necessidades de hardware e software para o ano seguinte, que sédo repassados ao Reitor
da UNISOCIESC para as devidas providéncias de levantamento de custos e inclusao no
orcamento da instituicdo, de acordo com a Politica de Investimentos na Expanséao Fisica
e Aquisicdo de Equipamentos, explicitada no item 6.8.1. Também s&o considerados para

efeito de orcamento, o que esta previsto no PDI, relacionados a evolugéao dos cursos.
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E de responsabilidade do Setor de Apoio a Tecnologia da Informagdo a manutengéo e
conservacao dos equipamentos de informatica, que conta com uma equipe interna
responsavel pela manutengao e conservacao das maquinas, assim como pela instalagéo
e controle dos softwares, e com um suporte externo técnico de empresas especializadas

em equipamentos de informatica.

Todavia, a IES entende que ao projetar seu planejamento para um quinquénio, precisa
atentar para a obsolescéncia programada e o descarte acelerado de determinados
equipamentos como os de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC).
Computadores, impressoras, celulares, monitores, hardwares, softwares e outros itens

assemelhados tornam-se obsoletos rapidamente.

Porém, embora a IES tenha uma politica declarada para a manutencdo e aquisicao
desses equipamentos, que sdo, cotidianamente, substituidos por outros de mais alta
performance, ela também deve refletir sobre os aspectos relacionados a sua politica de
sustentabilidade. Dessa maneira, a troca de equipamentos de informatica e/ou
tecnoldgicos também prevé seu reaproveitamento em areas ou locais nos quais eles
possam ainda ter sua vida util dilatada. Assim, se um computador entra em desuso em
um laboratério especifico pode ser remanejado para um posto de atendimento no qual

sua capacidade de armazenamento e memdéria possam ser Uteis.

Nesse sentido, a Resolugdo N° 230A/2018, denominada Politica Gestao dos Servigos de
Tecnologia da Informac&o define as etapas, o grau de importancia, as especificacées
técnicas e os responsaveis pelo deferimento (ou ndo) das solicitacdes da IES naquilo

gue concerne a troca, manutencao ou descarte deste tipo de equipamento.

6.4. SERVICOS

Areas Académicas Atendidas

A Instituicdo possui, em pleno funcionamento, todos os laboratérios e instalagbes

especiais, bem como todos os equipamentos necessarios para atender as atividades
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praticas de ensino, iniciacdo cientifica e extensao, a serem desenvolvidas nos seus
diversos cursos, com softwares especificos para atendimento de todos os cursos em

funcionamento.

6.5. NORMAS DE SEGURANCA

Em todas as instalacdes da UNISOCIESC, inclusive naquelas em que se encontram os
laboratérios e instalacdes especiais, sao atendidas as normas de seguranca no tocante
a pessoal e equipamentos. Os prédios sdo equipados com extintores, além de amplas

areas de circulacao e saidas de emergéncia contra incéndio e portas corta-fogo.

6.6. PESSOAL TECNICO

O pessoal técnico faz parte da equipe de Suporte e de Apoio a Informatica, que tem
como responsabilidade manter os laboratérios em perfeitas condicées de uso para o
atendimento das atividades ali realizadas. Atividades as quais eles ndo tenham
competéncia ou mesmo quando ha acumulo de atividades, sdo convocados os membros
da area de Manutencao Industrial e de Apoio a Informatica na mantenedora ou equipe
terceirizada.

6.6.1. Politica de Contratacao e de Qualificacao de Pessoal Técnico

A politica de contratacdo e de qualificacdo do pessoal técnico para os laboratérios e
instalacdes especiais esta inserida na politica institucional para contratacao do pessoal
técnico administrativo, apresentada a seguir.

O recrutamento de funcionarios utiliza meios como anuncios em jornais locais e ainda o
recurso de cadastro mantido pelo Departamento de Recursos Humanos da mantenedora
com informagdes e resultados de testes de qualificacdo de varios candidatos. Ja a
selecdo compreende o processo de escolha do candidato melhor qualificado para as
funcdes do setor onde existe a vaga, selecdo que é feita com os recursos das fichas
informativas preenchidas pelos candidatos, de entrevista com o chefe do setor, de testes
especificos, exame médico e, quando for o caso, periodo de experiéncia, com
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ensinamento e avaliagdo, durante um periodo maximo de trés meses antes do contrato
efetivo. Durante esse periodo chamado “periodo de experiéncia” o novo funcionario
recebe todas as informacdes necessarias ao bom desempenho de suas fungdes e
orientacdo sobre as atividades, a estrutura, politicas e normas da Instituicéo.

Os salérios representam o mais importante fator de fixacdo do empregado a empresa e
no caso de uma instituicdo educacional a rotatividade podera representar um problema
bem maior, pois todo trabalho em uma IES é um trabalho planejado em busca do
desenvolvimento global da Instituicao e das pessoas que a frequentam. Quando as
atividades tém que se reconstituir muitas vezes pela evasdo de seus membros, o
trabalho de conscientizacdo e os propdsitos de unido co-responsabilidade ficam
sensivelmente prejudicados. Isto gera a necessidade de que os salarios sejam mantidos
em patamares adequados a regido em que a Instituicdo se insere e que se promova,
além dos reajustes periddicos na forma da lei e da recuperacao das perdas a cada data-
base, 0 aumento gradual dos salarios-piso, objetivando corrigir as distorcdes provocadas
pelas crises econbmicas e acompanhar a evolucdo de complexidade dos trabalhos da
Instituicao.

Além dos salarios, os incentivos e beneficios podem constituir-se em atrativos para a
alocacao de recursos humanos. Este tipo de remuneragdo que néo se relaciona com o
salario ou categoria profissional ou posicao dentro do quadro organizacional visa a
desenvolver pessoal e profissionalmente os funcionarios da Instituicdo. Os principais
incentivos séo:
v concessao e bolsas integrais ou parciais para cursos de atualizagao profissional
na propria Instituicdo ou em instituicdes congéneres;

<\

treinamento para funcdes especificas;

v' concessao de bolsa de estudo parcial nos cursos de graduacdo da prépria
Instituicao.

v' 0 pagamento proporcional a carga horaria contratada de um plano médico;

v' 0 pagamento parcial, proporcional ao salario do docente, de um plano de
previdéncia privada;

v descontos em supermercados, farmacias, éticas, despachantes etc.
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6.7. INFRAESTRUTURA ACADEMICA

6.7.1. Acervo da biblioteca

A UNISOCIESC, nos campi Boa Vista e Marques de Olinda possui em seu acervo um
total de 31.386 titulos, perfazendo um total de 81.542 exemplares. Em periddicos ha um
total de 455 titulos em periddicos, num total de 26.916 exemplares em variadas areas de
conhecimento.

Para atender os cursos ofertados na modalidade a distancia, a UNISOCIESC possui
contrato com Dbibliotecas virtuais, como a Pearson por exemplo, onde s&o

disponibilizados milhares de titulos nas mais diversas areas do conhecimento.

Os dados das tabelas 35 a 38 detalham as quantidades de titulo e exemplares por area
de concentracao atendendo a forma de divulgacao bem como o acervo de periédicos em

ambos os campi.

Tabela 36: Acervo do Campus Boa Vista

Ciéncias Exatas e da Terra 4.145 7.730 257 408 38 1.080
Ciéncias Bioldgicas 704 1.259 19 21 17 575
Engenharias e Tecnologia 6.715 12.739 219 494 193 9.194
Ciéncias da Saude 224 268 2 2 5 176
Ciéncias Agrarias 36 59 0 0 0 0
Ciéncias Sociais Aplicadas 2.922 5.842 232 307 55 1.288
Ciéncias Humanas 4.068 5.872 67 84 57 2.377
Linguistica, Letras e Artes 4.190 6.522 57 216 10 344
Total 23.004 40.291 853 1.532 375 15.034

Fonte: Biblioteca 2016

Tabela 37: Acervo do Campus Marqués de Olinda
Livros DVDs/CD Roms

Area do Conhecimento . . -
2

Ciéncias Exatas e da Terra 808 2.277 1 5 577
Ciéncias Bioldgicas 193 454 0 0 1 77
Engenharias e Tecnologia 516 1.519 5 5 3 367
Ciéncias da Saude 13 31 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 2 7 0 0 0 0
Ciéncias Sociais Aplicadas 3.246 10.118 39 41 33 3.891
Ciéncias Humanas 1.052 2.399 5 5 14 1.097
Linguistica, Letras e Artes 1.165 1.688 2 4 0 0
Total 6.995 18.493 52 60 53 6.009
Fonte: Biblioteca 2016
UNISOCIESC
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Tabela 38: Acervo de Peridédicos no Campus Boa Vista

Ciéncias Exatas e da Terra 43 1.610
Ciéncias Bioldgicas 15 393
Engenharias e Tecnologia 245 13.658
Ciéncias da Saude 5 185
Ciéncias Agrarias 0 0
Ciéncias Sociais Aplicadas 61 3.660
Ciéncias Humanas 61 2.735
Linguistica, Letras e Artes 8 280
Total 438 22.521

Fonte: Biblioteca 2016

Tabela 39: Acervo de Periédicos no Campus Marqués de Olinda

Ciéncias Exatas e da Terra 8 556

Ciéncias Bioldgicas 1 62
Engenharias e Tecnologia 4 312
Ciéncias da Saude 0 0
Ciéncias Agrarias 0 0
Ciéncias Sociais Aplicadas 23 2.925
Ciéncias Humanas 6 716
Linguistica, Letras e Artes 0 0
Total 4.239 4.571

Fonte: Biblioteca 2016

Todo o acervo bibliografico encontra-se informatizado e o sistema de consultas se faz
através de terminais localizados na prépria biblioteca ou via internet, onde o usuario pode
recuperar a informacao por: palavras chaves, titulo, autor e geral, além de obter a
informacao de quantos exemplares a biblioteca possui, qual o tipo (livro, periddico, fita,
etc.) bem como, se esta disponivel para empréstimo. Os sistemas de controle de
empréstimos de livros e de estatisticas de frequéncia dos usuarios e utilizacdo das obras
também se encontram informatizados.

As Bases de Dados da Biblioteca constituem ferramentas de busca e localizagdo de
documentos e informacdes desejadas. Estas bases de dados podem ser constituidas de
uma colecao de citacdes bibliograficas ou de textos completos. Como a Biblioteca possui
computadores para acesso a internet, a consulta on-line a banco de dados de outras
Instituicdes de Ensino sao realizadas normalmente, sempre com o apoio do pessoal da
Biblioteca, quando necessario.
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Assim, o acesso as Bases de Dados pode ser feito por meio destes computadores ou de
qualquer outro computador que possua acesso a internet. Da mesma forma, € possivel
acessar bibliotecas virtuais, catadlogos on-line e as bases de dados de outras instituicoes
gue sejam de acesso publico. A tabela a seguir apresenta as Bases de Dados (de acesso
publico) disponiveis para acesso através da pagina da Biblioteca na internet da
UNISOCIESC.

Tabela 40: Bases de Dados disponiveis para acesso por meio da pagina da Biblioteca.

BAE base de dados em engenharia e

. . , MPNR .
arquitetura http://www.rebae.cnptia.embrapa.br/index.jsp?url=bde.jsp

DOAJ Directory of open access journals http://www.doaj.org/

Dominio Publico
EBSCO

EDUBASE - UNICAMP
Google Académico
IngentaConnect

IPEA

LivRe: Portal para periédicos de livre
acesso na Internet

LookSmart Find Articles
Portal de periédicos da Capes

Prossiga: informagao para gestédo da
ciéncia, tecnologia e inovagao

Scielo
Scirus

Qutros enderecos
Fonte: Biblioteca, 2016

http://www.dominiopublico.gov.br/
www.ebsco.com
http://143.106.58.49/fae/default.htm
http://scholar.google.com.br/
http://www.ingenta.com/
http://www.ipeadata.gov.br/

http://portalnuclear.cnen.gov.br/livre/Inicial.asp

http://www.findarticles.com/
http://www.periodicos.capes.gov.br/

http://prossiga.ibict.br/

http://www.scielo.org/php/index.php
http://www.scirus.com/
http://www.sociesc.org.br/pt/biblioteca/

6.7.2. Servicos da Biblioteca

Alunos regularmente matriculados, professores e funcionarios da Instituicdo estao
automaticamente inscritos na Biblioteca, que oferece os seguintes servicos de acesso
informacao:

« COMUT - Servico de comutacao bibliografica que possibilita o fornecimento de
copias de artigos de periddicos existentes em outras Bibliotecas do territério
nacional.

+ EMPRESTIMO ENTRE BIBLIOTECAS - Através de solicitagdo possibilita o
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empréstimo de material bibliografico de outras Bibliotecas.

* INTERNET - Computadores para de acesso a Internet e digitacao de dados.

« SALA MULTIMIDIA - Sala equipada com televisdo, video cassete e aparelho de
DVD.

 SERVICOS ONLINE - Possibilita a renovacao de empréstimo, as consultas de
reserva e empréstimo.

« BANCO DE DADOS E ACERVO DE PERIODICOS - A biblioteca possui acesso
ao Acervo de Periédico da CAPES bem como a base de dados EBSCO, bastando

o aluno solicitar o acesso na propria biblioteca.

6.7.2.1. Recursos Tecnolégicos e Audiovisual

A UNISOCIESC tem, em sua Infraestrutura de apoio pedagdgico, a grande alavanca
para a realizagdo de aulas, reunides e eventos na Instituicdo. A aquisicdo de aparelhos
audiovisuais, principalmente os mais usados em sala de aula, como TV, computador e

projetor, tem facilitado o fazer pedagdgico.

A implantag&do de um programa de manutencao preventiva, bem como os investimentos
na preparagao de recursos humanos para um rapido atendimento aos professores em
sala de aula, além de propiciar o oferecimento de orientacdes sobre o correto uso dos
aparelhos eletrénicos, contribui para a maximizacao dos recursos disponiveis. A tabela
a seguir mostra a infraestrutura de apoio pedagdgico, no que se refere a recursos e
equipamentos audiovisuais e multimidia, atualmente disponivel no Centro Universitario
SOCIESC.

Tabela 41: Equipamentos Audiovisuais e Multimidia
Tipo de Equipamento Atual

Televisor integrado ao Video Cassete 12
Televisor com transcoder 8
Videocassete 4
Retroprojetor 2
Projetor multimidia 169
Aparelhos de DVD 8
Filmadora 2
Maquina Fotografica 2

Fonte: Infraestrutura, 2016
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O campus Marqués de Olinda foi concebido dentro do que ha de mais moderno em
espaco de sala de aula. Todas as salas de aula possuem computador, com projetores
multimidia e sistema de som, todos os computadores possuem reprodutores de DVD e
CDs.

6.7.2.2. Rede de Computadores e Informatizacao

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos, nos diversos espacos
ja referidos, estdo conectados as redes de comunicacao cientifica. No campus Boa Vista,
a Instituicdo possui um parque de 212 computadores para uso administrativo e para os
professores, além de outros 516 computadores para utilizagcdo de alunos (em
laboratérios) que também podem ser utilizados pelos professores. Além disso, existem

16 computadores na biblioteca.

O campus Marques de Olinda possui 145 computadores para uso administrativo e para
os professores, além de outros 229 disponiveis para o corpo discente realizar seus
trabalhos, fazer pesquisas utilizando a rede mundial de computadores, acessar o sistema

académico e o sistema da biblioteca.

Nas salas dos professores estdo disponiveis, além dos computadores, impressoras e
scanners para a utilizacao dos mesmos. Como todas as maquinas estao ligadas em rede,

elas possuem acesso direto a internet e aos sistemas académico e de biblioteca.
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6.8. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO DE
VIGENCIA DO PDI

6.8.1. Politica de Investimentos na Expansao Fisica e Aquisicao de Equipamentos

A Mantenedora da UNISOCIESC, objetivando a sustentacéo estrutural e orcamentaria
das atividades educacionais por ela mantidas, no longo prazo, estabelece e segue uma
politica que orienta a alocagao de seus recursos e investimentos. Procura otimizar seus
resultados, atender as legislacdes vigentes e determinagdes legais e ainda cumprir com
o preconizado no Plano de Desenvolvimento Institucional da UNISOCIESC e dentro dos
limites impostos pelo orcamento da Instituicao.

Para atender aos objetivos acima descritos, a Mantenedora definiu um politica para a
aplicacao de investimentos que estabelece que ao se aproximar o final do ano letivo,
usualmente a partir de outubro, a Mantenedora inicia 0 processo da construcdo do
orcamento para o préximo ano, estabelecendo as metas de desempenho e de geragao
de caixa para investimento baseado no niumero de alunos previstos. Define-se, assim, a
necessidade de adequacao de salas e laboratérios e/ou a constru¢ao de novos.

O Reitor da UNISOCIESC, bem como os Diretores e Gestores da Instituicao trazem estas
metas para dentro de suas unidades e desdobram-nas até o nivel de centros de custo.
Neste desdobramento de receitas e despesas, as necessidades especificas de cada
atividade sdo levantadas. Por intermédio dos Coordenadores de Curso, levantam-se
também as necessidades de investimentos baseados nos projetos pedagogicos (livros,
laboratérios, equipamentos etc.) ou especificos da extensao e pesquisa. O conjunto de
informacgdes é entao agrupado e condensado e reapresentado para a Mantenedora.

Feito isso, baseado na geracdo de caixa prevista para o ano, descontado 0s
compromissos ja assumidos em anos anteriores, a Reitoria define a seguinte sequéncia
de priorizagao:
v" Investimento no que é exigéncia do projeto e provisao de infraestrutura suficiente
para o numero de alunos previstos;
v Definicao dos melhores projetos de ensino, pesquisa e extensdao que deverao

receber investimentos durante o ano, atrelados a metas que garantam sua
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sustentacao.

Caso os objetivos iniciais ndo estejam contemplados, o trabalho é refeito e/ou as metas
iniciais sao revistas e solicitados novos planos de investimentos.

Ao se encerrar 0 ano, é feita uma avaliagdo pela Mantenedora do atendimento do
orcamento do ano findo, verificando a capacidade efetiva de geracao de caixa, o volume
de recursos financeiros aportados, o volume de investimentos realizados comparando

com a previsao realizada.

Caso se perceba necessario, um novo ajuste do orcamento do ano entrante, ele é
solicitado aos gestores. Apds a auditoria externa do balanco e dos resultados, a proposta
de orcamento é apresentada ao Conselho de Administragdo da Mantenedora para
aprovacao. Uma vez aprovado o plano geral de investimentos e o orcamento, cabe a
Instituicdo ensejar todos os esforcos para cumpri-lo. A verificagdo do atendimento ao
planejado é realizada mensalmente por meio dos relatérios de Demonstrativo de
Resultados, de Fluxo de Caixa e de Investimentos Realizados pelos gestores.

6.8.1. Plano de Expansao Fisica

Conforme registrado, a UNISOCIESC possui uma infraestrutura invejavel e plenamente
adequada para a previsao de expansao dos seus cursos para o periodo de vigéncia
deste PDI. Apenas as 167 salas de aula, sem contabilizar os laboratérios e demais
espacos académicos, permitem acomodar mais de 8.100 alunos, nUmero muito superior
ao previsto para a expansao do corpo discente (cerca de 7.000, contabilizando os cursos
de graduacdo e poés-graduacao). Se for considerado também os laboratérios, a
capacidade total de alunos do Centro Universitario sobe para mais de 11.000 alunos.

Assim, ndo esta previsto para até 2021 a expansao fisica das instalagdes do Centro em
termos de sala de aula, havendo apenas o planejamento para a adequacgao e renovacao
das instalacdes, visando atender necessidades especificas, bem como dos novos
laboratérios, principalmente aos da area da Saude, que utilizardo as instalagdes fisicas
ja existentes, sendo necessario somente uma realocacgao e preparag¢ao dos ambientes.
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6.8.1.1. Plano de Expansao dos Polos de Apoio Presenciais

Em fungao da previsdo de ampliagdo da area de abrangéncia do Centro para a oferta de
educacgao a distancia e também do aumento do numero de polos de apoio presenciais,
planeja-se para 2017 a abertura de 27 novos polos apoio presencial e para 2018 mais
98 polos, conforme descrito no item 4.4.1 deste documento, especificamente na tabela
17.

6.8.1.2. Plano de Aquisicao, Expansao e Atualizacao do Acervo

A ampliacdo e atualizacado do acervo de livros e periédicos se faz através de orcamento
anual e desembolso mensal, sendo continua. A cada final de semestre, o coordenador
de cada curso, em conjunto com a Bibliotecéria, analisa a bibliografia existente
comparada com o previsto no projeto de cada curso e, em funcdo da quantidade ou
inexisténcia, solicita a aquisicdo ao Gerente do Ensino responséavel pelo curso, que
analisa criticamente, visando a adequacéao das quantidades em funcéao dos pedidos dos
coordenadores de todos os cursos, encaminhando para a area de Logistica a aquisi¢ao

dos volumes conforme o orgamento previsto.

A atualizacao da bibliografia é realizada da mesma forma, porém com os professores
indicando a bibliografia mais adequada. Portanto, ha uma politica sistematica e continua
de atualizacdo do acervo, o que pode ser comprovado pelo constante aumento no
volume e valor das aquisicbes realizadas ano a ano. Ressalte-se, ainda, que o
CONSEPE da UNISOCIESC aprovou um plano de renovacgao e atualizacao do acervo
conforme estabelecido pela Resolucao n® 298/2010 de 09 de julho de 2010.

6.8.2. Plano de Expansao dos Laboratoérios

Conforme o planejamento de abertura de novos cursos e 0s projetos politicos
pedagdgicos dos cursos em funcionamento, varios laboratérios, principalmente da area
de Saude, estao previstos para serem implementados nos proximos anos. O mesmo
ocorrera em relacdo aos laboratérios de informatica de uso comum a todos os alunos.
Este plano ndo deixa de considerar, no entanto, que sua expansao deve caminhar, pari
passu, com a entrada dos novos cursos, tornando-se mais robusto a medida que eles se
fortalecam e avancem na oferta daquilo que for especifico para a formacao do egresso.
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Paulatinamente, a cada ano do préximo quingquénio, coordenadores de cursos, diretores

e laboratoristas serdo responsaveis por mapearem as necessidades e estabelecerem

cronogramas, fluxos de entrada e de demandas. A tabela a seguir apresenta a previsao

de laboratérios especificos a serem implantados nos préximos anos.

Tabela 42: Expansao dos laboratorios especificos dos Campi Boa Vista e Marques de Olinda

Nome do Laboratoério Capacidade

Andlises Clinicas Veterinaria
Anatomia Animal
Anatomia Humana |
Anatomia Humana |
Bioquimica

Estética e Cosmética
Técnica e Dietética
Fisioterapia

Fotografia

Gastronomia

Hospital Veterinario
Imagem (Negastocopia)

Integrado de Ensino e Experimentacéao em
Odontologia

Microbiologia
Microscopia |
Microscopia Il
Parasitologia e Imunologia
Praticas de Enfermagem
Praticas Nutricionais
Praticas Odontolégicas
Prétese e Periodontia
Radioe TV

Radiologia

Total

Fonte: Diretoria Académica

Boa Vista

Boa Vista

Boa Vista

Boa Vista
Marqués de Olinda

Boa Vista
Marqués de Olinda

Boa Vista
Marqués de Olinda
Marqgués de Olinda

Boa Vista

Boa Vista
Boa Vista

Boa Vista

Boa Vista

Boa Vista

Boa Vista

Boa Vista
Marqués de Olinda

Boa Vista

Boa Vista
Marqués de Olinda

Boa Vista

6.8.2.1. Plano de expansao dos equipamentos

70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00

70,00

70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
70,00
1.610,00

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

25

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
575

A tabela a seguir descreve as atuais quantidades de recursos audiovisuais e multimidia

e a previsao de evolucdo até 2021.
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Tabela 43: Projeto de Aquisicao e melhorias em recursos audiovisuais e multimidia

Televisor integrado ao Video Cassete

Televisor 8 6 4 3 2
Videocassete 4 4 3 2 1
Retroprojetor 2 2 0 0 0
Projetor multimidia 169 172 180 180 190
Aparelhos de DVD 8 7 7 5 3
Filmadora 2 3 3 3 3
Maquina Fotografica 2 2 2 3 3

A tabela abaixo descreve as atuais quantidades de computadores para uso
administrativo e académico, bem como a previsdo de evolucao até 2021.

Tabela 44: Projecéao de evolucao de computadores

S
Micros 1.005 1.005 1.025

Total 1.187 1.195 1.245 1.250 1.280

Legenda:
= ADM é nimero de pontos para uso administrativo;
= A é nimero de pontos para uso em atividades académicas, incluindo os dos laboratérios de informatica.

A tabela a seguir apresenta a evolucdo da relacdo aluno/computador até 2021,
considerando apenas os cursos de graduacao presenciais.

Tabela 45: Projeto de melhoria da relacao aluno/computador até 2021

.- | 2017 20182019 | 2020 2021 _

Alunos 5.000 5.350 5.700 6.050 6.400
Computador 963 965 1.005 1.005 1.025
Relacdo Aluno/Computador 5,2 5,6 5,7 6 6,2

6.8.3. Plano de Aquisicao e Manutencao de Equipamentos, Pecas e Utensilios
para Laboratoérios Didaticos

No Centro Universitario SOCIESC, a aquisicdo e manutencado de equipamentos, pecas
e utensilios para os laboratérios didaticos, sejam eles basicos, especificos ou

profissionalizantes, submete-se a uma Resolucdo, a de N° 234/2018, que veio
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estabelecer os parametros em que essa manutengao/aquisicao devam ocorrer. Em seu
capitulo 1, trata da aquisicio de mdveis, pecas, maquinas e equipamentos,
subordinando-a a solicitacdo do professor responsavel pelas atividades praticas do
laboratério, mediante parecer técnico, e sempre levando em consideracdo a dotacao

orcamentaria para esse fim na Instituicao.

O capitulo 2, por sua vez, arbitra sobre a manutencao de moéveis, pecas, maquinas e
equipamentos, prezando pelas manutencdes preventivas e pela sensibilizacdo do
usuario em relagdo aos necessarios cuidados com os mesmos. O capitulo a seguir trata
da substituicao ou reposicao de mdveis, pecas, maquinas e equipamentos que se dara
nos casos de desgaste, danos, quebra, obsolescéncia e por garantia legal e/ou
estendida.

O importante a se ressalvar aqui é que esta Resolucdo vem em nosso auxilio no
momento da elaboragdo do orcamento anual, de maneira a nos ajudar a mensurar, de
forma mais equitativa, o direcionamento dos recursos necessarios para o cumprimento
de nossas responsabilidades didatico-pedagdgicas.

6.9. ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA PARA ATENDER AOS PORTADORES DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

As instalacdes onde funcionam todos os cursos estdo plenamente adaptadas para
atender aos portadores de necessidades especiais, com rampas de acesso, banheiros,
corrimdes, vagas especificas para deficientes, telefones em altura acessivel, elevadores
especiais para acesso aos andares de prédios. Neste sentido, as instalacbes da
UNISOCIESC estdao adequadas ao atendimento de portadores de necessidades
especiais, de conformidade com o que dispde o Decreto 5.296/2004.

Além disto, a UNISOCIESC se compromete formalmente a prover Infraestrutura
adequada, caso seja solicitado, desde o acesso até a conclusdo do curso, para alunos
com deficiéncia visual/auditiva, compreendendo:
v Maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada ao computador,
sistema de sintese de voz;
v' Gravador e fotocopiadora que amplie textos;
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Plano de aquisi¢cdo gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;
Software de ampliacao de tela do computador;

Lupas, réguas de leitura;

Scanner acoplado a computador;

AN NI NEEN

Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos conteudos basicos em
Braille;

Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa;

Flexibilidade na correcdo de avaliagdes, valorizando o contelido semantico;
Iniciativas para o aprendizado da lingua portuguesa;

AN N NN

Materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica de surdo.

Mais uma vez, ressaltamos que esta adequacédo acontecera a partir da deteccao das
necessidades e paulatinamente, a cada ano do préximo quinquénio, coordenadores de
cursos, diretores, docentes e integrantes do NAAP e do Comité de Acessibilidade serao
responsaveis por mapearem as necessidades e estabelecerem cronogramas, fluxos de
entrada e de demanda.
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